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経営指針（経営理念・方針・計画）を創る会特集

経営指針を創る会「実務化コース」のご案内

対　　象●創る会修了企業（修了者）
場　　所●同友会事務局 研修室
時　　間●１３：００～１８：００
参 加 費●３０,０００円（税別）
参加人数●５社限定
申込締切●４月３０日（土）
　　　　　※定員になり次第締め切ります。

経営指針を創る会特集
「創る会」で経営姿勢が確立できた

第38期「経営指針を創る会」
のご案内
経営指針を創る会
「実務化コース」のご案内

★理念を現場業務に落し込む
　①経営指針書の従業員に向けた効果的な発表の仕方を理解する
　②経営者のあるべき姿と、わが社のあるべき人材像を明確化する
　③理念と整合する仕事の進め方、意思決定のプロセスを明確化する
★生産性とモティベーションを高める
　①職務毎の問題解決能力の高め方を学ぶ
　②問題・課題の真意発見と解決手法を学ぶ
　③部門（チーム）目標のPDCAサイクルを回すポイントを学ぶ

コースの
ねらい

こんな方には実務化コース！

経営指針を創る会「実務化コース」 参加お申込み用紙

FAX送信先　０７７-５６１-５３３４　同友会事務局まで

氏　名 役　職

電　話 ＦＡＸ

支　部 会社名
D
oyu N

ow
▼
日
本
の
労
働
力
人
口
は
約
８
０
０
０
万
人
で

す
。
そ
の
人
た
ち
（
つ
ま
り
我
々
で
す
が
）
の

収
め
る
税
金
と
、
貯
蓄
が
国
債
購
入
を
通
じ

て
国
の
収
入
96
兆
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
地

方
自
治
体
の
税
金
、
社
会
保
険
を
加
え
る
と

約
１
８
０
兆
円
を
私
た
ち
が
負
担
し
て
い
ま

す
。
実
に一人
当
た
り
年
間
２
０
０
万
円
以
上

と
い
う
大
き
な
金
額
で
す
。
平
均
年
収
が
４

１
４
万
円
で
す
か
ら
ほ
ぼ
収
入
の
半
分
を
支

払
っ
て
、
医
療
や
年
金
、
道
路
や
交
通
整
備

な
ど
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
買
って
い
る
と
い
う
わ

け
で
す
。
で
は
現
在
の〝
行
政
サ
ー
ビ
ス
〞に
年

間
２
０
０
万
円
の
価
値
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
？

〝
行
政
サ
ー
ビ
ス
〞は
、
一
言
で
い
え
ば
国
民
が

現
在
も
将
来
も
、
平
和
に
快
適
に
暮
ら
し
て

い
く
た
め
に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。
し
か
し
あ
る
調
査
に
よ
る
と
10
年

後
の
生
活
に
つい
て
「
と
て
も
不
安
」
が
約
半

数
の
47･

4
％
。「
少
し
不
安
」
も
44･

9
％
で
、

全
体
の
９
割
以
上
（
92･

3
％
）
が
不
安
を

感
じ
て
い
ま
す
。「
自
分
の
健
康
状
態
」（
55･

8
％
）、「
退
職
後
の
生
活
資
金
を
十
分
に
確

保
で
き
な
い
」（
54･

4
％
）、「
社
会
保
障
制

度
の
改
正
に
よ
り
個
人
負
担
が
増
え
る
」

（
49･

6
％
）、「
配
偶
者
の
健
康
状
態
」（
48･

2
％
）、「
さ
ら
な
る
税
制
改
正
に
よ
り
個
人

負
担
が
増
え
る
」（
43･

2
％
）
な
ど
が
そ
の

理
由
で
す
。
年
２
０
０
万
の
負
担
、
す
で
に

あ
ま
り
に
高
す
ぎ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

「経営指針を創る会実務化コース」の目的
「指針書発表会の準備と進め方」
　・発表会準備のポイント
　・伝えるポイント
　・発表会後の取組みについて

2016年5月21日（土）
13：00～18：00

2016年6月25日（土）
13：00～18：00

2016年7月16日（土）
13：00～18：00

「経営者の大切な考え方」　
　・経営者の大切な考え方と実践方法
「経営者と社員との向き合い方」
　・経営者の自己診断と振り返りシートによる育成姿勢の確立
　・経営者の社員育成に対する考え方と具体的施策の確立

第１講

第２講

第３講

講座名 内　　　　容 日　　　程

「理念・方針・計画と現状との乖離への取り組み」
　・職務毎の問題解決手法とポイント
　・問題課題の解決策から目標設定の仕方
「社員のモチベーションを上げる面談の進め方」
　・面談シートの活用方法

・経営指針書の発表に不安な方
・次期経営指針書の更新に悩んでいる方
・指針経営をさらに強化したい方
・問題解決のステップから現場の改善に繋げたい方
・人材育成がうまくいかない方

指針経営の悩み解消に結びつく気づきがあります。

実
務
化
コ
ー
ス
の
内
容

指針経営の実践に向けた「経営指針書」を実務にいかす！
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第３8期「経営指針を創る会」のご案内

「経営理念を軸とした指針経営」と「人間尊重の経営」が
一層大切になってきています

経営指針を創る会 参加お申込み用紙

自社の経営の軸となる「経営理念」を策定
し、「経営理念」を実現するための「方針」（戦
略）、「計画」（具体的年度計画）とあわせた
「経営指針書」を作成します。先輩経営者が
手弁当で、お手伝いします。

　産業の空洞化、少子高齢化、地域経済の疲弊、増税な
どによる国民購買力の後退など今後の経営環境は一層厳し
さを増していくことが予想されます。そのような環境に負けず
自社をたくましく維持・発展させていくためには、同友会が提
唱する「経営理念を軸とした指針経営」と「人間尊重の経営」
が一層大切になってきています。是非、滋賀県唯一の本格
的な経営者の道場＝「経営指針を創る会」にご参加下さい。

第38期「経営指針を創る会」への参加を申し込みます。（FAX 077-561-5334）

氏　名 男・女 E-mail

電　話 FAX

支　部 会社名

会場は予定です。 都合により変更する場合があります。

参加費用●13万円（税別。会場費、食事代、資料代含む。全講受講が原則です。）
参加資格●滋賀同友会会員、または後継者  12名（定員になり次第締切りとなります。）
※参加費の入金を以って登録とします。オリエンテーション開催以降の参加取消しはできません（参加費は返金できません）ので、
　ご了承をお願いします。

「経営指針を創る会」とは

日
　
　
　
程

2016年 6 月17日（金） 18：00～21：00

2016年 7 月 8 日（金） 10：00 ～ 
　　　　　  9 日（土） 12：00

2016年 8 月20日（土） 10：00～17：30

2016年 9 月17日（土） 10：00～17：30

2016年10月15日（土） 10：00～17：30

2016年11月26日（土） 10：00～17：30

2017年 1 月21日（土） 10：00～19：30

オリエンテーション
会  場：未定  追ってご連絡いたします。

第1講：『労使見解』を学ぶ　『経営理念検討シート』討論
会  場：ホテルラフォーレ琵琶湖

第2講：『経営理念』を深める  何のために経営するのか?
会  場：滋賀県中小企業家同友会 事務局 会議室

第3講：外部・内部環境の分析、自社分析から経営戦略づくりへ
会  場：滋賀県中小企業家同友会 事務局 会議室

第4講：SWOT分析から中期経営方針（戦略）の立案
会  場：滋賀県中小企業家同友会 事務局 会議室

第5講：『経営指針書』をまとめる
会  場：滋賀県中小企業家同友会 事務局 会議室

第6講：『経営指針書発表』最終討論・総括・修了式
会  場：ホテルラフォーレ琵琶湖

「
み
ん
な
で
幸
せ
」

に
な
る
会
社
づ
く
り
へ

　
『
と
に
か
く
金
持
ち
に
な
っ
て
や

る
』、創
業
間
も
な
い
頃
、私
は
こ
ん

な
考
え
方
で
し
た
。

　

当
時
の
私
は
、自
分
だ
け
が
頑
張

れ
ば
、会
社
は
何
と
か
な
る
と
真
剣

に
思
って
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
考
え
で
す
か
ら
仕
事
も

う
ま
く
い
く
筈
が
あ
り
ま
せ
ん
。社

員
も
た
く
さ
ん
辞
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、同
友
会
と
出
会
い
、

経
営
指
針
を
創
る
会
の
存
在
を
知

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

2
0
1
5
年
に
第
36
期
経
営
指

針
を
創
る
会
を
受
講
し
ま
し
た
。受

講
し
て
１
番
良
か
っ
た
と
思
う
こ
と

は
、従
業
員
や
取
引
先
を
よ
り
大
切

に
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。今

ま
で
は
、お
客
様
に
気
持
ち
が
偏
重

し
て
お
り
、社
内
や
取
引
先
の
こ
と

を
考
え
る
こ
と
が
少
な
か
っ
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。

　

私
は
創
る
会
で
、エ
ー
ス
産
業
機

器
を
み
ん
な
で
幸
せ
に
な
る
為
の
場

所
に
す
る
こ
と
を
約
束
し
ま
し
た
。

経
営
指
針
の
発
表
と
共
に
従
業
員

全
員
に
も
、同
じ
約
束
を
し
ま
し
た
。

今
で
は
、以
前
に
も
増
し
て一体
感
を

感
じ
ま
す
。３
本
の
矢
ど
こ
ろ
か
、17

本
の
矢
に
な
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

ま
た
本
年
度
よ
り
、経
営
理
念
や
従

業
員
の
気
持
ち
を
風
化
さ
せ
な
い
為

に
も
、経
営
労
働
委
員
会（
同
友
会
）

が
提
供
し
て
下
さ
っ
て
い
る
社
員
と

の
共
育
ち
プ
ロ
グ
ラ
ム「
月
刊
共
育

ち
」を
使
わ
せ
て
頂
き
、社
内
の
勉

強
会
を
続
け
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら

も『
み
ん
な
で
幸
せ
』に
な
る
為
の
会

社
づ
く
り
を
、従
業
員
全
員
で
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
員
と
共
に
創
る

経
営
指
針

　

当
社
が
創
業
し
て
、ま
ず
経
営
指

針
の
必
要
性
を
感
じ
、「
経
営
指
針

を
創
る
会
」に
参
加
さ
せ
て
頂
き
ま

し
た
。創
業
前
よ
り
経
営
計
画
を

作
成
し
て
お
り
ま
し
た
が
、金
融
機

関
へ
の
経
営
計
画
で
あ
っ
て
社
員
さ

ん
に
理
解
し
て
い
た
だ
く
物
と
は
考

え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

経
営
指
針
と
は
、自
社
の
考
え・

社
長
の
思
い・
社
員
さ
ん
や
地
域
と

の
関
わ
り
が
ぎ
っ
し
り
と
詰
ま
っ
た

航
海
図
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。航
海

を
指
揮
す
る
の
は
船
長
で
あ
る
社

長
、航
海
図
を
読
み
解
き
船
を
進
め

る
船
員
は
社
員
さ
ん
、そ
の
船
に
乗

り
込
む
お
客
様
や
商
人
は
目
的
を

同
じ
く
す
る
仲
間
。航
海
の
途
中
に

は
様
々
な
出
来
事
が
起
こ
り
ま
す
。

そ
の
出
来
事
を
乗
り
越
え
る
知
恵

と
力
は
仲
間
が
い
る
事
で
よ
り
難
度

の
高
い
航
海
へ
と
出
発
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

ま
ず
創
る
会
で
自
社
の
進
む
方

向
を
経
営
指
針
で
定
め
、社
員
さ
ん

と
共
有
し
、自
社
と
関
わ
る
企
業
や

地
域
の
為
に
な
る
提
案
を
す
る
。誰

か
ら
も
素
晴
し
い
企
業
と
評
価
を

も
ら
い
、社
員
さ
ん
が
自
分
の
子
供

を
入
社
さ
せ
た
い
と
思
う
企
業
。地

域
の
方
が
こ
の
会
社
に
入
社
し
た
い

と
思
う
企
業
。そ
し
て
、『
地
域
見

守
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
』が
地
域
に
根

差
し
た
新
た
な
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と

な
り
、そ
の
取
り
組
み
を
業
界
全
体

に
広
げ
た
い
、と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
。

　

経
営
指
針
を
創
る
と
い
う
こ
と
は

企
業
を
創
る
事
、ま
た
地
域
を
創
る

こ
と
に
直
結
す
る
と
考
え
ま
す
。

大
き
な「
気
づ
き
」を

い
た
だ
け
ま
し
た

　

約
15
年
前
に
起
業
し
、無
才
な

私
は
二
度
の
挫
折
を
経
験
し
ま
し

た
。そ
の
後
よ
う
や
く
軌
道
に
乗

り
始
め
た
時
期
に
自
ら
進
ん
で

「
第
36
期
経
営
指
針
を
創
る
会
」

の
受
講
を
申
し
込
み
ま
し
た
。

　

受
講
の一番
の
動
機
は
、経
営
理

念
を
作
り
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。

「
創
る
会
」で
は
経
営
理
念
の
作

り
方
を
教
え
て
も
ら
え
る
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、第
一
講

か
ら
い
き
な
り「『
経
営
理
念
』を

提
出
し
な
さ
い
」と
い
う
課
題
を

い
た
だ
い
た
の
に
は
び
っ
く
り
し
ま

し
た
。

 

創
る
会
で
は「
教
え
て
」く
だ
さ

る
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。

「
考
え
方
」を
レ
ク
チ
ャ
ー
さ
れ
る

こ
と
は
あ
って
も
、考
え
、気
づ
く
の

は
受
講
生
自
身
で
す
。当
初
、私

が
思
って
い
た「
経
営
理
念
」は「
社

員
み
ん
な
で
作
る
憲
法
」だ
と
思
っ

て
い
ま
し
た
が
、「
経
営
理
念
は
経

営
者
の『
生
き
様
』を
表
現
し
た

も
の
で
あ
る
」と
知
ら
し
め
ら
れ
た

こ
と
は
衝
撃
で
し
た
。

　

さ
ら
に
自
社
の
独
自
の
お
役
立

ち
は
何
か
？ 

経
営
者
と
社
員
と
の

関
係（
経
営
者
に
と
って
社
員
は
ど

う
い
う
存
在
か
）、会
社
と
地
域
社

会
の
関
わ
り
な
ど
、い
ま
ま
で
深
く

考
え
た
こ
と
が
な
か
っ
た
こ
と
ま
で

考
え
さ
せ
ら
れ
、い
ま
ま
で
思
い
も

よ
ら
な
か
っ
た「
気
づ
き
」を
い
た

だ
け
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

株式会社 エース産業機器
所長  荒木順平 氏

（北近江支部　第36期卒業）

株式会社 アド・プランニング
代表取締役  川邉和明 氏
（北近江支部　第36期卒業）

（ヨミガナ）

株式会社 レークケア
代表取締役  西村雄一 氏
（甲賀支部　第35期卒業）

「
創
る
会
」で
経
営
姿
勢
が
確
立
で
き
た


