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来
年
４
月
１
日
に「
改
正
労
働
契
約
法
」が

実
質
発
効
し
ま
す
。そ
の
ポ
イ
ン
ト
は「
有
期

契
約
が
５
年
を
超
え
た
社
員
が
申
込
を
す
れ

ば
、無
期
労
働
契
約
に
転
換
で
き
る
」（
18
条
）

と
い
う
こ
と
で
す
。例
え
ば
１
年
契
約
を
繰
り

返
し
て
５
年
以
上
雇
用
さ
れ
て
き
た
パ
ー
ト

社
員
が
希
望
す
れ
ば
、そ
れ
以
降
は
無
期
契

約
に
変
更
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。◆
こ
れ

は
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
よ
る
大
量
の「
雇
止
め
」

問
題
を
受
け
て
雇
用
の
安
定
を
図
る
た
め
に

設
け
ら
れ
た
も
の
で
、こ
れ
を
理
由
に
逆
に
５

年
に
達
す
る
社
員
の
雇
止
め
な
ど
が
起
こ
る

と
趣
旨
に
反
す
る（
小
宮
山
厚
労
相・当
時
）

と
政
府
は
説
明
し
て
い
ま
す
。一
方
で
無
期
契

約
化
す
る
こ
と
で
、人
件
費
の
増
大
が
起
こ
り

得
ま
す
。◆
こ
の
よ
う
な
中
、ト
ヨ
タ
、ホ
ン
ダ

な
ど
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
契
約
終
了
か
ら
再

雇
用
ま
で
６
カ
月
以
上
あ
け
る
と
、そ
れ
以
前

の
契
約
期
間
は
リ
セ
ッ
ト
さ
れ
る
と
い
う「
抜

け
道
」を
利
用
し
無
期
雇
用
化
を
回
避
す
る

と
報
道
さ
れ
て
い
ま
す
。（
11
月
６
日
時
点
）そ

も
そ
も
法
律
に
こ
の
よ
う
な「
抜
け
道
」が
あ

る
こ
と
自
体
問
題
で
あ
り
、い
た
ず
ら
な
混
乱

を
招
き
か
ね
ま
せ
ん
。ま
た
滋
賀
同
友
会
の

調
査
で
は
、「
知
ら
な
い
」「
対
応
を
決
め
て
い

な
い
」企
業
が
過
半
数
に
上
って
い
ま
す
。多
く

の
有
期
労
働
者
が
困
ら
な
い
よ
う
、ま
た
中
小

企
業
で
の
混
乱
を
起
こ
さ
な
い
よ
う
学
び
と

対
応
を
急
ぐ
こ
と
が
大
切
に
な
って
い
ま
す
。

12
2017 December

講義から学ぶ ディカッションスで気づく 深く考える

第39期修了し実践を決意する

夜学で語り合う さらに深く問いかけ合う

経営の本当の目的が見えてくる 励まし合う仲間が出来る

経営指針を創る会特集
「創る会」で経営姿勢が確立できた

経営指針を創る会の
相関・サイクル表
第40期 経営指針を創る会
「成文化コース」のご案内

経営指針を創る会特集

第40期 経営指針を創る会 「成文化コース」のご案内

第40期 経営指針を創る会 【成文化コース】参加申込書　事務局FAX 077-561-5334

参加資格●同友会会員で組織経営をめざしている方（個人でも3年以内に雇用意思のある方）、経営者より後継指名を受
けている方（経営者に確認します）で、以下の①～⑥をご了解いただいた上で参加のお申込をお願いいたします。（詳細は
事務局までお問い合せ下さい）
① 全日程への参加が必須です。遅刻・早退・欠席は認めません。
② メール及びe.doyuでの連絡、返信ができる方。
③ 各講約1週間前の〆切内日に、各課題をメールにて送信いただける方。
④ 過去の決算書等を持参し、必要な部分を公開できる方（守秘義務を徹底します）。
⑤ 同友会の支部及び委員会活動、全国行事に積極的に参加しようとする方。
⑥ 事前学習テキスト（書籍）を事務局で別途お求めの上、必ず読んでから参加できる方。

会社名

2017年　　　月　　　日

参加者
役　職

事業内容 社員数　　　　　名

参加者名

連絡用E-Mail（必ずご記入ください）

《日程・内容に関しては変更する場合があります》
参加費●15万円（税別 資料・食事・宿泊費込み。テキスト（書籍）代は別途）
定　員●12名（参加資格と注意事項のご了解をお願いします）

（以下の情報は、参加者名簿に記載します）
※定員（12名）になり次第締め切らせていただきますのでお申し込みはお早めにお願いします。
申込み要綱・注意事項をお読みいただき、下記の □ に✓をお願いします。

上記4点を確認し、第40期創る会に参加申込みいたします。

□ ①創る会全日程に参加します。 □ ②メール及びe.doyuでの出欠登録を必ず行います。
□ ③課題の〆切日時までに、提出課題を送信します □ ④支部及び委員会、全国行事に積極的に参加します

【申し込み時の注意事項】

2018年1月26日（金） 
18:00～20:45

講座名 日　　程 内　容 ・ 会　場

オリエンテーション

第１講
※全員合宿

第２講

第３講

第４講

第５講

第６講

講座スケジュール・テキスト・心構え等の確認
会  場：草津市民交流プラザ
『労使見解』を学ぶ、経営指針の体系・経営理念の意味
社員との関係（労使見解）『経営理念検討シート』討論
会  場：琵琶湖マリオットホテル

『経営理念』を深める・「何のために経営するのか？」
会  場：琵琶湖マリオットホテル
外部・内部環境分析、自社分析から10年ビジョンづくり
会  場：琵琶湖マリオットホテル
SWOT分析、中期経営方針立案、係数の把握と理解
会  場：琵琶湖マリオットホテル
『経営指針書』をまとめる。経営姿勢の再確認。
会  場：琵琶湖マリオットホテル
『経営指針書模擬発表』最終討論・修了式・懇親会
会  場：未定

2018年2月23日（金） 10:00

　 　 　 　 　 ～

2018年2月24日（土） 12:00

2018年3月17日（土）
10:00～17:30

2018年4月21日（土）
10:00～17:30

2018年5月19日（土）
10:00～17:30

2018年6月23日（土）
10:00～17:30

2018年7月21日（土）（予定）
10:00～19:30 

キャンセル期限●2018年1月26日まで
（27日以降は参加費全額が発生します）
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経
営
指
針
と
は
？

経営指針の体系
　

経
営
者
が「
何
の
た
め
に
経
営
す

る
の
か
？
」と
言
う
、自
社
の
存
在
理

由
を「
経
営
理
念
」と
し
て
表
明
す

る
こ
と
は
、会
社
を
単
な
る
人
の
集

ま
り
か
ら
、生
命
力
を
持
っ
た
有
機

体
に
す
る
た
め
の「
魂
」の
よ
う
な
も

の
と
言
え
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、「
理
念
」が
出
来
た
か

ら
、会
社
が
着
実
に
変
わ
っ
て
行
く

ほ
ど
単
純
な
も
の
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。「
理
念
」の
実
現
に
向
け
て
自
社

の
理
想
的
な
未
来
像（
あ
り
た
い
姿・

ビ
ジ
ョ
ン
）を
書
き
あ
ら
わ
し
、自
社

の
内
部
環
境・外
部
環
境
な
ど
を
分

析
し
、適
切
な
方
針
を
立
て
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、方
針
を
立
て
た
だ
け
で
、

実
際
に
は
日
常
業
務
に
忙
殺
さ
れ

て
、同
じ
と
こ
ろ
を
ぐ
る
ぐ
る
回
って

い
る
だ
け
で
は
会
社
は
、一
向
に
良
く

な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
た
め
滋
賀
同
友
会
で
は「
経

営
理
念
」＋「
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
」＋「
中

期（
３
カ
年
）経
営
方
針
」＋「
単
年

度
経
営
計
画
」の
４
つ
を
一体
と
し
て

作
成
し
、社
員
と
共
に
実
践
す
る
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。こ
の
４
つ
を

ま
と
め
た
も
の
を「
経
営
指
針
書
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

経
営
者
を
は
じ
め
、全
社
員
が
常

に「
経
営
指
針
書
」を
意
識
し
て
、そ

れ
に
基
づ
く
、業
務
、行
動
、思
考
を

日
々
積
み
重
ね
る
こ
と
が
労
使
が
共

に
学
び
育
ち
あ
う「
良
い
会
社
」に

な
っ
て
い
く
た
め
の
必
須
の
条
件
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

経営理念

10年ビジョン

中期（3カ年）経営方針

単年度経営計画

部門計画
個人目標

実　　行

実績検討

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク
ル
（
P
D
C
A
）

経

営

指

針

「
創
る
会
」で
経
営
姿
勢
が
確
立
で
き
た

経
営
の
心
構
え
を
自
問

自
答
で
き
る
貴
重
な
機
会

　

会
社
を
よ
く
す
る
た
め
に
は
、経

営
指
針
に
基
づ
く
経
営
を
す
れ
ば
い

い
と
以
前
か
ら
何
回
も
聞
い
て
い
ま

し
た
が
、ど
う
い
う
こ
と
か
意
味
が

わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。同
友
会
へ

入
会
し
て
み
な
さ
ん
の
お
話
を
聞
き
、

自
分
と
同
じ
悩
み
を
抱
え
て
い
な
が

ら
も
真
剣
に
経
営
と
向
き
合
っ
て
お

ら
れ
る
姿
を
見
て
、今
一歩
踏
み
出
せ

て
い
な
い
自
分
に
物
足
り
な
さ
を
感

じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
思
い
切
っ
て
第
39
期
経
営

指
針
を
創
る
会
に
参
加
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。そ
こ
で
は
普
段
考
え

る
こ
と
も
な
い
、経
営
を
す
る
に
あ

た
っ
て
の
心
構
え（
経
営
者
の
姿
勢
）

を
半
年
に
亘
っ
て
自
問
自
答
で
き
る

貴
重
な
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。少
し
ず
つ

何
を
す
べ
き
か
わ
か
っ
て
き
た
よ
う

な
気
が
し
ま
す
。

　

ま
た
、創
る
会
の
分
科
会
で
は
他

人
の
会
社
の
こ
と
に一
生
懸
命
意
見

を
言
っ
て
い
た
だ
き
、自
分
の
こ
と
の

よ
う
に
考
え
て
い
た
だ
い
た
O
B
の

先
輩
方
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。同
友
会
の
す
ば
ら
し
い
理

念
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、受
講
中
の
や

り
と
り
の
中
に
も
一
体
感
が
あ
る
の

だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

今
回
気
づ
き
が
あ
っ
た
こ
と
と
、

作
成
し
た
経
営
指
針
書
を
、必
ず

自
身
の
経
営
に
い
か
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

経
営
す
る
覚
悟
が

で
き
ま
し
た

　

技
術
職
で
25
年
間
、一
従
業
員
と

し
て
働
い
て
き
ま
し
た
が
、あ
る
こ
と

を
き
っ
か
け
に
会
社
経
営
を
す
る
立

場
に
な
り
ま
し
た
。ど
ち
ら
か
と
い

う
と
仕
方
な
く
会
社
経
営
を
す
る

こ
と
と
な
っ
た
私
に
は
、高
い
志
も
な

く
も
ち
ろ
ん
経
営
理
念
な
ど
全
く

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

同
友
会
へ
は
、会
社
経
営
を
始
め

て
４
ヶ
月
後
の
２
０
１
５
年
３
月
に

入
会
い
た
し
ま
し
た
。入
会
後
に

「
経
営
指
針
を
創
る
会
」と
い
う
も

の
が
あ
る
と
聞
き
、経
営
理
念
を
一

緒
に
考
え
て
も
ら
え
る
会
な
ら
受
講

し
よ
う
と
思
い
申
し
込
み
ま
し
た
。

し
か
し
、受
講
が
始
ま
っ
て
す
ぐ
に

私
は
経
営
を
舐
め
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。受
講
中
、

当
社
は
何
の
た
め
に
存
在
す
る
の
か
、

ど
ん
な
お
役
立
ち
が
あ
る
の
か
、そ

も
そ
も
自
分
は
何
の
た
め
に
経
営
を

す
る
の
か
を
徹
底
的
に
考
え
さ
せ
ら

れ
ま
す
。教
え
て
は
も
ら
え
ま
せ
ん
。

自
分
で
考
え
る
の
で
す
。そ
し
て
自

分
の
中
で
あ
る
答
え
が
見
え
て
き
た

時
、初
め
て
経
営
す
る
覚
悟
、従
業

員
や
そ
の
家
族
を
守
っ
て
い
く
覚
悟

が
で
き
ま
し
た
。創
る
会
を
受
講
し

て
、私
は
自
分
自
身
を
見
つ
め
直
す

い
い
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し
た
し
、こ

れ
か
ら
の
会
社
経
営
に
対
し
て
の
ビ

ジ
ョ
ン
が
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。や
っ
と
経
営
者
と
し
て
の
ス
タ
ー

ト
ラ
イ
ン
に
立
て
た
よ
う
な
気
が
し

て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
創
る
会
で
の

学
び
を
活
か
し
た
経
営
を
し
て
い
き

ま
す
。

学
ぶ
こ
と･

実
践
し
続
け
る

こ
と
を
決
意

　

私
が
経
営
指
針
を
創
る
会
に
参

加
し
た
時
期
は
、創
業
者
が
亡
く

な
って
、な
ん
と
な
く
社
内
の
求
心
力

が
落
ち
て
き
て
い
る
と
感
じ
始
め
た

こ
ろ
で
し
た
。い
ろ
ん
な
会
社
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
み
て
、「
耳
触
り
の
い
い
、

か
っ
こ
い
い
」理
念
が
で
き
た
ら
、社

員
も
喜
ん
で
く
れ
る
だ
ろ
う
な
あ
と

考
え
て
参
加
し
ま
し
た
。今
か
ら
思

う
と
大
変
甘
い
心
構
え
で
し
た
。そ

の
こ
と
は
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
経

て
の
合
宿
研
修
で
思
い
知
ら
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
な
ぜ
経
営

す
る
の
か
」「
経
営
者
と
は
」「
社
員

と
は
」等
次
々
に
飛
ん
で
く
る
質
問

に
、普
段
突
き
詰
め
て
考
え
て
い
な

か
っ
た
私
は
、答
え
に
窮
し
ま
し
た
。

も
と
も
と一般
社
員
と
し
て
入
社
し
、

勤
続
約
13
年
で
経
営
陣
の一
角
に
加

わ
っ
て
い
た
私
に
は
、経
営
者
と
し
て

の
自
覚
や
覚
悟
が
足
り
な
か
っ
た
の

で
す
。そ
の
後
O
B
団
の
力
添
え
も

あ
り
６
講
ま
で
徐
々
に
自
覚
が
芽
生

え
て
い
き
ま
し
た
が
、残
念
な
が
ら

最
終
講
の
模
擬
経
営
指
針
発
表
は

惨
憺
た
る
も
の
で
、修
正
を
加
え
て

指
針
書
づ
く
り
は
継
続
中
で
す
。

　

卒
業
後
は
第
39
期
の
O
B
団
に

参
加
し
、支
部
等
の
例
会
に
も
参
加

し
て
学
ん
で
い
ま
す
。究
極
は「
社

長
」に
な
ら
な
い
と
気
付
け
な
い
こ
と

が
多
い
と
は
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
の

時
の
た
め
に
も
学
び
を
継
続
し
て
い

く
決
意
で
す
。休
日
を
返
上
し
て
ま

で
他
人
の
会
社
の
こ
と
に
真
剣
に
向

き
合
う
究
極
の「
お
せ
っ
か
い
集
団
」

同
友
会
に
は
、学
び
の
場
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
。

有限会社 伊藤嘉商店
伊藤 嘉明 氏
（第39期創る会修了）

株式会社 サン機工
田中　真 氏

（第38期創る会修了）

株式会社 湖南オートセンター
赤井 健史 氏
（第38期創る会修了）

10月

40
期
開
催
月

第39期第6講【終了】

成文化コース
【会員対象】

オプションコース
（経営基礎講座）

【受講生・同友会会員対象】

経営指針を創る会の相関・サイクル表
実践コース

（実践課題解決講座）
【経営指針を創る会 OB・OG対象】

第１講《指針発表と戦略づくり》
第２講《単年度計画ブラッシュアップ》
第３講《行動計画と評価・検証》

第１講【スタート】

第40期スタート　オリエンテーション
第１講《経営理念》 第１講《経営理念講座》

第２講《自社分析講座》

第３講《財務基礎講座》

第４講《雇用労働環境》
第５講《経営理念の社会的影響》
※必要に応じて実施　

第２講《経営理念②》

第３講《中期ビジョン》

第４講《経営方針》

第５講  指針書・3ヶ年計画・単年度計画
第６講  指針書発表

11月
12月
１月
２月

３月

４月

５月

６月
７月
８月
９月

実践実務

実践実務

経
営
実
務


