
びわ湖のほとりで「キラ」っと輝く滋賀県
中小企業家同友会メンバーの事業所、
商品、サービスをご紹介します。

組
織
や
企
業
の
課
題
を
解
決
す
る

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
集
団

　
御
社
の
事
業
内
容
と
は
。

石
川　

企
業
の
真
の
問
題
を
洗
い
出
す
企
業

診
断
か
ら
、
人
や
組
織
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
教
育
研
修
、
企
業
の
未
来
を
つ
く
る
採

用
支
援
、
組
織
の
成
長
に
合
わ
せ
た
I
T
化

や
ク
ラ
ウ
ド
支
援
、
情
報
漏
え
い
や
外
部
リ

ス
ク
を
未
然
に
防
ぐ
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
様
々
な
業

務
を
効
率
化
す
る
こ
と
で
、
そ
こ
で
働
く

人
々
の
新
た
な
働
き
方
を
提
案
し
、
最
終
的

に
は
組
織
の
活
性
化
、
組
織
力
の
向
上
を
実

現
し
ま
す
。

　

通
常
、
企
業
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
に
専

門
家
は
い
ま
せ
ん
。
弊
社
の
ス
タ
ッ
フ
は
10

名
ほ
ど
で
す
が
、
一
人
ひ
と
り
幅
広
い
知
識

と
豊
か
な
経
験
を
持
っ
た
、
そ
の
道
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
た
ち
で
す
。
私
た
ち
は
、
企
業

に
お
け
る
見
え
な
い
問
題
点
を
見
つ
け
て
対

処
す
る
〝
企
業
の
お
医
者
さ
ま
〞
の
よ
う
な

存
在
だ
と
考
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。
企
業
を
元
気
に
す
る
こ
と
は
、そ
の
地
域
、

そ
し
て
日
本
を
元
気
に
す
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
。
そ
れ
が
弊
社
の
果
た
す
社
会
的
役

割
で
も
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
若
者
を
応
援
し
た
い
」

レ
ー
サ
ー
時
代
の
学
び
を

ビ
ジ
ネ
ス
へ
活
か
し
て

　
起
業
の
き
っ
か
け
と
は
。

石
川　

高
校
時
代
に
オ
ー
ト
バ
イ
に
夢
中
に

な
り
、
19
歳
か
ら
14
年
間
、
オ
ー
ト
バ
イ
の

レ
ー
サ
ー
を
し
て
い
ま
し
た
。
レ
ー
サ
ー
と

し
て
実
績
を
積
む
よ
う
に
な
る
と
、
さ
ま
ざ

ま
な
機
関
か
ら
「
夢
を
叶
え
た
」
と
い
う
経

験
を
語
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
依
頼
が
多
く
な

り
ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
後
の
不
況
下
、

就
職
は
氷
河
期
、
若
者
た
ち
は
夢
を
語
る
間

も
な
く
、
と
に
か
く
働
き
口
を
探
す
時
代
で

す
。
大
学
の
ゼ
ミ
で
セ
ミ
ナ
ー
を
し
た
の
で

す
が
、
私
の
話
を
き
っ
か
け
に
決
ま
っ
て
い

た
進
路
を
変
え
、「
夢
」
を
選
ん
だ
学
生
が

い
た
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
優
秀
な
若
者
の

人
生
を
変
え
る
き
っ
か
け
を
作
っ
て
し
ま
っ

た
こ
と
に
気
持
ち
が
揺
れ
、
中
途
半
端
で
は

ダ
メ
だ
と
強
く
感
じ
た
の
で
す
。
そ
れ
か
ら

レ
ー
サ
ー
を
引
退
し
、
若
者
を
応
援
し
、
活

躍
で
き
る
組
織
や
企
業
を
支
え
る
事
業
を
立

ち
上
げ
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
33
歳
、

2
0
1
0
年
の
こ
と
で
し
た
。

　

レ
ー
サ
ー
時
代
に
ス
ポ
ン
サ
ー
と
な
っ
て

く
だ
さ
っ
た
方
々
と
の
出
会
い
、
レ
ー
ス
で

の
事
故
、
事
故
を
き
っ
か
け
に
気
づ
い
た
こ

と
な
ど
、
多
く
の
学
び
が
今
の
私
を
作
り
、

事
業
の
礎
を
築
い
た
と
言
え
ま
す
。

経
営
者
同
士
のFace to Face

言
葉
の
壁
を
越
え
て
築
く
信
頼

　
海
外
で
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

石
川　

先
日
ま
で
長
期
で
U
A
E
へ
赴
い
て

い
ま
し
た
。
海
外
事
業
は
や
は
り
オ
ー
ナ
ー

同
士
の
フ
ェ
ー
ス
to
フ
ェ
ー
ス
が
基
本
だ
と

思
い
ま
す
。
た
と
え
全
く
外
国
語
が
話
せ
な

か
っ
た
と
し
て
も
、
相
手
に
喜
ん
で
も
ら
い

た
い
気
持
ち
や
尊
敬
す
る
気
持
ち
、
U
A
E

や
パ
ー
ト
ナ
ー
が
大
好
き
と
い
う
気
持
ち
は
、

直
接
お
会
い
す
る
こ
と
で
伝
わ
る
と
思
う
ん

で
す
。

　

U
A
E
は
法
人
登
録
を
し
て
３
年
目
を
迎

え
ま
し
た
。
ケ
タ
違
い
の
富
裕
層
が
国
の
経

済
を
潤
す
同
国
で
は
、
日
本
企
業
は
も
ち
ろ

ん
、
世
界
各
国
の
企
業
が
進
出
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
ら
の
企
業
に
向
け
た
コ
ン
サ
ル
業
の
ほ

か
、
来
年
に
は
弊
社
も
現
地
の
企
業
と
日
本

の
企
業
と
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
つ
く

り
、
ド
バ
イ
に
て
飲
食
業
へ
参
入
す
る

こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
海
外
事
業
が
大

き
く
な
れ
ば
、
弊
社
ス
タ
ッ
フ
に
と
っ

て
も
大
き
な
刺
激
に
な
り
ま
す
し
、
未

来
に
向
か
っ
て
夢
も
あ
り
、
優
秀
な
人

材
の
確
保
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

弊
社
の
社
名
で
あ
る「
H
O
N
K
I
」

は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
さ
ま
に
と
っ

て
〝
本
気
〞
で
対
応
す
る
こ
と
、
世
界

一
の
ベ
ス
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
と
い

う
意
味
で
す
。
や
は
り
、
リ
ス
ク
を
持

た
な
い
企
業
の
コ
ン
サ
ル
に
は
説
得
力

が
あ
り
ま
せ
ん
。
実
践
し
て
こ
そ
得
ら

れ
る
ス
キ
ル
が
あ
り
、
信
用
も
得
ら
れ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
飲
食
業
へ
の
参

入
は
、
経
験
値
を
積
む
た
め
の
挑
戦
の

一
つ
で
す
。

　

U
A
E
に
限
ら
ず
、
日
本
製
品
や
日

本
食
、
日
本
の
お
も
て
な
し
の
文
化
は
、

世
界
中
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
、
需
要
が
あ
り

ま
す
。
海
外
で
の
展
開
次
第
で
は
、
非
常
に

お
も
し
ろ
い
こ
と
に
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

今
後
が
楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
。

若
者
に
夢
を
与
え
ら
れ
る
場
を

地
域
を
活
性
化
、日
本
を
元
気
に

　
今
後
の
目
標
や
夢
と
は
。

石
川　

も
と
も
と
私
が
こ
の
事
業
を
興
す
き

っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、
若
い
人
を
元
気
に

し
、
応
援
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
で
し
た
。

で
す
か
ら
、
い
つ
か
は
こ
の
滋
賀
で
、
若
者

た
ち
が
夢
を
追
う
こ
と
を
後
押
し
し
、
日
本

と
海
外
を
つ
な
ぐ

よ
う
な
人
材
を
輩

出
す
る〝
学
校
〞を

作
り
た
い
で
す
ね
。

最
後
は
学
校
の
理

事
長
で
終
わ
り
た

い
。
そ
ん
な
夢
を

描
い
て
い
ま
す
。

   かがやき
カンパニー

びわ湖

〔
裏
面
に
続
く
〕
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ビジネスの一方で、すべてが戦績で左右される厳しい世界。
強い気持ちで目標を達成するために努力する姿勢は、ビジ
ネスにも活かされています。

オートバイのレーサーとして活躍中に引退、2010年、「若者」
と「組織」を元気にし、地域活性化を目指す企業「株式会社
HONKI」を設立した石川朋之さん。起業のきっかけ、現在の
事業展開とは。（取材／10月19日）

株式会社 HONKI

企業や学校での教育セミナーや研修の様子。
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の
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を
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、
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の
未
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、
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化
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こ
と
で
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く
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の
新
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な
働
き
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し
、
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終
的

に
は
組
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の
活
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化
、
組
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力
の
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上
を
実

現
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ま
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通
常
、
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に
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で
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が
、
一
人
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と
豊
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な
経
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そ
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リ
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た
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で
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。
私
た
ち
は
、
企
業

に
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け
る
見
え
な
い
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題
点
を
見
つ
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て
対

処
す
る
〝
企
業
の
お
医
者
さ
ま
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の
よ
う
な

存
在
だ
と
考
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
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業
を
元
気
に
す
る
こ
と
は
、そ
の
地
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、

そ
し
て
日
本
を
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気
に
す
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
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そ
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が
弊
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の
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た
す
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会
的
役
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で
も
あ
る
と
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ま
す
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者
を
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援
し
た
い
」
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時
代
の
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び
を
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へ
活
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起
業
の
き
っ
か
け
と
は
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石
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高
校
時
代
に
オ
ー
ト
バ
イ
に
夢
中
に

な
り
、
19
歳
か
ら
14
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間
、
オ
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ト
バ
イ
の

レ
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サ
ー
を
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て
い
ま
し
た
。
レ
ー
サ
ー
と

し
て
実
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を
積
む
よ
う
に
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る
と
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ま
ざ

ま
な
機
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か
ら
「
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を
叶
え
た
」
と
い
う
経

験
を
語
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て
ほ
し
い
と
い
う
依
頼
が
多
く
な

り
ま
し
た
。
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ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
後
の
不
況
下
、

就
職
は
氷
河
期
、
若
者
た
ち
は
夢
を
語
る
間

も
な
く
、
と
に
か
く
働
き
口
を
探
す
時
代
で

す
。
大
学
の
ゼ
ミ
で
セ
ミ
ナ
ー
を
し
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の
で

す
が
、
私
の
話
を
き
っ
か
け
に
決
ま
っ
て
い

た
進
路
を
変
え
、「
夢
」
を
選
ん
だ
学
生
が

い
た
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
優
秀
な
若
者
の

人
生
を
変
え
る
き
っ
か
け
を
作
っ
て
し
ま
っ

た
こ
と
に
気
持
ち
が
揺
れ
、
中
途
半
端
で
は

ダ
メ
だ
と
強
く
感
じ
た
の
で
す
。
そ
れ
か
ら

レ
ー
サ
ー
を
引
退
し
、
若
者
を
応
援
し
、
活

躍
で
き
る
組
織
や
企
業
を
支
え
る
事
業
を
立

ち
上
げ
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
33
歳
、

2
0
1
0
年
の
こ
と
で
し
た
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レ
ー
サ
ー
時
代
に
ス
ポ
ン
サ
ー
と
な
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て

く
だ
さ
っ
た
方
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と
の
出
会
い
、
レ
ー
ス
で

の
事
故
、
事
故
を
き
っ
か
け
に
気
づ
い
た
こ

と
な
ど
、
多
く
の
学
び
が
今
の
私
を
作
り
、

事
業
の
礎
を
築
い
た
と
言
え
ま
す
。

経
営
者
同
士
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言
葉
の
壁
を
越
え
て
築
く
信
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海
外
で
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

石
川　

先
日
ま
で
長
期
で
U
A
E
へ
赴
い
て

い
ま
し
た
。
海
外
事
業
は
や
は
り
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ー

同
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の
フ
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to
フ
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が
基
本
だ
と

思
い
ま
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。
た
と
え
全
く
外
国
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が
話
せ
な
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た
と
し
て
も
、
相
手
に
喜
ん
で
も
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い

た
い
気
持
ち
や
尊
敬
す
る
気
持
ち
、
U
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E

や
パ
ー
ト
ナ
ー
が
大
好
き
と
い
う
気
持
ち
は
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直
接
お
会
い
す
る
こ
と
で
伝
わ
る
と
思
う
ん

で
す
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U
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E
は
法
人
登
録
を
し
て
３
年
目
を
迎

え
ま
し
た
。
ケ
タ
違
い
の
富
裕
層
が
国
の
経

済
を
潤
す
同
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で
は
、
日
本
企
業
は
も
ち
ろ

ん
、
世
界
各
国
の
企
業
が
進
出
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
ら
の
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業
に
向
け
た
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ン
サ
ル
業
の
ほ

か
、
来
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に
は
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も
現
地
の
企
業
と
日
本

の
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と
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ン
ト
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り
、
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に
て
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を
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ま
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。
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な
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ば
、
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に
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も
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な
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に
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ま
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し
、
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来
に
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て
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も
あ
り
、
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な
人
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の
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に
も
つ
な
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り
ま
す
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社
の
社
名
で
あ
る「
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N
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I
」

は
、
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イ
ア
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ト
企
業
さ
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に
と
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て
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本
気
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で
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る
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と
、
世
界

一
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ー
に
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る
と
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う
意
味
で
す
。
や
は
り
、
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を
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た
な
い
企
業
の
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ン
サ
ル
に
は
説
得
力

が
あ
り
ま
せ
ん
。
実
践
し
て
こ
そ
得
ら
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る
ス
キ
ル
が
あ
り
、
信
用
も
得
ら
れ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
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業
へ
の
参

入
は
、
経
験
値
を
積
む
た
め
の
挑
戦
の
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つ
で
す
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E
に
限
ら
ず
、
日
本
製
品
や
日

本
食
、
日
本
の
お
も
て
な
し
の
文
化
は
、

世
界
中
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
、
需
要
が
あ
り

ま
す
。
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外
で
の
展
開
次
第
で
は
、
非
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に
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も
し
ろ
い
こ
と
に
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

今
後
が
楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
。

若
者
に
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を
与
え
ら
れ
る
場
を

地
域
を
活
性
化
、日
本
を
元
気
に

　
今
後
の
目
標
や
夢
と
は
。

石
川　

も
と
も
と
私
が
こ
の
事
業
を
興
す
き

っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、
若
い
人
を
元
気
に

し
、
応
援
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
で
し
た
。

で
す
か
ら
、
い
つ
か
は
こ
の
滋
賀
で
、
若
者

た
ち
が
夢
を
追
う
こ
と
を
後
押
し
し
、
日
本

と
海
外
を
つ
な
ぐ

よ
う
な
人
材
を
輩

出
す
る〝
学
校
〞を

作
り
た
い
で
す
ね
。

最
後
は
学
校
の
理

事
長
で
終
わ
り
た

い
。
そ
ん
な
夢
を

描
い
て
い
ま
す
。
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