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の
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で
は
あ
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ま
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が
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ま
し
た
。
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か
し
、
私
が
経
営

に
深
く
携
わ
る
2
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0
年
頃
、
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ま
で

の
運
送
業
か
ら
派
生
し
た
倉
庫
業
や
流
通
加

工
業
、
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E
M
に
大
き
な
将
来
性
を
感
じ
、

主
事
業
の
転
換
に
舵
を
切
り
ま
し
た
。
ト

ラ
ッ
ク
１
台
か
ら
運
送
業
一
筋
で
来
た
父
に

と
っ
て
は
少
し
複
雑
な
気
持
ち
で
あ
っ
た
よ

う
で
す
が
、
温
か
く
見
守
っ
て
く
れ
て
い
ま

し
た
。
お
蔭
で
新
事
業
へ
の
参
入
は
順
調
に

進
み
、
８
年
前
の
2
0
1
1
年
に
私
が
会
社

を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。現
在
は
、
倉
庫
業
、

流
通
加
工
業
、
O
E
M
な
ど
の
仕
事
量
が
多

く
を
占
め
て
い
ま
す
。
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事
業
拡
大
、
会
社
の
成

長
の
礎
と
な
っ
た
こ
と

と
は
。

木
元　

一
般
社
団
法
人

「
滋
賀
県
ト
ラ
ッ
ク
青
年

協
議
会
」
の
会
長
に
就
任

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と

は
、
私
に
と
っ
て
も
会
社

に
と
っ
て
も
転
機
に
な
っ

た
と
言
え
ま
す
。
協
議
会

の
活
動
で
外
へ
出
る
こ
と

が
増
え
る
た
め
、
社
内
を

任
せ
る
人
材
が
必
要
で
す
。

信
頼
で
き
る
若
手
を
探
し

た
と
こ
ろ
、
別
の
仕
事
に

就
い
て
い
た
私
の
弟
、
ま

た
以
前
ア
ル
バ
イ
ト
で
手

伝
い
に
来
て
い
た
社
員
の

息
子
や
兄
弟
、
そ
の
友
人
な
ど
が
集
ま
っ
て

く
れ
ま
し
た
。
若
く
て
元
気
が
あ
り
、
優
秀

な
人
材
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
彼
ら
の
成
長

が
会
社
の
組
織
力
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
し

た
。
人
材
不
足
が
叫
ば
れ
る
昨
今
、
社
員
が

小
さ
な
こ
と
で
も
相
談
で
き
る
体
制
を
作
り
、

す
ぐ
に
解
決
で
き
な
い
こ
と
で
も
解
決
に
向

け
た
取
り
組
み
を
検
討
す
る
な
ど
、
会
社
と

し
て
〝
働
く
環
境
づ
く
り
〞
を
整
え
、
一
人

ひ
と
り
の
人
材
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
今
は
辞
め
る
人
が
い
な

い
で
す
ね
。

　

協
議
会
を
は
じ
め
、
外
部
で
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
の
よ
う
な
活
動
や
直
接
営
業
に
結
び

つ
か
な
い
活
動
も
、
多
く
の
出
会
い
や
横
の

つ
な
が
り
が
で
き
、
見
識
を
深
め
る
機
会
に

な
っ
て
い
ま
す
。最
近
は
こ
れ
こ
そ
が「
自
己

研
鑽
」
な
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

障
が
い
者
雇
用
の
推
進

一
人
ひ
と
り
が
〝
人
財
〞

　
昨
年
、
障
が
い
者
雇
用
で
滋
賀
県
か
ら
表

彰
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
経
緯
と
社

内
で
の
受
け
入
れ
態
勢
と
は
。

木
元　

障
が
い
の
あ
る
人
の
雇
用
を
始
め
た

の
は
、
20
年
以
上
前
か
ら
で
す
。
近
隣
の
養

護
施
設
の
職
業
体
験
受
け
入
れ
要
請
が
あ
り
、

そ
れ
が
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。
現
在
、

身
体
障
が
い
者
１
名
、知
的
障
が
い
者
３
名
、

精
神
障
が
い
者
４
名
、
指
定
難
病
患
者
１
名

が
活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
障
が
い
者
等

の
就
労
支
援
を
す
る
施
設
と
の
連
携
で
、
適

性
を
見
極
め
て
採
用
さ
せ
て
も
ら
い
ま
す
。

主
な
仕
事
内
容
は
、
簡
単
な
仕
分
け
作
業
や

梱
包
資
材
の
清
掃
、
一
部
部
品
の
取
り
付
け

や
出
荷
準
備
作
業
な
ど
で
す
。

　

中
に
は
、
13
年
間
と
い
う
長
い
間
引
き
こ

も
っ
て
い
た
人
も
い
て
、
慣
れ
る
ま
で
立
ち

仕
事
が
難
し
い
と
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
が
、

今
で
は
無
遅
刻
、
無
欠
勤
で
活
躍
し
て
く
れ

て
い
ま
す
。
そ
の
彼
も
、
今
で
は
後
進
の
指

導
へ
の
意
欲
を
語
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、

感
慨
深
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
特
性
は
人
そ

れ
ぞ
れ
な
の
で
、
周
り
の
社
員
た
ち
に
は
、

何
か
一
つ
が
で
き
な
い
か
ら
と
そ
の
人
を
諦

め
る
こ
と
な
く
、
次
々
と
新
し
い
仕
事
に
挑

戦
し
て
も
ら
っ
て
、
そ
の
人
に
合
う
仕
事
を

見
つ
け
る
よ
う
に
伝
え
て
い
ま
す
。

　

昨
年
、
知
事
よ
り
表
彰
さ
れ
ま
し
た
が
、

特
別
な
社
会
貢
献
を
し
て
い
る
と
い
う
意
識

は
な
く
、
ず
っ
と
昔
か
ら
自
然
に
続
け
て
き

た
こ
と
と
い
う
感
覚
で
す
。
そ
れ
が
困
っ
て

い
る
人
の
助
け
に
な
り
、
同
じ
職
場
で
働
く

社
員
た
ち
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
指
導
力
向
上

に
も
つ
な
が
り
、
さ
ら
に
は
会
社
と
し
て

〝
人
〞
と
い
う
貴
重
な
財
産
を
得
る
こ
と
に

な
る
の
は
大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

「
期
待
に
応
え
る
」企
業
努
力

確
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る
存
在
へ

　
今
後
の
展
望
と
は
。
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元　

製
造
の
仕
事
は
、
現
在

も
多
く
の
ご
依
頼
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
過
去
に
は
終
わ
り

が
見
え
な
い
ほ
ど
の
発
注
で
製

造
が
追
い
つ
か
な
い
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
弊
社
を
選
び
、頼
っ

て
く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
へ
お
断

り
を
す
る
と
い
う
の
は
、
考
え

ら
れ
な
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
の

ま
ま
行
く
と
ス
タ
ッ
フ
に
負
担
が
か
か
り
過

ぎ
、
良
い
結
果
に
結
び
つ
か
な
い
だ
ろ
う
と
。

お
客
さ
ま
に
「
品
質
重
視
で
や
ら
せ
て
い
た

だ
き
た
い
」
と
申
し
上
げ
、
納
得
い
た
だ
い

た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。
今
は
、
ス
タ
ッ
フ
一

人
ひ
と
り
の
技
術
力
、
対
応
力
、
応
用
力
を

伸
ば
す
過
程
で
す
。

　

い
ず
れ
は
現
場
へ
出
行
し
、
搬
入
、
組
み

上
げ
ま
で
一
貫
で
お
任
せ
い
た
だ
け
る
よ
う

に
体
制
を
整
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
し

て
常
に
お
客
さ

ま
と
つ
な
が
り
、

〝
木
元
産
業
に

頼
ん
だ
ら
何
と

か
な
る
〞
と
思

わ
れ
る
よ
う
な

企
業
で
あ
り
続

け
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
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運送業から製造加工業へ進出、2019年8月には本社・工場、
新社屋の完成。早くから障がい者雇用の実績も積む株式会社
木元産業。二代目代表取締役、木元博信さん（滋賀県中小企
業家同友会 甲賀支部）を訪ねました。（取材／12月2日）

株式会社 木元産業

先代が築いたトラック運送会社は、総合物流サービス（倉庫保管・流通加工・運送）、
ものづくり（受託製造・加工）の企業へと事業を拡大。

社員それぞれのスキルアップ
をバックアップ。「今年、外部の
講師を呼んで、障がいのある人
たちへの接し方講座を初開催
しました。社員間で改めて理解
を深めることで、誰もが働きや
すい職場になれば」と木元社長。

社員それぞれのスキルアップ
をバックアップ。「今年、外部の
講師を呼んで、障がいのある人
たちへの接し方講座を初開催
しました。社員間で改めて理解
を深めることで、誰もが働きや
すい職場になれば」と木元社長。

昭和期、トラックの前での家族写真。昭和期、トラックの前での家族写真。
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一
つ
が
で
き
な
い
か
ら
と
そ
の
人
を
諦

め
る
こ
と
な
く
、
次
々
と
新
し
い
仕
事
に
挑

戦
し
て
も
ら
っ
て
、
そ
の
人
に
合
う
仕
事
を

見
つ
け
る
よ
う
に
伝
え
て
い
ま
す
。

　

昨
年
、
知
事
よ
り
表
彰
さ
れ
ま
し
た
が
、

特
別
な
社
会
貢
献
を
し
て
い
る
と
い
う
意
識

は
な
く
、
ず
っ
と
昔
か
ら
自
然
に
続
け
て
き

た
こ
と
と
い
う
感
覚
で
す
。
そ
れ
が
困
っ
て

い
る
人
の
助
け
に
な
り
、
同
じ
職
場
で
働
く

社
員
た
ち
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
指
導
力
向
上

に
も
つ
な
が
り
、
さ
ら
に
は
会
社
と
し
て

〝
人
〞
と
い
う
貴
重
な
財
産
を
得
る
こ
と
に

な
る
の
は
大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

「
期
待
に
応
え
る
」企
業
努
力

確
固
た
る
存
在
へ

　
今
後
の
展
望
と
は
。

木
元　

製
造
の
仕
事
は
、
現
在

も
多
く
の
ご
依
頼
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
過
去
に
は
終
わ
り

が
見
え
な
い
ほ
ど
の
発
注
で
製

造
が
追
い
つ
か
な
い
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
弊
社
を
選
び
、頼
っ

て
く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
へ
お
断

り
を
す
る
と
い
う
の
は
、
考
え

ら
れ
な
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
の

ま
ま
行
く
と
ス
タ
ッ
フ
に
負
担
が
か
か
り
過

ぎ
、
良
い
結
果
に
結
び
つ
か
な
い
だ
ろ
う
と
。

お
客
さ
ま
に
「
品
質
重
視
で
や
ら
せ
て
い
た

だ
き
た
い
」
と
申
し
上
げ
、
納
得
い
た
だ
い

た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。
今
は
、
ス
タ
ッ
フ
一

人
ひ
と
り
の
技
術
力
、
対
応
力
、
応
用
力
を

伸
ば
す
過
程
で
す
。

　

い
ず
れ
は
現
場
へ
出
行
し
、
搬
入
、
組
み

上
げ
ま
で
一
貫
で
お
任
せ
い
た
だ
け
る
よ
う

に
体
制
を
整
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
し

て
常
に
お
客
さ

ま
と
つ
な
が
り
、

〝
木
元
産
業
に

頼
ん
だ
ら
何
と

か
な
る
〞
と
思

わ
れ
る
よ
う
な

企
業
で
あ
り
続

け
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
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