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２
０
２
１
年
が
始
ま
り
ま
す
。〝
コ
ロ
ナ
禍
〞

と
言
う
暗
雲
に
お
お
わ
れ
た
年
の
始
ま
り
で

す
。国
民
を
守
る
べ
き
政
府
は「
火
事
場
で
消

火
方
法
を
議
論
し
て
い
る（
１
９
９
８
年
金
融

国
会
の
揶
揄
）」よ
う
で
す
が
、こ
の
よ
う
な
時
、

経
営
者
に
と
っ
て
一
番
大
切
な
事
は
何
で
し
ょ

う
？
そ
う「
ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
笑
う
」「
社
員

に
希
望
を
語
る
」こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
？
も
ち
ろ
ん
根
拠
の
な
い
口
先
だ
け
の〝
希

望
〞で
は
い
け
ま
せ
ん
。「
自
社
が
社
会
や
地
域
、

関
係
す
る
人
々
に
と
っ
て
無
く
て
は
な
ら
な
い

存
在
」で
あ
る
こ
と
、そ
の
わ
が
社
を
コ
ロ
ナ
禍

の
中
で
も
維
持・発
展
さ
せ
続
け
よ
う
と
経
営

者
自
身
が
本
気
で
思
え
る
か
ど
う
か
？
考
え

て
み
ま
し
ょ
う
。そ
れ
は
実
は
そ
ん
な
に
難
し

い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。あ
な
た
の
会
社
が

今
日
ま
で
築
き
上
げ
て
き
た
歴
史
、顧
客
や

地
域
や
社
員
が〝
必
要
〞と
思
っ
て
支
え
て
来

て
く
れ
た
こ
と
が
何
よ
り
の
ヒ
ン
ト
で
す
。実

は
そ
れ
を
、経
営
者
の
仲
間
と
行
う
の
が
同
友

会
の「
経
営
指
針
を
作
る
会
」で
す
。こ
れ
を

受
け
な
け
れ
ば〝
コ
ロ
ナ
禍
〞を
乗
り
越
え
る

こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。そ
し
て
す
で
に「
指

針
経
営
」に
取
り
組
ん
で
い
る
先
輩
の
皆
さ

ん
！
〝
コ
ロ
ナ
禍
〞を
ど
う
乗
り
切
れ
ば
良
い

の
か
？
あ
な
た
の「
経
営
理
念
」は
ど
う
答
え

て
い
ま
す
か
？
あ
な
た
の「
経
営
理
念
」「
指

針
」を
成
長
さ
せ
る
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。

ぜ
ひ
後
輩
経
営
者
と
共
に
受
講
を
！

危機に強い会社づくりで明日を切り拓こう！
2021年 代表理事ご挨拶

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。令
和
３
年
の
お
正
月
を
、ご
家
族
や
仲
間

の
皆
さ
ん
と
健
や
か
に
お
迎
え
に
な
っ
た
こ
と

と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
昨
年
か
ら
の
コ
ロ
ナ
禍
で
、大
変
ご
苦

労
さ
れ
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。未
だ
収
束

の
目
途
が
た
っ
て
い
な
い
な
か
、手
元
資
金
の

確
保
や
感
染
防
止
策
等
日
々
ご
苦
労
が
絶
え

な
い
状
況
か
と
思
い
ま
す
。中
同
協
の
広
浜

会
長
が
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、同
友
会
３
つ
の

目
的
と
労
使
見
解
、そ
し
て
経
営
指
針
が
同

友
会
の
３
種
の
神
器
で
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
苦
し

ん
で
い
る
今
だ
か
ら
こ
そ
、こ
の
３
つ
を
心
の
糧

に
し
っ
か
り
と
経
営
し
て
い
こ
う
で
は
あ
り
ま

せ
ん
か
。社
員
を
か
け
が
え
の
な
い
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、各
社
の
経
営
理
念
に
込
め
た
熱

い
想
い
を
経
営
計
画
で
実
践
し
て
、社
員
が
生

き
い
き
働
く
よ
い
会
社
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
。

経
営
者
は
決
し
て
孤
独
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

社
員
も
い
て
く
れ
る
し
、同
友
会
の
仲
間
が
い

ま
す
。今
年
も
一
緒
に
学
び
あ
い
た
い
と
思
い

ま
す
の
で
、ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

代表理事
水 野　 透
（株）渡辺工業
代表取締役社長

　

2
0
1
0
年
に『
中
小
企
業
憲
章
』が
閣
議

決
定
さ
れ
、あ
れ
か
ら
10
年
が
過
ぎ
、ま
た
新
た

な
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　

そ
の
憲
章
に
は
、〝
中
小
企
業
は
、経
済
を
牽

引
す
る
力
で
あ
り
、社
会
の
主
役
で
あ
る
。・・・経

済
や
く
ら
し
を
支
え
、牽
引
す
る
。創
意
工
夫

を
凝
ら
し
、技
術
を
磨
き
、雇
用
の
大
部
分
を

支
え
、く
ら
し
に
潤
い
を
与
え
る
。・・・社
会
の
主

役
と
し
て
地
域
社
会
と
住
民
生
活
に
貢
献

し
、・・・地
域
社
会
の
安
定
を
も
た
ら
す
。・・・中

小
企
業
は
、そ
の
大
い
な
る
担
い
手
で
あ
る
。〞と

謳
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
中
小
企
業
家
に
は
、そ
の
壮
大
な〝
使

命
〞が
託
さ
れ
、私
た
ち
が
学
ぶ『
経
営
者
の
責

任
』の
中
で
も〝
経
営
者
で
あ
る
以
上
、い
か
に

環
境
が
き
び
し
く
と
も
、時
代
の
変
化
に
対
応

し
て
、経
営
を
維
持
し
発
展
さ
せ
る
責
任
が
あ

る
〞と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
一
年
も
ど
ん
な
時
代
が
訪
れ
よ
う
と
も
、

社
員
の
生
活
を
守
り
な
が
ら
事
業
を
通
じ
て
よ

り
社
会
に
貢
献
し
て
い
け
る〝
強
い
会
社
〞を
め

ざ
し
て
、荒
波
に
立
ち
向
か
っ
て
い
こ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。輝
か
し
い『
未
来
を
つ
く
る
』そ
れ

が
私
た
ち
に
与
え
ら
れ
た〝
仕
事
〞で
す
。

代表理事
永 井  茂 一
（株）ピアライフ
代表取締役

第43期 経営指針を創る会 オンライン開催のご案内

第43期 経営指針を創る会 【成文化コース】参加申込書　事務局FAX 077-561-5334

受講要件●同友会会員で、以下の（1）～（8）の要件を全て満たしているか、経営労働委員長が、特別に受講を認める方。
1）以下の①②のいずれかの条件を満たしていること。
　　①社員を雇用している経営者であること。もしくは将来的に社員雇用の意思があること。
　　②現経営者（会員）より後継指名を受けていること。
2）所属支部の支部長・ブロック長からの推薦があること。
3）下記日程のオリエンテーション及び全 7講に遅刻・早退・欠席なく参加すること。
　　※万が一、やむを得ない事情で欠席される場合は、必ず補講を受けていただきます。補講は別途有料です。
4）メールの送受信、及び e-doyuでの回答ができること。
5）各講の1週間前の締切日に、各課題をメールにて提出できること。
6）過去の自社の決算書等を持参し、必要な部分を公開できること。
7）同友会の支部及び委員会活動、全国行事に積極的に参加できること。
8）事前学習テキスト（書籍）を必ず読んでから参加すること。　※テキストは事務局にて販売いたします。

会社名 社内での役職

業種（業務内容） 連絡用  電話番号

（　　　　　）支部・ブロック所属

受講希望者氏名

連絡用  E-Mailアドレス

（支部長名） 上記の同友会会員を創る会受講に推薦いたします。社員数（パート・アルバイト含む）

※上記の情報は受講者名簿に記載いたします。

受講料●140,000円（税別／全8講の資料代＋経営指針基礎講座受講料＋次期創る会OB団参加料）
　　　　　　　　 　　 ※テキスト書籍代は含みません。 ※次期創る会OB団参加料は、実費は別途必要となります。
　　　　　　　　 　　 ※参加費お支払い後のお申し込み受付とさせていただきます。
申込み締め切り●2021年2月1日（月） ※申し込み締め切り後のキャンセルは参加費全額のキャンセル料が発生いたします。
定員●9名　※受講者が定員に達し次第受付を終了いたします。

□ ①受講に当たって全講を無遅刻・無欠席で参加します。 
□ ②メール及びe.doyuでの出席登録を必ず行います。
□ ③提出締め切り日時までに各講の課題をメールにて送信・提出いたします。 
□ ④受講中及び修了後は、支部及び委員会、全国行事に積極的に参加します。
　 ※①～④の項目の□に✓を入れてください。

上記4項目を確認し、第43期経営指針を創る会（成文化コース）を受講いたします。

【お申込み要綱】

印

※オリエンテーション 18：30～20：30／各講 10：00～17：30（予定）　内容は変更になる場合があります。

  2月10日（水）

  3月  6日（土）

  4月  3日（土）

  5月  8日（土）

  6月  5日（土）

  7月  3日（土）

  7月31日（土）

  9月  4日（土）

10月  2日（土）

経営指針成文化と実践に向けて

労使見解の精神に基づく経営理念の策定

科学性・社会性・人間性が反映された経営理念の検討

労使見解の精神に基づく経営理念の確立

経営理念を追求して到達する10年後のありたい姿とは

自社内外の経営分析（SWOT、クロスSWOT、3C）から経営方針の策定

自社事業分析（修正）と財務分析から中期経営計画を立てる

経営方針を基にして、経営計画策定と経営指針を指針書にまとめる（成文化）

経営指針書の成文化と経営指針書の発表

オリエンテーション
第 1講
第 2講
第 3講
第 4講
第 5講
第 6講
第 7講
最終講

講座名 日　程 会　　場 内　　　　　容

全講リモート開催
（ZOOM）

但し、状況によっては、
各班座長判断でリアル開催
になる場合もあります。

会場は未定
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経
営
者
が「
何
の
た
め
に
経
営
す

る
の
か
？
」と
言
う
、自
社
の
存
在
理

由
を「
経
営
理
念
」と
し
て
表
明
す

る
こ
と
は
、会
社
を
単
な
る
人
の
集

ま
り
か
ら
、生
命
力
を
持
っ
た
有
機

体
に
す
る
た
め
の「
魂
」の
よ
う
な
も

の
と
言
え
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、「
理
念
」が
出
来
た
か

ら
、会
社
が
着
実
に
変
わ
っ
て
行
く

ほ
ど
単
純
な
も
の
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。「
理
念
」の
実
現
に
向
け
て
自
社

の
理
想
的
な
未
来
像（
あ
り
た
い
姿・

ビ
ジ
ョ
ン
）を
書
き
あ
ら
わ
し
、自
社

の
内
部
環
境・外
部
環
境
な
ど
を
分

析
し
、適
切
な
方
針
を
立
て
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、方
針
を
立
て
た
だ
け
で
、

実
際
に
は
日
常
業
務
に
忙
殺
さ
れ

て
、同
じ
と
こ
ろ
を
ぐ
る
ぐ
る
回
って

い
る
だ
け
で
は
会
社
は
、一
向
に
良
く

な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
た
め
滋
賀
同
友
会
で
は「
経

営
理
念
」＋「
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
」＋「
中

期（
３
カ
年
）経
営
方
針
」＋「
単
年

度
経
営
計
画
」の
４
つ
を
一体
と
し
て

作
成
し
、社
員
と
共
に
実
践
す
る
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。こ
の
４
つ
を

ま
と
め
た
も
の
を「
経
営
指
針
書
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

経
営
者
を
は
じ
め
、全
社
員
が
常

に「
経
営
指
針
書
」を
意
識
し
て
、そ

れ
に
基
づ
く
、業
務
、行
動
、思
考
を

日
々
積
み
重
ね
る
こ
と
が
労
使
が
共

に
学
び
育
ち
あ
う「
よ
い
会
社
」に

な
っ
て
い
く
た
め
の
登
竜
門
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

経営指針の体系

経営理念

10年ビジョン

中期（3カ年）経営方針

単年度経営計画

部門計画
個人目標

実　　行

実績検討

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク
ル
（
P
D
C
A
）

経

営

指

針

経
営
指
針
と
は
？
〜
よ
い
会
社
へ
の
登
竜
門
〜

　

会
社
の
経
営
危
機
が
経
営
環
境

の
激
変
に
よ
っ
て
引
き
起
こ
さ
れ
る

こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す
。バ
ブ
ル
経

済
の
崩
壊
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
、東
日

本
大
震
災
な
ど
激
甚
災
害
、そ
し
て

現
在
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
拡
大
な
ど
、自
社
の
経
営
に
多
大

な
る
影
響
を
も
た
ら
す
外
部
環
境

変
化
に
は
枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま

せ
ん
。

　

で
は
逆
に
、何
ら
か
の
外
部
環
境

の
変
化
に
よ
っ
て
自
社
へ
の
受
注
が

急
に
倍
、あ
る
い
は
３
倍
以
上
に
な
っ

た
場
合
、す
ぐ
に
適
切
に
対
処
で
き

る
で
し
ょ
う
か
？
も
し
自
信
を
も
っ

て「
大
丈
夫
！
」と
答
え
ら
れ
な
い
と

す
れ
ば
、せ
っ
か
く
の
チ
ャ
ン
ス
を
逃

し
て
し
ま
う
状
態
に
自
社
が
あ
る

と
言
え
ま
す
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
大
き
な
変
化
に

対
応
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、自
社

の
経
営
が
う
ま
く
いって
い
な
い
の
は
、

外
部
環
境
の
せ
い
で
は
な
く
、む
し

ろ
自
社
の
中
に
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を

得
な
い
で
し
ょ
う
。

　

あ
る
企
業
で
は
、政
府
に
よ
る
緊

急
事
態
宣
言
以
降
、売
上
が
8
割

減
少
し
膨
大
な
在
庫
を
抱
え
て
し

ま
い
ま
し
た
が
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を

通
じ
た
販
売
な
ど
の
取
り
組
み
を

通
じ
て
そ
の
危
機
的
状
況
を
乗
り

越
え
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
対
応
が

可
能
だ
っ
た
の
も
、通
常
時
よ
り
社

員
と
と
も
に
勉
強
会
を
行
う
な
ど

新
し
い
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
け
る

社
風
が
す
で
に
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

そ
し
て
こ
れ
を
機
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
通
販
事
業
を
強
化
し
て
い
く
べ
く
、

全
社
挙
げ
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど

に
つ
い
て
学
び
実
践
し
て
い
こ
う
と

し
て
い
ま
す
。危
機
に
瀕
し
た
中
に

お
け
る
経
営
者
の
機
敏
な
才
覚
だ

け
で
は
な
く
、こ
の
よ
う
な
社
員
を

も
巻
き
込
ん
だ
強
靭
な
体
質
を
す

で
に
持
って
い
た
か
ら
こ
そ
で
き
た
こ

と
で
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

中
小
企
業
家
同
友
会
が
示
し
て

い
る
見
解
と
し
て『
人
を
生
か
す
経

営
』（
い
わ
ゆ
る「
労
使
見
解
」）が
あ

り
、そ
の
中
で「
経
営
者
で
あ
る
以

上
、い
か
に
環
境
が
き
び
し
く
と
も
、

時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、経
営
を

維
持
し
発
展
さ
せ
る
責
任
が
あ
り

ま
す
」 
と
述
べ
て
い
ま
す
。こ
の「
労

使
見
解
」は
1
9
7
0
年
代
に
ま
と

め
ら
れ
た
も
の
で
あ
り
、こ
の
精
神
に

の
っ
と
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、た
ゆ
ま

ず
発
展
を
続
け
て
き
た
中
小
企
業

が
あ
る
と
い
え
ま
す
。外
部
環
境
が

厳
し
く
と
も
、そ
の
発
展
は
自
ら
勝

ち
取
って
い
く
も
の
な
の
で
す
。

　

滋
賀
同
友
会
に
お
い
て
も
、例
会

を
軸
と
し
た
支
部
活
動
、各
種
委
員

会
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、中
小
企

業
経
営
者
同
士
の
学
び
あ
い
の
中
か

ら
、明
日
の
発
展
を
目
指
し
て
努
力

を
積
み
重
ね
て
き
ま
し
た
。中
で
も
、

各
企
業
の
発
展
そ
し
て
滋
賀
同
友

会
の
運
動
の
前
進
の
原
動
力
の
ひ
と

つ
と
し
て
と
く
に
取
り
組
ま
れ
て
い

る
の
が「
経
営
指
針
を
創
る
会
」に

お
け
る
経
営
指
針
の
成
文
化
で
す
。

経
営
理
念・経
営
方
針・経
営
計
画

か
ら
な
る
経
営
指
針
書
を
、単
に
文

書
と
し
て
ま
と
め
上
げ
る
の
で
は
な

く
、「
何
の
た
め
に
経
営
し
て
い
る
の

か
」と
い
う
問
い
か
け
か
ら
始
ま
り
、

人
類
や
社
会
の
発
展
の
法
則
性
を
つ

か
み
、激
し
く
変
化
す
る
経
営
環
境

を
見
極
め
、自
社
の
強
み
を
生
か
し
、

経
営
者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
社

員
と
と
も
に
経
営
を
よ
り
よ
く
し

て
い
く
た
め
の「
社
長
の
学
び
場
」と

し
て
、多
く
の
修
了
者
を
輩
出
し
て

き
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
書
に
基
づ
き
経
営
者

と
と
も
に
社
員
も
成
長
し
て
く
こ

と
は
組
織
変
革
と
い
え
ま
す
。そ
の

組
織
変
革
の
目
的
は
、組
織
活
性
化

で
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

未
来
の
自
社
の
発
展
す
る
姿
と
道

筋
を
描
く
経
営
指
針
書
は
、経
営

者
と
社
員
の
全
員
を
ワ
ク
ワ
ク
さ
せ
、

働
き
が
い
の
あ
る
会
社
へ
と
導
く
も

の
で
す
。

　

経
営
指
針
を
創
る
こ
と
を
通
じ

て
、「
稼
ぐ
力
」と「
人
を
育
て
る

力
」を
あ
わ
せ
持
つ「
魅
力
あ
る
企

業
」と
な
り
、「
お
客
様
か
ら
選
ば
れ

る
会
社
」「
働
く
人
か
ら
選
ば
れ
る

会
社
」さ
ら
に
は「
地
域
か
ら
選
ば

れ
る
会
社
」と
な
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

外
部
環
境
の
変
化
に
た
だ
翻
弄
さ

れ
る
の
で
は
な
い
、強
靭
な
体
質
を

持
つ
企
業
へ
と
発
展
で
き
る
の
で
す
。

　

新
常
態
と
い
わ
れ
る
時
代
に
お
い

て
経
営
理
念
を
掲
げ
自
信
を
持
って

経
営
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、

今
こ
そ「
経
営
指
針
を
創
る
会
」で

学
び
実
践
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
経

営
者
と
し
て
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と

で
す
。ぜ
ひ
共
に
学
び
あ
い
ま
し
ょ

う
！  

（
2
0
2
0
年
9
月
2
日
寄
稿
）

新
常
態
の
時
代
を
切
り
拓
く

　
　
　
確
か
な
道
筋
を
描
こ
う

新
常
態
の
時
代
を
切
り
拓
く

　
　
　
確
か
な
道
筋
を
描
こ
う

三
重
大
学
人
文
学
部
教
授
　
青
木 

雅
生 

氏

青
木 

雅
生
氏  

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

三
重
大
学
人
文
学
部
教
授  

立
命
館
大
学
大

学
院
経
営
学
研
究
科
修
了
。博
士（
経
営
学
）。

専
門
は
経
営
学
。2
0
0
3
年
よ
り
現
在
に

至
る
ま
で
滋
賀
同
友
会「
経
営
指
針
を
創
る

会
」は
じ
め
各
地
同
友
会
の
経
営
指
針
運
動

な
ど
に
関
わ
っ
て
い
る
。「„
地
域
を
元
気
に

す
る
中
小
企
業
〞を
元
気
に
し
た
い
」を
理

念
の
一
つ
に
掲
げ
、経
営
学
の
新
た
な
潮
流

と
現
代
的
課
題
を
深
め
て
い
る
。滋
賀
県
草

津
市
出
身
。

　

同
友
会
に
入
会
し
た
き
っ
か
け

は
、知
人
か
ら一
言『
同
友
会
の
経
営

指
針
を
創
る
会
が
い
い
よ
』で
し
た
。

で
も
、入
会
し
て
か
ら
も
創
る
会
への

受
講
申
し
込
み
が
出
来
な
い
ま
ま

数
年
が
経
過
し
ま
し
た
。し
か
し
、

今
年
は
何
か
突
き
動
か
さ
れ
る
感

じ
で
受
講
を
申
し
込
み
ま
し
た
。わ

が
社
に
は
元
々
経
営
理
念
は
存
在

し
て
い
ま
せ
ん
。特
に
必
要
性
を
感

じ
る
事
も
な
く
、理
念
と
は
筆
で
し

た
た
め
ら
れ
た
社
長
室
に
飾
ら
れ
て

い
る
オ
ブ
ジ
ェ
程
度
の
認
識
で
し
た
。

そ
ん
な
感
じ
で
し
た
の
で
、中
々
重
い

腰
が
上
が
ら
な
か
っ
た
の
も
無
理
が

あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、今
回
は
受
講
を
決
断
し

ま
し
た
。し
か
し
、こ
れ
が
良
か
っ

た
。受
講
後
ま
も
な
く
世
界
規
模
で

コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
が
蔓
延
し
、会
社
も

休
業
に
追
い
込
ま
れ
る
な
ど
、厳
し

い
状
態
で
は
あ
り
ま
し
た
が
一
度
立

ち
止
ま
って
考
え
る
時
間
が
出
来
ま

し
た
。今
に
な
っ
て
思
う
と
、こ
の
時

期
に
同
友
会
の『
経
営
指
針
を
創
る

会
』を
受
講
出
来
た
こ
と
は
、私
に

と
っ
て
か
け
が
え
の
な
い
も
の
に
な
っ

た
と
思
い
ま
す
。同
友
会
の
創
る
会

は
、受
講
生
と
O
B
が
膝
を
突
き
合

わ
せ
て
真
剣
に
向
き
合
い
ま
す
。実

際
に
経
営
を
し
て
い
る
者
が
互
い
に

腹
を
割
っ
て
話
す
こ
と
で
、自
分
の

心
の
奥
に
あ
る
思
い
を
言
語
化
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。お
か
げ
様
で
、わ

が
社
も
オ
ブ
ジ
ェ
で
は
な
い
腹
の
座
っ

た
経
営
理
念
を
創
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
も
業
績

は
前
年
度
ア
ッ
プ
で
す
。会
社
が
い
い

方
向
に
進
み
だ
し
た
と
実
感
し
て
い

ま
す
。

　

ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
！
こ
ん
な
時
代

だ
か
ら
こ
そ
一
度
立
ち
止
ま
っ
て
経

営
理
念
を
見
直
し
、指
針
書
を
成

文
化
し
て
み
ま
せ
ん
か
？

ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
！

　
　
〜
経
営
理
念
の
持
つ
力
を
実
感
し
て
い
ま
す
〜

株式会社 中山スポーツ
代表取締役  中山 博識 氏

（第41期創る会受講）


