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ス
タ
ッ
フ
が
元
気
な

介
護
施
設
を
つ
く
り
た
い

　
介
護
施
設
を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
き
っ
か
け

と
は
。

田
中　

23
歳
か
ら
介
護
職
を
し
て
い
ま
す
が
、

介
護
業
界
は
職
員
の
離
職
率
が
高
く
、
私
の

周
り
も
多
く
の
仲
間
た
ち
が
辞
め
て
い
き
ま

し
た
。
仕
事
環
境
、人
間
関
係
、待
遇
面
な
ど
、

理
由
は
さ
ま
ざ
ま
だ
と
思
い
ま
す
が
、
介
護

を
す
る
側
が
明
る
く
、
前
向
き
な
気
持
ち
で

仕
事
を
し
な
い
と
、
利
用
者
さ
ん
に
い
い
介

護
が
で
き
ま
せ
ん
。〝
職
員
が
笑
顔
で
、
楽

し
み
な
が
ら
仕
事
が
で
き
る
介
護
施
設
を
つ

く
り
た
い
〞
と
い
う
想
い
か
ら
、
6
年
前
に

独
立
を
決
意
し
ま
し
た
。
当
初
は
和
邇
に
小

規
模
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
が
、

国
の
方
針
転
換
に
よ
り
小
規
模
で
の
施
設
運

営
が
困
難
に
な
り
、
現
在
は
少
し
規
模
を
拡

大
し
、
利
用
者
数
を
増
や
し
た
天
神
山
（
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
天
神
山
・
ケ
ア
プ
ラ
ン
セ
ン

タ
ー
）
と
本
堅
田
（
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
ほ
ん
か

た
た
）
の
2
か
所
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

ア
ク
テ
ィ
ブ
な「
活
動
」で

笑
顔
イ
キ
イ
キ

　
御
社
の
介
護
施
設
の
特
徴
と
は
。

田
中　

テ
ー
マ
は
「
癒
し
・
リ
ハ
ビ
リ
・
活
動
」。

利
用
者
さ
ん
は
、
朝
に
来
て
リ
ハ
ビ
リ
や
さ

ま
ざ
ま
な
「
活
動
」
を
行
い
、
昼
食
を
食
べ
、

お
風
呂
に
入
っ
て
夕
方
16
時
30
分
ま
で
1
日

い
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
な
か
で
も
「
活
動
」

は
多
種
多
様
で
、
当
施
設
の
特
徴
に
も
な
っ

て
い
ま
す
。
季
節
に
合
わ
せ
た
工
作
や
イ
ベ

ン
ト
、
屋
外
に
出
て
畑
作
業
や
園
芸
、
薪
割

り
機
で
薪
づ
く
り
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も

ら
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
天
気
の
良
い
と
き

は
外
で
バ
ー
べ
キ
ュ
ー
を
し
た
り
、
何
人
か

で
日
用
品
の
買
い
物
に
行
く
こ
と
も
。
通
常
、

要
介
護
者
と
い
う
と
、
一
時
間
ほ
ど
外
に
出

る
だ
け
で
疲
れ
て
し
ま
う
も
の
で
す
。
し
か

し
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
活
動
に
参
加
す
る
こ
と

で
、
利
用
者
さ
ん
自
身
が
「
も
っ
と
体
力
を

つ
け
た
い
」
と
い
う
前
向
き
な
気
持
ち
に
な

る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
食
事
の

際
の
盛
り
付
け
や
配
膳
、
食
器
洗
い
、
洗
濯

物
を
干
す
作
業
な
ど
も
、
で
き
る
限
り
利
用

者
さ
ん
に
手
伝
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
は
日
常
生
活
に
直
結
す
る
〝
生
活
リ

ハ
ビ
リ
〞
に
な
り
、
お
世
話
を
さ
れ
る
側
で

あ
る
利
用
者
さ
ん
が
、
人
の
役
に
立
ち
、
感

謝
さ
れ
る
こ
と
を
実
感
す
る
こ
と
に
も
な
り

ま
す
。
認
知
症
で
も
要
介
護
状
態
で
あ
っ
て

も
、
で
き
る
だ
け
軽
度
の
う
ち
か
ら
来
て
い

た
だ
い
て
、
心
身
と
も
に
刺
激
の
あ
る
時
間

を
過
ご
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
現
状
維
持
が

で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
イ
キ
イ
キ
と

活
動
さ
れ
て
い
る
利
用
者
さ
ん
が
、
口
コ
ミ

で
人
を
呼
び
こ
ん
で
く
だ
さ
る
こ
と
も
あ
り
、

常
に
活
気
の
あ
る
状
態
が
続
い
て
い
ま
す
。

楽
し
く
な
い
な
ら

介
護
じ
ゃ
な
い

　
現
在
の
職
員
数
や
職
員
教
育
に
つ
い
て
ご

教
示
く
だ
さ
い
。

田
中　

職
員
は
32
歳
〜
67
歳
ま
で
36
人
。
施

設
立
ち
上
げ
の
大
き
な
目
的
だ
っ
た
「
職
員

の
ケ
ア
」
は
、
特
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

辞
め
る
人
の
ほ
と
ん
ど
は
、
問
題
に
ぶ
つ
か

る
と
制
度
や
周
囲
の
人
の
せ
い
に
す
る
な
ど
、

自
ら
の
感
情
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
で
き
な
い
こ

と
が
多
い
の
で
す
。
そ
の
た
め
、
当
施
設
で

は
２
か
月
に
一
回
の
ペ
ー
ス
で
外
部
講
師
に

よ
る
行
動
科
学
研
修
（
メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
）を
行
っ
て
い
ま
す
。
継
続
す
る
こ
と
で
、

ス
ト
レ
ス
に
強
く
な
っ
た
職
員
が
増
え
、
辞

め
る
人
が
ほ
と
ん
ど
い
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

食
事
を
用
意
し
、
身
の
回
り
の
介
助
を
し
、

テ
レ
ビ
を
観
て
過
ご
し
て
も
ら
う…

そ
う
い

う
介
護
施
設
は
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
こ
こ
で
は
、
何
が
し
た
い
？
何
が
食

べ
た
い
？
か
ら
始
ま
っ
て
、
利
用
者
さ
ん
は

も
ち
ろ
ん
、
職
員
自
身
の
や
り
た
い
こ
と
を

楽
し
み
な
が
ら
実
現
さ
せ
て
い
き
ま
す
。
そ

の
分
、
手
間
暇
の
か
か
る
き
め
細
か
な
サ

ポ
ー
ト
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
が
、
そ
れ

を
可
能
に
す
る
こ
と
こ
そ
が
本
来
の
介
護
の

形
な
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

社
会
的
弱
者
を
応
援

す
べ
て
の
人
の
幸
せ
を
願
っ
て

　
今
後
の
展
望
と
は
。

田
中　

私
が
描
い
て
い
た
理
想
の
介
護
施
設

の
形
が
で
き
つ
つ
あ
り
、
こ
れ
か
ら
の
夢
を

模
索
中
で
す
。
こ
の
エ
リ
ア
の
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
の
需
要
は
飽
和
状
態
に
あ
り
ま
す
が
、
今

後
、
生
活
保
護
受
給
世
帯
な
ど
暮
ら
し
に
余

裕
の
な
い
高
齢
者
は
行
き
場
を
失
う
と
思
わ

れ
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
今
は
、
施
設
の
感
染

予
防
対
策
の
徹
底
や
「
活
動
」
の
自
粛
な
ど

我
慢
の
時
期
で
す
が
、
こ
の
先
は
そ
う
い
う

人
た
ち
を
お
世
話
が
で
き
る
施
設
や
、
介
護

職
員
に
多
い
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
専
用
保
育
園

な
ど
、
社
会
的
弱
者
の
た
め
の
施
設
を
つ
く

れ
な
い
か
と
考
え
始
め
ま
し
た
。
職
員
た
ち

の
や
り
た
い
こ
と
や
夢
も
応
援
し
、
周
り
の

人
た
ち
み
ん
な
の
幸
せ
を
追
求
し
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。
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湖西の大型介護施設「デイサービス天神山・ケアプランセン
ター」では、利用者のイキイキとした様子が評判に。株式会社
ニューアース、代表取締役・田中健太さん（滋賀県中小企業
家同友会大津支部）を訪ねました。（取材／1月14日）

株式会社 ニューアース

「活動」が楽しく、毎日来たい利用者さんもいます。しかし、本当
に助けが必要な人のための席の確保や経営のバランスをとるた
めには週に2～3日利用してもらうのが理想。国の政策に左右さ
れる介護施設の経営は、難しいかじ取りを迫られています。

「どんなに歳を重ねようと、人
に感謝され、人の役に立つ存
在であり続けること。自らの
存在意義を実感することが、
生きる力になる」と田中さん。
“生活リハビリ”はそのための
大切な取り組み。

※写真は新型コロナウイルス感染拡大前に撮影されたものです。
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要
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と
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で
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現
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で
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と
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る
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に
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を
用
意
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、
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回
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の
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を
し
、
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観
て
過
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も
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そ
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う
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護
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多
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ま
せ
ん
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、
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で
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何
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し
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？
何
が
食

べ
た
い
？
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ら
始
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、
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者
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も
ち
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、
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自
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の
や
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た
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と
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ま
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。
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、
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の
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な
サ
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ト
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に
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に
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る
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と
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が
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来
の
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護
の
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な
の
で
は
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と
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ま
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。
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会
的
弱
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を
応
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の
人
の
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せ
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の
展
望
と
は
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中　

私
が
描
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て
い
た
理
想
の
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護
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の
形
が
で
き
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つ
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り
、
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れ
か
ら
の
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を

模
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中
で
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の
エ
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ア
の
デ
イ
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の
需
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は
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和
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に
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ま
す
が
、
今

後
、
生
活
保
護
受
給
世
帯
な
ど
暮
ら
し
に
余

裕
の
な
い
高
齢
者
は
行
き
場
を
失
う
と
思
わ

れ
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
今
は
、
施
設
の
感
染

予
防
対
策
の
徹
底
や
「
活
動
」
の
自
粛
な
ど

我
慢
の
時
期
で
す
が
、
こ
の
先
は
そ
う
い
う

人
た
ち
を
お
世
話
が
で
き
る
施
設
や
、
介
護

職
員
に
多
い
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
専
用
保
育
園

な
ど
、
社
会
的
弱
者
の
た
め
の
施
設
を
つ
く

れ
な
い
か
と
考
え
始
め
ま
し
た
。
職
員
た
ち

の
や
り
た
い
こ
と
や
夢
も
応
援
し
、
周
り
の

人
た
ち
み
ん
な
の
幸
せ
を
追
求
し
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。
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職員向けに定期
開催する行動科
学研修では、考
え方や気持ちの
持って行き方をト
レーニングします。

▲酸化チタンを
使用した光触媒
を両施設に施工。

▲ナノゾーン
コーティング

感染症予防対策を徹底しています。


