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　6月29日に久しぶりの全国交流会に参加させて頂きまして、
学びが沢山ありました。
　私の会社で今、元引きこもり8年の30歳位の方がバイトに来て
まして（週3回半日ですが・・）その話をしましたら同じグループだっ
た方がカミングアウトしますと言われ、元引きこもり10年の方が今
会社経営をされていたり、養護施設で育った方が会社経営され
ていたり、偶然とはいえそんな濃いグループの方とお話しが出来
ました。
　皆さん苦労されて来られたので、人を受け入れる懐が深い
方々でした。そして明るい！！ 私は会社を継いで18年になりますが、
結局会社を継いで色 な々事に対応して自分を研磨して来たんだ
とシミジミ思うこの頃です。
　いま、事業承継がテーマになり色々考えていますが、ＳＤＧｓの
関係で和紙に色々問い合わせを頂いてます。あまり先を考えす
ぎず今に集中し、面白い仕事のネタを後世にバトンタッチ出来れ
ばと思っています。
　同友会は、皆さん“本音が語れる素晴らしい場”であると言わ
れてました。
　本当にそう思いました。ありがとうございました。

第4回理事会にて承認されました。（敬称略）

この度は様々なご縁があり入会致しました。今までは右も左もわからず走って
きました。同友にふさわしいここで出会えた皆様と共に分かち合い、共に成長
していきたいと思います。

鈴木 知秀
本音が語れる素晴らしい学びの場

～第24回女性経営者
　　全国交流会に参加して～（株）ひこねスカイアドベンチャー　代表取締役

〒522-0007 彦根市古沢町278-9
TEL 0749-26-1793
事業内容：アスレチック事業・チームビルディング事業
紹 介 者：小田柿 喜暢　　所属：北近江（彦根）支部

新会員ご紹介

会員動向

　

新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
で
初
め
て
実
用
化
さ

れ
た
ｍ（
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
）R
N
A
ワ
ク
チ
ン
が

注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

▼ｍ
R
N
A
は
人
工
合
成
す
る
こ
と
が
で
き
、

病
原
の
遺
伝
情
報
が
判
明
す
れ
ば
数
か
月
で

病
気
に
合
わ
せ
た
創
薬
が
可
能
と
の
こ
と
で
す
。

こ
の
ｍ
R
N
A
を
開
発
し
た
の
は
独
ビ
オ
ン

テ
ッ
ク
社
で
す
。米
フ
ァ
イ
ザ
ー
社
の
ワ
ク
チ
ン

は
、独
ビ
オ
ン
テ
ッ
ク
社
と
の
共
同
開
発
で
す
が
、

実
際
に
主
導
し
た
の
は
ビ
オ
ン
テ
ッ
ク
社
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。▼
ビ
オ
ン
テ
ッ
ク
社
の
創
業
者

は
ト
ル
コ
出
身
で
す
。そ
し
て
、特
に
今
回
の
ワ

ク
チ
ン
開
発
に
大
き
く
寄
与
し
た
と
言
わ
れ
て

い
る
の
が
ハ
ン
ガ
リ
ー
出
身
の
カ
タ
リ
ン・カ
リ
コ

氏
で
す
。カ
リ
コ
氏
は
、テ
ン
プ
ル
大
学
や
ペ
ン
シ

ル
ベ
ニ
ア
大
学
で
R
N
A
の
研
究
を
し
て
い
ま

し
た
が
、あ
ま
り
評
価
を
得
る
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
そ
う
で
す
。そ
れ
が
ビ
オ
ン
テ
ッ
ク
社
に

招
か
れ
て
、一気
に
花
が
開
き
、今
は
上
級
副
社

長
を
務
め
る
ほ
ど
に
な
っ
て
い
ま
す
。▼
ビ
オ
ン

テ
ッ
ク
は
創
業
者
が
ト
ル
コ
出
身
で
、カ
リ
コ
氏

は
ハン
ガ
リ
ー
出
身
で
す
か
ら
、ど
ち
ら
も
移
民

で
す
。ド
イ
ツ
に
は
そ
う
い
う
人
た
ち
が
活
躍

で
き
る
土
壌
が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。▼
優
秀
な
人
材
は
、移
民
で
あ
ろ
う
が
な

か
ろ
う
が
関
係
な
い
と
い
う
環
境
は
非
常
に
重

要
で
す
。残
念
な
が
ら
、日
本
で
は
こ
の
よ
う
な

例
を
ほ
と
ん
ど
見
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。世

界
で
も
例
の
な
い
高
齢
化
、人
口
減
少
が
す
す

む
日
本
で
は
多
様
な
人
々
が
活
躍
で
き
る
環

境
を
整
え
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

同
友
遠
近

第4回理事会報告
と　き　2021年7月5日（月）15:00～17:30　　　ところ　同友会事務局＆Zoom
出席者　水野・永井・青柳・赤井・上田・太田・小田柿・松﨑・笠井・七黒・嶋田・田中・三田村・宮川・八谷・川邉・蔭山・田井・廣瀬
　　　　オブ：奥村・大原・岩下・竹中　　出席理事19名　オブザーバー4名　計23名

理事会だより

①水野代表理事挨拶
7月は中小企業魅力発信月間で、中小企業の日である7月20日には
滋賀県経営研究集会を行います。月間と中小企業の日を社内にも、
地域にも広めて参りましょう。
②報告・確認事項
各支部長・各委員長から6月の活動報告が行われました。行政
主催セミナー情報が共有されました。
③入･退会者承認の件
奥村事務局長代行より入会1名、退会3名の提案があり承認されま
した。7月5日時点会員数586名。
④協議･審議事項
⑴第30回滋賀県経営研究集会の件
　竹中実行委員長より参加推進のお願いと、ZOOMホスト研修、
グループ長研修の告知がありました。
⑵「障がい者の就労定着推進に向けた検討委員会」の委員推薦の件
　ユニバーサル委員の宮川絵理子さんの推薦を承認しました。
⑶2022年度県への要望書作成の件

　奥村事務局長代行より、8月理事会での審議を目指し原案への
意見・提案は7月26日まで受け付け、その後総務会で最終案を確
定すると報告がありました。
⑷2021年度組織建設の件
　蔭山組織活性化委員長より、6-7月期理事の増強個人目標及び
支部目標の進捗確認がありました。七黒副代表理事より、会員オ
リエンテーションDVDの制作と、支部活動の手引き作成の提案と
お願いがありました。廣瀬専務理事より、welcome同友会の役割
分担が再度行われました。

⑤次回理事会開催の件
第5回理事会　
と　き：8月6日（金） 15:00～17:30 / 同友会事務局・Zoom
⑥永井代表理事閉会挨拶
7月15日のウエルカム同友会、20日の経営研究集会にゲストをお
誘いできないのでは年間計画を達成できません。目標達成も同友
会での学びですので、どうぞよろしくお願いいたします。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上

輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334
●ホームページからもお申込み出来ます

社長の学び場 検 索

●（株）エフレボ（会員名　藤野智幸氏　東近江支部所属）が
　住所を変更しました。
　新住所　〒527-0025 東近江市八日市東本町6-55 ジャンティ21 2F　
●（株）エフアイ（湖南支部所属）が会員登録を変更しました。
　新会員名　杉本有紀　　役　職　専務取締役
●（福）おおつ福祉会（大津支部所属）が会員登録を変更しました。
　新会員名　村上　歩　　役　職　常務理事
●長浜信用金庫七条支店（北近江支部所属）が会員登録を変更しました。
　新会員名　前田正隆　　役　職　支店長

（株）古川与助商店
代表取締役　河村 朱美
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多
彩
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
持
つ

「
総
合
型
地
域
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
」

高
島
か
ら
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
を

ス
ポ
ー
ツ
塾
と
の
こ
と
で
す
が
、

事
業
内
容
を
ご
教
示
く
だ
さ
い
。

北
川
　
現
在
、十
七
種
類
の
コ
ー
ス

を
運
営
し
て
お
り
、ア
ス
リ
ー
ト
を

目
指
す
ア
カ
デ
ミ
ー
コ
ー
ス
の
ほ
か
、

ス
ポ
ー
ツ
を
楽
し
む
通
常
コ
ー
ス
、ま

た
高
齢
者
向
け
の
健
康
教
室
な
ど
、

約
三
百
名
ほ
ど
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。

ひ
と
昔
前
は
、「
周
り
が
や
っ
て
い
る

か
ら
」と
い
う
理
由
で
ス
ポ
ー
ツ
を

始
め
る
子
ど
も
が
多
か
っ
た
の
で
す

が
、今
は
子
ど
も
た
ち
が
自
分
に

合
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
を
探
そ
う
と
す
る

の
で
、個
人
種
目
な
ど
も
増
え
て
い

ま
す
。

　
一
つ
の
ス
ポ
ー
ツ
だ
け
を
や
り
続

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
は
な

く
、可
能
性
を
広
げ
る
た
め
に
も
、

興
味
の
あ
る
ス
ポ
ー
ツ
を
ど
ん
ど
ん

試
す
方
が
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

T
S
C
で
は
、多
種
多
彩
な
ス
ポ
ー

ツ
教
室
を
展
開
し
て
い
る
の
で
、

「
サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
る
け
れ
ど
、野

球
を
や
っ
て
み
た
い
」と
い
う
よ
う
な

場
合
も
ス
ム
ー
ズ
に
教
室
の
移
動
が

行
え
ま
す
。

野
球
少
年
の
第
二
の
夢
は

「
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
」

ス
ポ
ー
ツ
で
地
域
を
元
気
に

事
業
立
ち
上
げ
の
き
っ
か
け
、

こ
れ
ま
で
の
道
の
り
と
は
。

北
川
　
僕
は
小
学
校
か
ら
野
球
を

し
て
い
た
の
で
す
が
、高
校
生
の
と
き

に
肘
を
痛
め
て
し
ま
い
、夢
だ
っ
た
プ

ロ
野
球
選
手
を
断
念
せ
ざ
る
を
得

な
く
な
り
ま
し
た
。次
に
自
分
は
何

を
す
べ
き
な
の
か
…
。ず
っ
と
憧
れ
て

い
た
イ
チ
ロ
ー
選
手
が
、そ
の
言
動
で

大
き
な
影
響
を
与
え
て
き
た
よ
う

に
、僕
も
人
々
に
影
響
を
与
え
る
よ

う
な
人
に
な
り
た
い
。好
き
な
ス

ポ
ー
ツ
に
関
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み

出
せ
た
ら
…
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。以
来
、び
わ
こ
成
蹊
ス
ポ
ー

ツ
大
学
へ
進
学
し
、在
学
中
か
ら
ス

ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
起
業
に
向
け
準

備
を
始
め
ま
し
た
。そ
し
て
大
学
三

年
の
春
、卒
業
を
待
た
ず
し
て
、出

身
地
の
高
島
市
で
子
ど
も
た
ち
に

専
門
的
な
指
導
を
提
供
す
る
ス

ポ
ー
ツ
塾「
T
S
C（
T
akashim
a 

Sports 

Club）」を
設
立
し
ま
し
た
。

幸
い
、周
り
に
い
る
大
学
の
友
人
た

ち
は
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
を
目
指
し

て
き
た
精
鋭
た
ち
。人
材
の
宝
庫

だ
っ
た
の
で
す
。立
ち
上
げ
の
翌
年

に
は
百
名
も
の
子
ど
も
た
ち
が
集

ま
って
い
ま
し
た
。

　
T
S
C
か
ら
ア
ス
リ
ー
ト
が
輩
出

で
き
れ
ば
、ス
ポ
ー
ツ
で
町
が
活
性

化
さ
れ
る
、そ
ん
な
想
い
が
原
動
力

と
な
り
、三
年
後
に
は
N
P
O
法
人

と
し
て
登
録
し
ま
し
た
。し
か
し
当

時
は
ま
だ
、ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
が
普

及
し
て
い
な
い
時
代
、地
元
で
は
反

感
を
持
た
れ
た
こ
と
も
…
。そ
れ
で

も
専
門
的
な
指
導
を
望
む
子
ど
も

た
ち
の
可
能
性
を
広
げ
ら
れ
た
こ
と
、

ま
た
、そ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
だ
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
の
指
導
者
を
、

正
当
な
報
酬
が
も
ら
え
る「
職
業
」

に
し
た
こ
と
も
、ス
ポ
ー
ツ
の
振
興
に

大
い
に
役
立
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
学
校
体
育
支
援
事
業
」

「
フ
リ
ー
ス
ク
ー
ル
」

社
会
に
貢
献
で
き
る
存
在
に

今
後
の
展
開
と
は
。

北
川
　
T
S
C
で
は
現
在
、福
井
県

の
教
育
委
員
会
か
ら
の
委
託
事
業

と
し
て
、嶺
南
地
方
の
小
学
一・二
年

生
の
体
育
の
授
業
に
講
師
を
派
遣
、

ま
た
滋
賀
県
か
ら
の
委
託
で
障
が
い

を
持
つ
子
ど
も
た
ち
の
ス
ポ
ー
ツ
教

室
も
受
託
し
て
い
ま
す
。近
年
の
働

き
方
改
革
で
、学
校
の
先
生
の
部
活

動
に
割
く
時
間
が
制
限
さ
れ
、二
○

二
三
年
度
か
ら
は
全
国
の
中
学
、高

校
で
部
活
動
が
課
外
活
動
と
な
り
、

指
導
が
民
間
に
委
託
さ
れ
る
可
能

性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。T
S
C
で

は
学
校
で
の
実
績
を
積
み
、さ
ら
に

人
材
や
カ
リ
キ
ュラ
ム
を
充
実
さ
せ
、

こ
の
高
島
市
が
全
国
に
先
駆
け
た

民
間
委
託
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
な
れ

る
よ
う
、準
備
を
整
え
て
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
は
、以
前
か
ら
計
画
し

て
い
た
フ
リ
ー
ス
ク
ー
ル
の
運
営
で
す
。

自
然
豊
か
な
山
の
ふ
も
と
に
土
地
を

購
入
し
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
の

緊
急
支
援
助
成
金
の
申
請
が
通
り
、

準
備
資
金
で
大
き
な
サ
ポ
ー
ト
が

得
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。不

登
校
児
童
は
全
児
童
の
二
％
に
も
上

り
、高
島
市
で
も
六
十
人
ほ
ど
い
る

計
算
に
な
り
ま
す
。太
陽
の
光
を
浴

び
、心
身
共
に
健
康
的
に
過
ご
し
て

も
ら
う
こ
と
こ
そ
、引
き
こ
も
り
を

治
す
一
番
の
近
道
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。起
業
し
て
も
十
年
続

か
な
い
企
業
が
多
い
時
代
、子
ど
も

た
ち
に
関
わ
る
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
、地
域
社
会
に
貢
献
し
続
け
て
い

け
た
ら
と
思
って
い
ま
す
。

高島市で小・中学生をアスリートに育てるための「塾スタイル」のスポーツクラブを運営するNPO法人TSC。
ブランドマネージャーの北川　渉さん（滋賀県中小企業家同友会高島支部）を取材しました。
〔取材／有限会社ウエスト 2021年5月27日〕

認定NPO法人 TSC
vol.121

高島市今津町名小路1丁目6-5
前川利吉ビル1F
TEL：0740-22-9090
https://www.tsc-presents.jp/

■入会のきっかけ
もともと知り合いが何人か入会
されていました。TSCの創業ス

トーリーに興味を持っていただいたようで、お
声がけをいただいきました。

■今後、期待すること
商工会やライオンズ、ロータリーとも違う「学
び」の要素が強い会だと感じています。知識
を増やす場として期待しています。

同友会に
ついて

一
人
ひ
と
り
へ
の
き
め
細
か
な
専
門
指
導
か

ら
、
未
来
の
ア
ス
リ
ー
ト
が
誕
生
し
ま
す
。

「
ス
ポ
ー
ツ
で
高
島
を
盛
り
上
げ
た
い
」
と

北
川
さ
ん
。

私ども渡辺工業は、創業9０周年を迎えた実績と信頼により
培われた技術とノウハウを用いて、
短納期・小ロット・工場内塗装請負など、ご要望に合わせた納品体制により、
お客様の生産活動をバックアップいたします。

塗装を中心に加工から組み立てまでを一貫対応 工業塗装
●工業塗装
●カチオン電着塗装
●粉体塗装

金属加工
●パイプ加工技術
●板金加工
●溶接加工

アッセン工程
●一貫生産で短納期
●多品種少ロットに対応
●複雑な注文でも
　注文書 1枚でOK

本社・本社工場（新栄工場・加納工場） TEL:0749-62-7121  FAX:0749-64-1557
〒526-0841　滋賀県長浜市新栄町６５５番地 https://watanabe-kougyou.co.jp

渡辺工業は、環境を考えた工業用塗装で日本のものづくりを支える会社です

日本のビジネスは、
私たちが  　　　で支えていく解決力

大津市月輪１丁目13番14号  TEL 077-543-2277
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指
針
経
営
の
実
践
か
ら
学
ぶ

　

6
月
17
日（
木
）18
時
よ
り
㈲
ワ
ー
ク

ロ
ー
ド
と
Z
O
O
M
で
6
月
例
会
が
開

催
さ
れ
、13
名
が
参
加
し
ま
し
た
。報
告

者
の
杉
田
浩
平
さ
ん（
社
会
保
険
労
務
士

法
人
シ
ェ
ア
ー
ド
バ
リ
ュ
ー・マ
ネ
ー
ジ
メ
ン

ト
代
表
）よ
り「
同
友
会
で
の
学
び
の
実

践
と
経
営
者
と
し
て
の
成
長
」を
テ
ー
マ

に
報
告
頂
き
ま
し
た
。杉
田
氏
は
前
職
か

ら
会
員
と
し
て
参
加
。2
0
1
9
年
9

月
に
新
法
人
を
設
立
し
、あ
ら
た
め
て
同

友
会
の
学
び
を
経
営
に
い
か
し
、「
社
内
は

も
ち
ろ
ん
地
域
社
会
を
変
え
ら
れ
る
存

在
に
な
り
た
い
」と
経
営
指
針
を
創
る
会

で
経
営
指
針
書
を
作
成
し
ま
し
た
。同

時
に
同
友
会
で
学
ぶ
と
は
実
践
す
る
こ

と
だ
と
決
意
し
、実
直
に
社
内
で
取
り
組

ま
れ
て
い
る

様
子
を
失
敗

談
も
含
め
て

報
告
さ
れ
ま

し
た
。
ま
だ

法
人
設
立
2

期
目
で
す

が
、こ
の
先
が

と
て
も
楽
し

み
に
な
る
内

容
で
し
た
。

甲
賀
支
部
例
会

経
営
者
の
責
任
を
問
う

　

北
近
江
支
部
6
月
例
会
が
21
日（
月
）

18
時
〜
20
時
30
分
ま
で
ホ
テ
ル
サ
ン
ル
ー

ト
彦
根
と
Z
o
o
m
で
行
わ
れ
33
名
が
参

加
。松
尾
直
樹
さ
ん（
松
尾
バ
ル
ブ
工
業

㈱
代
表
取
締
役
社
長
）よ
り「
経
営
者
の

責
任
と
は
？
同
友
会
で
何
を
学
び
、経
営

に
ど
う
活
か
す
？
」を
テ
ー
マ
に
報
告
さ

れ
ま
し
た
。大
学
卒
業
後
、1
年
間
の
フ

リ
ー
タ
ー
経
験
を
経
て
入
社
し
た
松
尾

さ
ん
、当
初
は
会
社
が
嫌
で
仕
方
が
な

か
っ
た
と
い
い
ま
す
。2
0
1
6
年
に
同

友
会
に
入
会
。当
時
の
会
社
は
銀
行
か

ら「
こ
れ
が
最
後
の
融
資
で
す
」と
言
わ

れ
る
状
態
。経
営
指
針
を
創
る
会
を
受

講
し
、①
経
営
者
の
責
任
、②
対
等
な
労

使
関
係
、③
経
営
指
針
書
の
つ
く
り
こ
み

を
学
び
実
践
し
、黒
字
経
営
へ
転
換
さ
れ

ま
し
た
。松
尾
さ
ん
曰
く
、「
経
営
者
と
は

勇
気
あ
る
者
、そ
し
て
真
の
勇
気
と
は
打

算
な
き
も

の
」。経
営
者

の
責
任
と
は
、

経
営
者
の
成

長
と
は
何
か

を
学
ば
せ
て

い
た
だ
き
ま

し
た
。

北
近
江
支
部
例
会

　

大
津
支
部
で
は
6
月
24
日（
木
）に
例

会
を
開
催
し
ま
し
た
。Z
o
o
m
で
の
オ
ン

ラ
イ
ン
例
会
で
、参
加
は
66
名
で
し
た
。今

回
は「
自
分
と
向
き
合
う
事
で
会
社
は

成
長
し
続
け
る
〜
指
針
経
営
を
10
年
間

続
け
て
得
ら
れ
た
も
の
〜
」を
テ
ー
マ
に

加
賀
山
望
さ
ん（
安
心
コ
ン
サ
ル
㈲
代
表

取
締
役
）に
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

加
賀
山
さ
ん
は
親
か
ら
事
業
継
承
し

た
会
社
の
経
営
に
悩
ん
で
お
ら
れ
、経
営

指
針
を
創
る
会
を
受
講
さ
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
刺
激
を
受
け
、自
分
が
大
切
に
す

る
価
値
観
と
人
生
観
を
再
発
見
し
、理

念
経
営
に
取
り
組
み
は
じ
め
、15
期
連
続

増
収
な
ど
着
実
な
成
長
を
遂
げ
て
こ
ら

れ
ま
し
た
。加
賀
山
さ
ん
は「
経
営
指
針

書
は
自
分
の

大
切
に
す
る

価
値
観
か
ら

で
き
た
も
の

で
、見
る
と

元
気
が
出
る

の
で
い
つ
も

持
ち
歩
い
て

い
ま
す
。」と

笑
顔
で
語
ら

れ
ま
し
た
。

大
津
支
部
例
会

「
笑
う
工
場
長
」へ
の
歩
み

　

高
島
ブ
ロッ
ク
６
月
例
会
が
16
日（
水
）

19
時
〜
21
時
ま
で
可
以
登
楼
別
館（
今

津
町
）と
Z
o
o
m
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
開

催
さ
れ
、33
人（
現
地
28
人
Z
o
o
m
5

人
）が
参
加
し
ま
し
た
。

　

報
告
者
の
出
口
大
輔
さ
ん
㈱
ア
ド
パッ

ク
滋
賀
工
場
長
は「
笑
う
工
場
長
！
」を

テ
ー
マ
に
実
践
報
告
。転
職
を
繰
り
返
し
、

た
ま
た
ま
紹
介
さ
れ
て
工
場
長
に
な
り
、

目
先
の
業
務
に
振
り
回
さ
れ
、心
を
殺
し

「
一切
、笑
わ
な
い
工
場
長
」に
な
っ
た
出
口

さ
ん
。同
友
会
に
誘
わ
れ
役
員
と
し
て
も

学
び
あ
い
、リ
ー
ダ
ー
の
役
割
に
目
覚
め
、

社
員
の
気
持
ち
を
理
解
し
職
場
環
境

を
改
善
し
、社
長
の
思
い
や
理
念
も
理
解

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。そ
し
て「
右

手
に
ロ
マ
ン
、

左
手
に
そ
ろ

ば
ん
、背
中

に
我
慢
！
」

を
持
っ
て
、今

で
は「
笑
う

工
場
長
」に

な
っ
た
と
言

う
素
晴
ら
し

い
体
験
報
告

で
し
た
。

高
島
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

ど
う
す
る・ど
う
な
る

ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
！

　

ウ
ッ
ド
シ
ョッ
ク
へ
の
対
応
を
考
え
る
交

流
会
が
6
月
11
日（
金
）18
時
〜
20
時
ま

で
Z
o
o
m
で
開
催
さ
れ
、25
名
が
参
加

し
ま
し
た
。ま
ず
開
催
呼
び
か
け
人
の
太

田
宗
男
さ
ん（
㈱
プ
ラ
イ
ウ
ッ
ド・オ
ウ
ミ

代
表
取
締
役
）よ
り「
ア
メ
リ
カ
と
中
国

が
コ
ロ
ナ
後
の
住
宅
バ
ブ
ル
で
、高
値
で
木

材
を
買
い
あ
さ
っ
て
い
ま
す
。日
本
の
木

材
は
6
割
が
輸
入
だ
の
み
で
、結
果
国
産

材
も
高
騰
。工
務
店
は
価
格
が
顧
客
に

転
嫁
で
き
ず
、利
益
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。

木
材
の
外
需
依
存
を
見
直
す
必
要
が
あ

り
ま
す
」と
現
状
報
告
。こ
の
あ
と
全
員

か
ら
現
況
報
告
が
あ
り
意
見
交
換
。国

産
材
へ
の
シ
フ
ト
や
新
建
材
及
び
新
工
法

の
紹
介
も
行
わ
れ
ま
し
た
。ウ
ッ
ド
シ
ョッ

ク
の
影
響
は
半

年
か
ら
1
年
半

と
い
う
見
通
し

が
多
く
、建
築

関
連
会
員
の
交

流
会
も
引
き
続

き
開
催
し
て
欲

し
い
と
い
う
声

が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。

ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
例
会

同
友
会
で
の
学
び
の
一
歩

　

湖
南
支
部
新
入
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー

シ
ョン
が
2
0
2
1
年
6
月
22
日（
火
）18

時
30
分
〜
20
時
ま
で
草
津
市
市
民
総
合

交
流
セ
ン
タ
ー
キ
ラ
リ
エ
に
て
、新
入
会
員

6
名
、ゲ
ス
ト
1
名
を
含
む
総
勢
18
名
で

開
催
さ
れ
ま
し
た
。赤
井
支
部
長
よ
り

「
同
友
会
が
目
指
す
理
念
、具
体
的
な
学

び
、実
践
事
例
と
同
友
会
の
エッ
セ
ン
ス
を

ぎ
っ
し
り
と
詰
め
込
み
ま
し
た
。ぜ
ひ
一

緒
に
学
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
！
」と
挨
拶

が
あ
り
ス
タ
ー
ト
。以
下
の
内
容
を
役
員

3
人
で
手
分
け
し
て
中
身
の
濃
い
報
告

を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

①
同
友
会
と
は
？
〜
同
友
会
総
合
案

内
〜
②
同
友
会
の
学
び
に
つ
い
て
〜
例
会

へ
の
い
ざ
な
い
〜
③
学
び
の
具
体
例
〜
同

友
会
が
中
心

に
据
え
る
人

間
尊
重
経
営・

よ
い
会
社
を

目
指
し
て
〜

④
先
輩
に
聞

い
て
み
よ
う
！

な
ん
で
も
質

問
・
相
談
会+

実
践
報
告
の

感
想
共
有

湖
南
支
部
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

理
念
経
営
で
社
内
改
革

　

共
育
・
求
人
委
員
会
は
、6
月
30
日

（
水
）に
第
3
回
共
同
求
人
全
体
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
開
催
し
ま
し
た
。今
回
は
京

都
同
友
会
と
の
合
同
開
催
で
、京
都・滋

賀
合
わ
せ
て
24
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

「
新
卒
採
用
を
出
来
る
企
業
の
条
件
〜

経
営
指
針
と
共
育
ち
〜
」を
テ
ー
マ
に
、

増
井
祐
介
氏（
㈱
エ
ー
ジ
ェン
シ
ー
ア
シ
ス

ト
代
表
取
締
役
副
社
長
）に
ご
報
告
い

た
だ
き
ま
し
た
。社
員
の
定
着
率
が
低
い

こ
と
に
悩
ん
で
お
ら
れ
た
増
井
さ
ん
は
、

同
友
会
で
経
営
指
針
を
成
文
化
し
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
経
営
か
ら
理
念
経
営
へ
と
社

内
改
革
を
実
施
し
ま
し
た
。理
念
を
ベ
ー

ス
に
働
く
こ
と
の
意
味
や
喜
び
を
共
有
す

る
こ
と
で
、社
員
の
定
着
率
が
あ
が
り
、新

卒
採
用
も
出
来
る
会
社
に
な
り
ま
し
た
。

今
後
は
、理

念
経
営
で
皆

が
自
然
体
で

自
分
ら
し
く

毎
日
を
過
ご

せ
る
会
社
を

目
指
し
て
い

る
と
語
ら
れ

ま
し
た
。

共
同
求
人
全
体
会

４
つ
の
地
区
で
学
び
合
い

　

東
近
江
支
部
は
6
月
に
4
つ
の
地
区

会
を
開
催
し
ま
し
た
。21
日（
月
）19
時
よ

り
、東
近
江
地
区
会
を
魚
繁
大
王
殿
で

開
催
し
12
名
が
参
加
。「
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル

な
飲
食
店
を
め
ざ
し
て
」を
テ
ー
マ
に
料

理
長
の
岩
崎
勝
さ
ん
よ
り
、コ
ロ
ナ
禍
の

飲
食
店
の
取
り
組
み
を
報
告
頂
き
ま
し

た
。翌
22
日（
火
）19
時
よ
り
、八
日
市
地

区
会
が
㈱
寺
田
タ
イ
ヤ
に
て
開
催
さ
れ
、

「
I
T
で
人
も
企
業
も
幸
せ
に
」を
テ
ー

マ
に
、藤
野 

智
幸
さ
ん（
㈱
エフ
レ
ボ
代
表

取
締
役
）よ
り
報
告
を
頂
き
ま
し
た
。24

日（
木
）19
時
よ
り
東
近
江
地
区
会
が
大

安
工
業
㈱
に
て
開
催
さ
れ
、11
名
が
参
加
。

レ
ー
ザ
ー
加
工
に
よ
る
金
属
加
工
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
が
行
わ
れ
ま
し
た
。近
江
八
幡
地

区
会
は
25
日（
金
）19
時
よ
り
前
出
産
業

㈱
に
て
開
催
さ
れ
12
名
が
参
加
。弓
削
田

信
基
さ
ん

（
㈲
シ
ャ
ロ
ン

農
園
取
締

役
）よ
り「
経

営
指
針
を
創

る
会
と
私
」

を
テ
ー
マ
に

報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。

東
近
江
支
部
地
区
会

理
念
経
営
で
15
期
連
続
増
収

機械に息 ( いのち ) を吹き込む
】容内業事【 

   SIEMENSソリューションパートナー
・システム設計 ・電気設計
・プログラミング ・制御盤製作 ・制御機器販売

－ロボット・プログラミングを学ぶ－

彦根市原町 192番地 1　0749-24-8737(代表 )

https://shiga.doyu.jp/takashima/takashima_report/id_8475
https://shiga.doyu.jp/takashima/takashima_report/id_8475
https://shiga.doyu.jp/koga/koga_report/id_8501
https://shiga.doyu.jp/kitaomi/kitaomi_report/id_8524
https://shiga.doyu.jp/higashiomi/higashiomi_report/id_8498
https://shiga.doyu.jp/2021/06/11/id_8533
https://shiga.doyu.jp/konan/konan_blog/id_8447
https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_8810
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木
村
さ
ん
は
2
0
0
1
年
に
入
社
。

板
金
事
業
部
の
現
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、す
べ
て
を
知
り
つ
く
す
意
気
込
み

で
仕
事
に
取
り
組
み
ま
す
。と
こ
ろ
が
、

2
0
0
3
年
、板
金
事
業
部
を
率
い

て
い
た
叔
父
が
な
く
な
り
、急
遽
、番

頭
役
を
務
め
る
こ
と
に
。製
造
現
場
を

引
き
継
い
だ
後
も
、お
客
さ
ん
の
気
遣

い
も
あ
り
売
り
上
げ
は
落
ち
な
か
っ
た

の
で
す
が
、「
自
分
の
せ
い
で
会
社
を
つ

ぶ
し
た
と
思
わ
れ
た
く
な
い
」と
売
り

上
げ
を
上
げ
る
こ
と
に
力
を
注
ぎ
ま

し
た
。結
果
、売
上
は
上
が
り
ま
し
た

が
、共
に
働
く
社
員
さ
ん
の
こ
と
は
気

に
し
て
お
ら
れ
ず
、ど
ん
ど
ん
社
員
が

辞
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

他
方
で
、無
理
し
て
で
も
仕
事
を
こ

な
す
こ
と
で
顧
客
か
ら
の
評
価
は
高

く
、取
引
先
か
ら
賞
も
ら
い
、自
身
の

満
足
度
は
高
か
っ
た
そ
う
で
す
。一
方
、

挨
拶
は
し
な
い
／
普
通
に
遅
刻
す
る

社
員
／
納
期
遅
れ
も
平
気
／
不
良
も

気
に
し
な
い
／
指
示
を
無
視
す
る
／

休
ん
で
パ
チ
ン
コ
に
い
く
社
員
／
エ
ア
コ

ン
禁
止
で
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
辞
め
て
い

く…
そ
ん
な
社
風
の
会
社
だ
っ
た
そ

う
で
す
。木
村
さ
ん
は
現
場
で
も
が
む

し
ゃ
ら
に
長
時
間
働
い
て
お
ら
れ
ま
し

た
が
、会
社
の
雰
囲
気
の
悪
さ
や
、家

族
関
係
の
悪
化
に
悩
み
、こ
の
ま
ま
で

は
限
界
だ
と
変
化
を
求
め
て
会
社
の

外
に
出
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
ひ
と
つ
が
同
友
会
青
年
部
で

す
。青
年
部
で
は
①
カ
リ
ス
マ
性
の
あ

る
経
営
者
、②
社
員
と
向
き
合
っ
て
い

る
経
営
者
、③
社
員
と
夢
を
語
る
経

営
者
と
出
会
い
、自
分
に
は
な
い・考
え

た
こ
と
も
な
い
こ
と
に
触
れ
ら
れ
ま

す
。そ
し
て
④
経
営
指
針
書
や
人
間

尊
重
経
営
が
大
事
、よ
い
会
社・よ
い
経

営
者・よ
い
経
営
環
境
を
め
ざ
す
こ
と

が
必
要
だ
と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　

そ
し
て「
社
内
の
問
題
は
す
べ
て
自

分
の
せ
い
だ
」と
思
い
切
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。社
員
は
、会
社
と
合
わ
な

い
と
か
人
間
関
係
の
ト
ラ
ブ
ル
で
辞
め

て
い
き
ま
す
が
、会
社
に
入
っ
た
と
き

は「
こ
の
会
社
で
頑
張
ろ
う
」と
思
って

い
た
は
ず
。退
職
が
多
い
の
は
や
ば
い

と
気
づ
い
た
の
で
し
た
。

　

ま
ず
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を

や
め
て
、現
場
か
ら
離
れ
ま
し
た
。そ

し
て
、新
入
社
員
か
ら
順
次
社
員
面

談
を
始
め
ま
し
た
。慣
れ
て
く
る
と
、

長
く
い
る
社
員
さ
ん
と
も
面
談
す
る

よ
う
に
な
り
、ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
愚

痴
や
問
題
、社
員
の
や
り
た
い
こ
と
を

聞
き
取
っ
て
、会
社
を
改
善
さ
れ
て
き

ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、日
常
の
小
さ
な
成
功

で
喜
び
、小
さ
な
失
敗
を
認
め
て
フ
ォ

ロ
ー
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
る
／
業
務

に
つ
な
が
る
従
業
員
満
足
で
こ
そ
、給

与
も
つ
い
て
く
る
し
、や
り
が
い
も
感

じ
ら
れ
る
／
業
務
悪
化
は
す
べ
て
社

長
の
責
任
。部
下
の
失
敗
も
上
司
の
責

任
と
考
え
取
り
組
む
こ
と
。

　

そ
う
い
う
気
づ
き
と
実
践
を
重
ね

て
、い
ま
で
は
売
上
も
出
て
社
員
に
物

心
両
面
の
満
足
を
し
て
も
ら
え
る
よ

う
な
会
社
づ
く
り
を
進
め
て
お
ら
れ

ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
目
指
す
の
は
、

•

永
続
す
る
会
社
に
す
る
た
め
の
中

長
期
計
画
の
設
定
。利
益
を
出
し

続
け
る
会
社
に
す
る
。

•

社
内
で
は
採
用
し
た
人
材
が
や
り

が
い
を
も
っ
て
成
長
で
き
る
環
境
を

整
え
る
。

•

仕
事
の
や
り
が
い
、仲
間
と
の
つ
な
が

り
、会
社
と
の
信
頼
関
係
。

•

失
敗
を
認
め
て
改
善
に
こ
だ
わ
る
。

•

75
歳
ま
で
働
け
る
事
業
を
つ
く
る
。

•

社
内
結
婚
や
子
ど
も
さ
ん
、友
人
が

働
き
た
く
な
る
会
社
。

だ
と
熱
く
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　私たちは「激動をよき友に、強靭な企業と地域を築き上
げよう」のスローガンを掲げ、第53回定時総会をオンライ
ンで開催しました。
　世界では新型コロナウイルスの感染拡大により多くの
尊い命が失われ、経済・社会は深刻な打撃を受けてい
ます。
　多くの中小企業もかつてないほどの危機に直面する中、
私たちはこれまでの同友会運動で蓄積されてきた知恵や
教訓などに学びながら、活動を止めずに、「1社もつぶさな
い」「雇用を守り地域を守ろう」と会員同士が励まし合い、
未曾有の難局に立ち向かってきました。
　「経営者である以上、いかに環境が厳しくとも、時代の
変化に対応して、経営を維持し発展させる責任がありま
す」。各同友会では、この「中小企業における労使関係
の見解」（労使見解）で示された経営姿勢の大切さを会
員企業に呼びかけてきました。全国の会員企業の実践は、
この経営姿勢に基づいて「人を生かす経営」に取り組む
ことが、難局を乗り切る大きな力となることを改めて明らか
にしています。
　さらに、会員企業の声や影響調査をもとにした同友会
の政策要望・提言の活動は、国や自治体を動かし、中小
企業支援施策の強化にもつながっています。
　私たちはこの間の経験を通して、これまでの先人たち
が幾多の実践の中から築き上げてきた「人を生かす経
営」＝「労使見解」や同友会の三つの目的、「自主・民主・
連帯の精神」「国民や地域と共に歩む中小企業」の同友
会理念、そして同友会運動の普遍性と先進性に確信と
誇りを深めました。
　世界では今、新型コロナが格差拡大や気候危機、人

権問題など社会の抱える多くの課題を改めて浮き彫りに
しています。アフターコロナの社会は、コロナ前の社会に
戻すのではなく、新たな次元の社会の創造が求められて
います。
　国際的に今、国連の SDGs（持続可能な開発目標）や
「ビジネスと人権」指導原則など、人間尊重、人権尊重の
企業や社会をめざす動きが強まっています。
　私たちが幾多の困難を「人を生かす経営」「人間尊重
の経営」で乗り越えてきたように、山積する人類史的課題
を乗り越えるためには、「人間尊重の社会」へと大きく舵を
切ることが求められています。それは、かけがえのない人
間の命を大切にし、国民の暮らしや生活を守り、すべての
人がその素晴らしさを発揮できる社会と言えます。また、
中小企業の役割が正しく評価され、経営努力が正当に
報われる社会でもあります。
　一部で「中小企業再編」が言われていますが、ポストコ
ロナの経済再生を支えるのは、企業数の99.7％、雇用の
7割を担っている中小企業にほかなりません。 
　私たち中小企業には、地域や業界を支え、社員やその
家族の生活や生涯設計を保障する使命があります。そ
の使命を果たしていくために、企業経営の中で科学性・
社会性・人間性を高めることは、「すべての人がその素晴
らしさを発揮できる社会」づくりにも貢献できるものです。
そうした矜持のもと、すべての国民の皆さんと手を携えて、
このコロナ禍も乗り越えていくことを決意し、本総会の宣
言とします。

2021年6月1日
中小企業家同友会全国協議会第53回定時総会

第53回 中同協 総会宣言
～ コロナ禍を乗り越え、真の人間尊重の社会を築き上げよう ～

6月1日（火）13時から16時30分まで中同協第53回定時総会がオンラインで開催され、全国から代議員と
事務局あわせて287名（うち滋賀同友会6名）が参加しました。総会では以下の宣言を採択し、企業
づくりと同友会運動へいかすことを確認しましたので、ご紹介いたします。

よ
い
会
社
を
追
い
求
め
て

〜
ト
ッ
プ
が
変
わ
れ
ば
会
社
も
変
わ
る
〜

山一産業株式会社
代表取締役
木村 一弘 氏

湖南支部
例会報告
（要旨）

日　時：2021年６月15日（火） 18：30～20：45
会　場：トラットリアデラメーラ・ＺＯＯＭ
参加者：40名

新しい「オフィススタイル」「商空間」をご提案します

近江八幡市西生来町1229-3  http://www.purestyle.co.jp

シンプル ナチュラル カジュアル モダン

Pure Style 有限会社 島田家具工芸 0748-37-7475

オフィス環境を少し変える
だけで、ビジネスやリク
ルートにも大きな変化が。
部分リノベーションやイン
テリアの取り替えだけでも
OK！

見積り・ご提案
3D作成

https://shiga.doyu.jp/konan/konan_report/id_8519

