
2 1515火曜
18：00～20：30
（開場／17：30）

2 火曜
18：00～20：30
（開場／17：30）

所在地  〒　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   TEL 　　-　　-　　　FAX 　　-　　-　　　
ご記入者名

TEL／077（561）5333　FAX／077（561）5334　web登録／http://shiga.doyu.jp　E-mail／jimu@shiga.doyu.jp

※記載事項は当行事の目的以外には使用いたしません。

貴社名・団体名

お問合せ・お申込み先

参加者氏名（フリガナ） 会社 ・ 団体名 役　職 　　　　　　参加方法

ＦＡＸ ⇒ 0 7 7 - 5 6 1 - 5 3 3 4

２月９日（水）までに下記にご記入の上 FAXしていただくかweb（e-doyu）よりお申込みください。

滋賀県中小企業家同友会　事務局（担当：奥村）　 〒520-0112 滋賀県草津市野路８丁目13-1　KE草津ビル１階

現地・ZOOM

現地・ZOOM

参加費
無　料
定員 100名

２月 BIG例会のご案内
（講　演+ディスカッション）（実践ご報告 ＆ ディスカッション）

滋賀県中小企業家同友会
北近江支部

会員外
のご参加
大歓迎

滋賀県中小企業家同友会北近江支部２月ＢＩＧ例会　参加申込書

お申込〆切
2月9日

火曜日

お申込〆切
2月9日

水曜日

弱者でも「勝てる」法則弱者でも「勝てる」法則
中小企業家
だからできた
中小企業家
だからできた 支援のほとんどない、連戦連敗の弱小京都大学野球部の「勝率2.6倍」までの軌跡

支援のほとんどない、連戦連敗の
弱小京都大学野球部の「勝率2.6倍」までの軌跡

ご報告者　：　青木　孝守　氏　（あおき　たかもり）経歴
1954年　7月10日生まれ　67歳
1978年　京都大学工学部建築学科卒業　　　1985年　あぐり進学　創立
2011年　株式会社　ネクシード創立　　　　2013年　京都大学硬式野球部　助監督就任
2015年　京都大学硬式野球部　監督就任　　2021年　　　　　同　　　　　総監督

　　　　　　　　　　　　　　　　　青木孝守氏は、2013年に京都大学の助監督に就任されたました。大学からの支援もなく、
　　　　　　　　　　　　　　　　　選手のスカウトもできない京都大学野球部が、有名私学の野球部に試合を挑んでも勝てるわ
　　　　　　　　　　　　　　　　　けもなく、連戦連敗続きでした。しかし、あぐり進学の塾経営者として中小企業家同友会に
　　　　　　　　　　　　　　　　　入会され、中小企業の経営者として「経営理念」「経営指針」の重要性を学ばれ、中小企業の
　　　　　　　　　　　　　　　　　経営手法を「京都大学野球部」に応用され始めます。
　　　　　　　　　　　　　　　　　創部１２０年間なかった京大野球部の経営理念
　　　　　　　　　　　　　　　　「日本一誇れるチームを作る」を打ち立てられ、チーム
　　　　　　　　　　　　　　　　　に浸透させていくなかで、負け続きだった選手・コ
　　　　　　　　　　　　　　　　　ーチの意識が変わり始めます。
　　　　　　　　　　　　　　　　　2021年から総監督に就任された氏の理念は、いま
や先輩選手が後輩選手にその志のバトンを継承していく流れができあがり、連戦連敗だ
った京大野球部が勝ち始めます。「日本一誇れるチーム」。「誇り」は、チームが強く
なければ持てません。そのためには「勝つ」こと。弱いチームが「勝てるかも」のチー
　　　　　ム作りをすることで、選手・コーチに誇りが生まれます。弱者になぞらえられ
　　　　　　　ることの多い私たち中小企業家ですが、京都大学野球部の弱くても勝てる
　　　　　　　「弱者」の戦略に学びたいと思います。

長浜市港町4-17  TEL：0749-62-7777

会場 ： 北ビワコホテル
             グラツィエ
＆ ZOOM会場

URL等は後日お知らせいたします

メールアドレス


