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よい会社づくりの実践、待ったなし！
～中小企業家としての矜持を高め、危機に強い会社づくりで明日を切り拓こう～

きょうじ

同
友
遠
近

第8回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

会員動向
●滋賀中央信用金庫 南草津支店（大津支部所属）が、登録企業と会員名を変更されました。
　新企業名：滋賀中央信用金庫 大津支店　会員名・役職：浜松　忍氏・支店長　住所：大津市松原町3番6号　電話：077-531-2522
●滋賀中央信用金庫 愛知川支店（東近江支部所属）が会員名を変更されました。
　会員名・役職：廣瀬 邦紀氏・支店長
●滋賀中央信用金庫 彦根営業部（北近江支部所属）が会員名を変更されました。
　会員名・役職：若林 暢氏・営業部長
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わ
が
国
で
お
お
よ
そ
２
年
近
く
に
わ
た
って
、１

７
０
万
人
以
上
が
感
染
し
、２
万
名
近
く
の
方
が

亡
く
な
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
。（
11
月
８
日

現
在
）世
界
で
も
５
０
０
万
人
以
上
が
死
亡
し
、

１
５
０
０
万
人
と
も
言
わ
れ
る「
超
過
死
亡
数
」

を
加
え
る
と
、ス
ペ
イ
ン
風
邪
に
匹
敵
す
る
災
禍

を
も
た
ら
し
ま
し
た
。▼
さ
ら
に
中
小
企
業
の
経

営
に
も
深
刻
な
被
害
を
及
ぼ
し
ま
し
た
。新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
、

「
現
時
点
で
大
い
に
あ
る
」「
現
時
点
で
少
し
あ

る
」と
回
答
し
た
企
業
の
割
合
は
、２
０
２
０
年
４

月
に
53・9
％
と
な
り
、８
月
に
は
80・7
％
に
達

し
ま
し
た
。そ
の
後
徐
々
に
割
合
は
低
下
し
て
き

て
い
る
も
の
の
、２
０
２
１
年
４
月
で
も
69・1
％
の

企
業
が
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
て
い
る
と
回
答

し
て
い
ま
す
。（
日
本
政
策
金
融
公
庫
）▼
現
時
点

で
は
感
染
者
が
激
減
し
て
い
ま
す
が
、お
隣
の
韓

国
で
は
感
染
者
が
再
び
急
増
し
て
い
る
と
報
じ
ら

れ
て
お
り
、油
断
は
許
さ
れ
ま
せ
ん
。一
方
で
コ
ロ

ナ
禍
に
対
抗
す
る
手
段
と
し
て
、史
上
初
め
て
使

用
さ
れ
たｍ
R
N
A
ワ
ク
チ
ン
が
、大
き
な
役
割

を
果
た
し
ま
し
た
。た
だ
国
内
で
は
製
造
さ
れ
て

い
な
い
た
め
、特
に
大
都
市
、若
年
層
へ
の
接
種
が

遅
れ
不
安
や
混
乱
を
招
き
ま
し
た
。▼
実
は
日
本

で
も
東
大
医
科
学
研
究
所
が
、M
A
R
S
の
発

生
を
受
け
て
２
０
１
５
年
にｍ
R
N
A
ワ
ク
チ
ン

の
開
発
を
申
請
し
て
い
ま
し
た
が
政
府
は
採
用

し
ま
せ
ん
で
し
た
。今
後
も
新
た
な
感
染
症
の
発

生
が
危
惧
さ
れ
る
中
、再
び
こ
の
よ
う
な
致
命
的

判
断
ミ
ス
が
無
い
よ
う
に
政
府
に
は
強
く
要
望
し

た
い
も
の
で
す
。

今年五月より京都から高島市今津町へ移住し、接骨院を開院致しました。良い
ご縁があり、この度、同友会さまに入会させて頂 きました。ご指導、ご鞭撻の程
宜しくお願い致します。

松本　淳
松本じゅん接骨院
〒510-1655  高島市今津町日置前383-235
TEL 090-5659-0341
事業内容：接骨院経営
紹 介 者：板持 文子　　所属：高島ブロック

この度ご縁があって入会させていただきました眞下と申します。皆様と共に学
び、また交流をすることで事務所の成長、自身の成長につなげたいと思ってお
ります。どうぞよろしくお願いいたします。

眞下 貴之
マシモ不動産鑑定所　代表者
〒520-0013  大津市勧学2-6-7 106号
TEL 077-572-6385
事業内容：不動産鑑定士業
紹 介 者：小松 宏哉　　所属：大津支部

東近江市で地方新聞社を営んでおります、冨田隆史と申します。この度、蔭山大輔さんからご
紹介いただき入会することになりました。何事もタイミングが大切だと思っております。お誘い
いただけた事に感謝し、機会を活かせるようにしたいと思います。どうぞよろしくお願いします。

冨田 隆史
㈱滋賀報知新聞社　専務取締役
〒527-0015  東近江市中野町1005番地
TEL 0748-23-1111
事業内容：地方新聞発行、ふるさと商品の販売
紹 介 者：蔭山 大輔　　所属：東近江支部

と　き　2021年11月4日（木）15:00～17:30　　　ところ　同友会事務局＆Zoom
出席者　水野・永井・七黒・赤井・上田・蔭山・笠井・太田・小田柿・川邉・嶋田・田井・田中（鵜飼）・三田村・八谷・廣瀬
　　　　オブ：奥村・大原・岩下　　出席理事16名　オブザーバー3名　計19名

①水野代表理事挨拶
同友会で学ぶと会社もよくなる、というよい循環をつくり、仲間を増
やしていきましょう。
②報告確認事項
⑴永井代表理事より、10月28日中同協第3回幹事会の報告。コ
ロナ禍の中でも会員を増やしている同友会があり滋賀も増
やしていく必要があること、インボイス制度について滋賀同
友会でも地域経済にあたえる影響について勉強会を開催し
ましょうと提起がありました。 
⑵永井代表理事より、滋賀県中小企業活性化審議会第1回会
議に参加した報告がありました。

⑶七黒副代表理事より、理事と青年部で12月にゴルフ大会を
開催するとの報告がありました。

③入･退会者承認の件
奥村事務局長代行より、入会3名の提案があり承認されました。
11月4日時点会員数586名。
④協議･審議事項
⑴全県会員オリエンテーション（同友会を知る会）開催の件
　蔭山組織活性化委員会より11月19日16:00～18:00ホテル

ニューオウミにてオリエンテーション（同友会を知る会）を開催す
るとの提案があり、承認されました。
⑵第44回定時総会開催の件
　蔭山組織活性化委員長より、滋賀同友会第44回定時総会を
2022年4月26日（火）13:00～17:00、ホテルニューオウミにて開
催するとの提案があり、承認されました。 

⑶インボイス学習会開催の件
　奥村事務局長代行より、宮川卓也さん（滋賀同友会顧問）を講師
に11月9日16:00～17:50、Zoomにてインボイス学習会を開催
するとの提案があり、承認されました。

⑷１０－11月期第二次会員増強月間の取り組みについて
　各支部・BL長より10月期の会員増強の結果と11月期の取り組み
について発言がありました。蔭山組織活性化委員長より、BIG例
会や全県オリエンテーションを契機に支部目標と理事個人目標
の達成をと提起され、拍手で承認されました。

⑤次回理事会開催の件
第9回理事会　
と　き：12月2日（木） 15:00～17:30 / 同友会事務局＆Zoom
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上

理事会だより  ＜第8回理事会報告＞

輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？

●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334
●ホームページからもお申込み出来ます

社長の学び場 検 索
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「
L
P
ガ
ス
」「
石
油
」
事
業

社
会
を
支
え
る
総
合
商
社

こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
は
。

中
島　

も
と
も
と
祖
父
が
農
業
事

業
を
立
ち
上
げ
て
い
ま
し
た
が
、時

代
背
景
に
伴
い
昭
和
38
年（
1
9
6

3
年
）、伯
父
に
あ
た
る
現
会
長
と

父
の
副
会
長
が
2
人
で
L
P
ガ
ス
事

業
に
参
入
、翌
年
に
は
石
油
事
業
も

ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。既
存
の
大

手
同
業
他
社
が
台
頭
す
る
な
か
、若

い
2
人
で
始
め
た
卸
売
業
は
簡
単
で

は
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。し
か
し
、真

正
直
な
仕
事
を
続
け
な
が
ら
オ
イ

ル
シ
ョッ
ク（
1
9
7
3
年
）も
乗
り

越
え
、地
域
で
信
頼
さ
れ
る
企
業
と

し
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
。現
在
は

卸
売
り
と
法
人
への
直
売
を
中
心
に
、

同
業
者
と
の
提
携
で
商
圏
を
広
げ
、

湖
北
、高
島
市
北
部
、湖
東
、湖
南

ま
で
広
範
囲
に
わ
た
り
ま
す
。都
市

ガ
ス
の
い
か
な
い
L
P
ガ
ス
の
エ
リ
ア

で
は
、大
手
ガ
ス

会
社
か
ら
委
託

を
受
け
、バ
ル
ク

（
事
業
者
や
集

合
住
宅
な
ど
大

量
消
費
向
け
）

供
給
も
行
っ
て
い

ま
す
。ガ
ス
や
油

は
、自
社
ロ
ー
リ
ー
で
輸
入
基
地
や

製
油
所
ま
で
引
き
取
り
に
行
け
る

こ
と
か
ら
、市
場
変
化
や
メ
ー
カ
ー

サ
イ
ド
の
規
定
に
縛
ら
れ
ず
、幅
広

い
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
、コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

変
革
と
挑
戦

社
内
の
活
性
化
、
体
外
的
に
は

「
見
え
る
化
」
か
ら
「
見
せ
る
化
」
へ

社
長
に
就
任
さ
れ
て
か
ら
変
わ
っ

た
こ
と
と
は
。

中
島　

私
は
令
和
元
年（
２
０
１
９

年
）に
家
業
を
継
ぎ
、三
代
目
代
表

に
就
任
し
ま
し
た
。以
来
、さ
ま
ざ

ま
な
変
革
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
ま

し
た
。新
規
採
用
を
会
社
全
体
の

25
％
に
設
定
し
、新
た
に
女
性
営
業

部
門
を
設
置
。
一
人
1
台
パ
ソ
コ
ン

を
用
意
し
、社
内
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

を
立
ち
上
げ
情
報
共
有
の
環
境
を

整
え
ま
し
た
。ま
た
、朝
礼
の
や
り

方
も
変
え
ま
し
た
。チ
ャ
イ
ム
を
鳴

ら
し
て
時
間
を
決
め
、当
番
の
人
も

た
だ
何
と
な
く
話
す
の
で
は
な
く

〝
G
O
O
D
&
N
E
W
〞の
話
を
織

り
交
ぜ
て
話
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、

少
し
の
緊
張
感
を
プ
ラ
ス
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
社
員
の
手
帳
に
3
K
M

（
K
:
個
人・会
社・家
庭
、M
:
マ
ー

ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）

の
1
年
後
、3
年
後
、10
年
後
の
将

来
を
ビ
ジ
ュア
ル
化
し
て
書
い
て
も
ら

い
、そ
れ
を
黙
読
す
る
時
間
を
設
け
、

目
標
意
識
を
維
持
す
る
取
り
組
み

も
行
って
い
ま
す
。

　

対
外
的
に
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
メ
ッ

セ
ー
ジ〝「
あ
り
が
と
う
」の
中
島
。

昔
も
今
も
こ
れ
か
ら
も
地
域
の
み
な

さ
ま
と
共
に
〞の
想
い
を
広
め
る
テ
レ

ビ
C
M
の
刷
新
、社
用
車
の
社
名

ラ
ッ
ピ
ン
グ
な
ど
で
広
報
を
強
化
し
、

太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
導
入
な
ど

S
D
G
s
に
関
連
す
る
グ
リ
ー
ン
経

済
宣
言
も
実
践
し
て
い
ま
す
。

 

時
代
は
め
ま
ぐ
る
し
く
進
歩
し
て

い
ま
す
。仕
事
の
や
り
方
も
時
代
に

合
っ
た
形
に
変
化
さ
せ
て
い
か
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。今
年
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
も

「
変
革
と
挑
戦
」で
す
。い
ろ
い
ろ
取

り
組
ん
で
は
い
ま
す
が
、ま
だ
ま
だ

道
半
ば
、模
索
し
な
が
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
続
け
て
い
ま
す
ね
。

 

次
に
つ
な
が
る
「
点
」
を
打
つ

社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し
て

成
長
し
続
け
る

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
は
。

中
島　

当
社
は
今
、エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
に
加
え
、人
々
の
暮
ら
し
に
役
立
つ

さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。平
成
18
年
に
参
入
し
た
ミ

ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
事
業
の
関
連
で
、

令
和
2
年
に
は
滋
賀
県
と
災
害
時

に
お
け
る
物
資
の
調
達
支
援
協
力
協

定
を
締
結
、県
内
に
災
害
対
応
型
ガ

ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
3
店
舗
設
立
し

ま
し
た
。ま
た
、昨
年
に
は
守
山
に
食

パ
ン
専
門
店
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

単
な
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
で
は
な
く
、

材
料
に
鈴
鹿
山
系
の
水
や
安
土
養
蜂

園
さ
ん
の
蜂
蜜
を
使
う
な
ど
、地
産

地
消
へ
の
貢
献
も
実
現
す
る
オ
リ
ジ

ナ
ル
パ
ン
で
、皆
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

　

新
た
な「
点
」を
打
つ
こ
と
で
、そ

れ
が「
線
」に
な
れ
ば
、次
世
代
へつ
な

げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。自
ら
先
頭
に
立
って
さ
ま
ざ
ま
な

事
業
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、私
が

採
用
し
た
新
入
社
員
や
若
手
社
員

た
ち
が
育
ち
始
め
て
い
ま
す
。今
後

は
未
来
を
担
う
彼
ら
が
、自
分
た
ち

で
考
え
て
実
践
で
き
る
フ
ィ
ー
ル
ド

を
用
意
し
、任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
し

て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　

ガ
ス
や
油
は
こ
の
先
も
な
く
な
ら

な
い
事
業
だ
と
思
い
ま
す
が
、「
も
し
、

な
く
な
っ
た
ら
」と
考
え
て
常
に
新
し

い
視
点
を
持
って
お
く
べ
き
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

中
島
商
事
は
、地
域
に
生
ま
れ
、地

域
の
皆
さ
ま
に
育
て
て
い
た
だ
い
た

企
業
で
す
。こ
れ
か
ら
も
地
域
に
必

要
と
さ
れ
、愛
さ
れ
る
企
業
を
目
指

し
て
挑
戦
し
続
け
る
こ
と
が
、当
社

に
与
え
ら
れ
た
使
命
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

1960年代の高度成長期、エネルギー
需要が急速に増加。中島商事株式会社
（当時は中島商店）は農業事業からエ
ネルギー事業へと事業を変更し、地域
の産業や暮らしを支えてきました。代
表取締役社長、中島智宏さん（滋賀県
中小企業家同友会東近江支部）を訪ね
ました。（取材／9月2日（有）ウエスト）

中島商事株式会社
vol.125

東近江市宮荘町61-5
TEL：0748-48-2301
https://www.nakajima-group.co.jp/

■入会のきっかけ
蔭山会長（滋賀建機
㈱）とうちの会長の若
いときからのご縁です。

■良いと思うこと
同友会は企業のトップだけでなく、
No.2や社員でも参加できるところが
いい。飾らないありのままの会社の
姿を出して学べる点も良いですね。

同友会に
ついて

お
客
さ
ま
や
地
域
の
方
々
5
0
0
0
人
ほ
ど

が
参
加
す
る
イ
ベ
ン
ト
。「
コ
ロ
ナ
禍
で
も
そ

の
思
考
を
止
め
て
は
い
け
な
い
と
、
楽
し
ん
で

で
き
る
こ
と
を
探
し
て
い
る
」
と
中
島
社
長
。

社
員
親
睦
会
、
永
年
勤
続
表
彰
や
入
学
・
誕

生
日
祝
い
な
ど
社
員
へ
の
福
利
厚
生
も
充
実
。

今
年
8
月
27
日
、
湖
南
市
に
オ
ー
プ
ン
し
た

災
害
対
応
型
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
。
愛
荘
町
、

東
近
江
市
に
続
く
3
か
所
目
。
水
2
0
0
0

本
備
蓄
、
バ
ル
ク
、
10
ｔ
貯
水
槽
な
ど
を
設
置

し
、
災
害
時
は
炊
き
出
し
が
可
能
。

※写真はコロナ以前のもの
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世
の
中
の
困
り
ご
と
を

解
決
す
れ
ば

自
ず
と
利
益
は
出
る

　

湖
南
支
部
10
月
例
会
を
10
月
19
日

（
火
）18
時
30
分
〜
21
時
に
Z
o
o
m
で
開

催
し
、45
名
が
参
加
し
ま
し
た
。講
師
に

は
谷
迫 

秀
行
さ
ん（
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
松
愛

会
滋
賀
支
部
長
）を
お
迎
え
し「
経
営
者

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ 

良
い
経
営
者
と
は
？

問
わ
れ
る
は…
『H

ow
 to be

！
』…

人

と
し
て
」を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

松
下
幸
之
助
氏
の
教
え
を
説
い
た
手

記『
小
さ
な
一
流
企
業
を
目
指
し
て
』を

元
に
、経
営
理
念
の
重
要
性
や
経
営
者
の

責
任
に
つ
い
て
お
話
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

報
告
の
最
後
に
、「
世
の
中
の
困
り
ご
と
を

解
決
す
る
と
、利
益
は
自
ず
と
出
る
。世

の
中
が
必
要
と
し
て
い
る
こ
と
に
真
剣
に

応
え
て
い
く
努
力
の
な
か
で
経
営
は
真
っ

当
に
進
ん
で

い
く
。」と
松

下
幸
之
助
氏

の
教
え
と
、ご

自
身
の
考
え

を
ま
と
め
て

く
だ
さ
い
ま

し
た
。

湖
南
支
部
例
会

社
員
が
活
躍
で
き
る

土
俵
を
明
確
に
！

　

高
島
ブ
ロッ
ク
10
月
例
会
を
20
日（
水
）

19
時
か
ら
21
時
ま
で
、今
津
駅
前
の
可
以

登
楼
別
館
で
開
催
し
16
名
が
参
加
し

ま
し
た
。
報
告
者
は
彦
根
市
の
㈱

PRO
-SEED

 

代
表
取
締
役 

青
栁
孝
幸

さ
ん（
滋
賀
同
友
会
理
事･

例
会
委
員

長
）。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
を
機
に
売
り
上

げ
が
激
減
少
し
多
く
の
借
金
を
抱
え
ま

し
た
が
、今
や
借
金
も
完
済
し
、自
社
ビ

ル
も
建
て
、新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
、世

界
中
か
ら
引
き
合
い
が
く
る
会
社
に
ま

で
成
長
。ど
の
よ
う
に
し
て
会
社
を
成
長

さ
せ
た
の
か
を
、実
践
事
例
を
も
と
に
お

話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。経
営
理
念
を
つ

く
り
社
内
に
浸
透
さ
せ
な
が
ら
、い
く
ら

理
念
が
あ
っ
て
も
魚
の
い
な
い
池
で
は
魚

は
つ
れ
な
い
、ま
ず
社
員
が
活
躍
で
き
る

土
俵（
ド
メ
イ

ン
）を
固
め
る

こ
と
が
大
事

だ
と
お
っ
し
ゃ

い
ま
し
た
。

「
流
れ
星
に
向

か
っ
て
、夢
を

叫
ぶ
と
、夢
は

か
な
う
！
」。

高
島
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

地
区
会
で
身
近
な
仲
間
と

学
び
合
い

　

東
近
江
支
部
は
身
近
な
仲
間
の
学
び

の
輪
を
拡
げ
る
た
め
に
、10
月
に
３
つ
の

地
区
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

22
日（
金
）19
時
よ
り
20
時
30
分
ま
で

近
江
八
幡
地
区
会
を
㈱
前
出
産
業
に
て

開
催
し
、10
名
が
参
加
し
ま
し
た
。「
起

業
と
今
後
の
労
務
行
政
へ
の
対
応
を
導

き
出
す
会
社
の
発
展
」を
テ
ー
マ
に
、木
村

俊
勝
さ
ん
よ
り
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し

た
。26
日（
火
）18
時
半
よ
り
20
時
ま
で
八

日
市・東
近
江
合
同
地
区
会
が
ウ
ェ
ル
ネ

ス
八
日
市
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。「
企

業
ヨ
ガ
始
め
ま
せ
ん
か
！
」を
テ
ー
マ
に
、

16
名
が
ヨ
ガ
体
験
を
通
し
て
健
康
経
営

に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。愛
荘
地
区
会
は

29
日（
金
）19
時
よ
り
20
時
30
分
ま
で

Z
o
o
m
に
て
開
催
さ
れ
15
名
が
参
加
し

ま
し
た
。中
島
智
宏
さ
ん（
中
島
商
事
㈱

代
表
取
締

役
）
よ
り

「
地
域
と
共

存
共
栄
す

る
企
業
」を

テ
ー
マ
に
報

告
い
た
だ
き

ま
し
た
。

東
近
江
地
区
会

同
友
会
活
動
を
通
じ
て
得
た

学
び
の
実
践

　

10
月
18
日（
月
）18
時
か
ら
20
時
ま
で

サ
ン
機
工
㈱
と
Z
O
O
M
を
繋
い
で
開
催

し
11
名
が
参
加
。「
同
友
会
活
動
を
通
じ

て
得
た
学
び
の
実
践
」を
テ
ー
マ
に
共
育・

求
人
副
委
員
長
の
中
野
裕
介
さ
ん（
㈱

ジ
ョ
ー
ニ
シ 

代
表
取
締
役
）よ
り
ご
報
告
頂

き
ま
し
た
。最
初
に
、ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
は

新
し
い
社
会
が
生
ま
れ
る
と
し
、2
0
1

9
年
か
ら
実
践
し
て
い
る
指
針
経
営
に
よ

る
社
内
の
取
り
組
み
を
報
告
。コ
ロ
ナ
禍

で
は「
危
機
意
識
の
共
有
と
安
心
感
」を

大
切
に
す
る
た
め
、業
績
の
開
示
と
進
む

べ
き
方
向
を
説
明
し
、S
N
S
や
W
e
b

会
議
で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
頻
度
を
上
げ

る
必
要
が
あ
る
と
強
調
。共
同
求
人
活

動（
新
卒
採
用
）に
も
熱
心
に
取
り
組
み

「
若
者
の
雇
用
は
企
業
だ
け
で
な
く
、行

政
や
地
域
全

体
で
取
り
組

む
べ
き
だ
」と

力
説
し
、地
域

の
存
続
と
中
小

企
業
の
発
展
は

表
裏
一
体
だ
と

ま
と
め
ら
れ
ま

し
た
。

甲
賀
支
部
例
会

私
た
ち
に
は

伸
び
し
ろ
し
か
な
い
！

 

青
年
部 W

elcom
e

例
会
が
10
月
29
日

（
金
）19
時
か
ら
21
時
30
分
ま
で
栗
東
芸

術
文
化
会
館
さ
き
ら
中
ホ
ー
ル
と

Z
O
O
M
で
開
催
さ
れ
、89
名
が
参
加
し

ま
し
た
。コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
で
4
月
か

ら
延
期
し
6
ヶ
月
遅
れ
のW

elcom
e

例

会
、テ
ー
マ
を「
同
友
会
で
す
が
な
に
か

Revenge

」と
し
、昨
年
度
と
今
年
度
の

正
副
幹
事
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
、一人
ひ

と
り
の
同
友
会
と
の
関
係
、気
づ
き・学
び

で
自
身
が
ど
う
成
長
し
た
か
、会
社
は
ど

う
な
の
か
、青
年
部
活
動
は
ど
う
か
を

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
引
き
出
し
、そ
れ
ぞ

れ
が
報
告
。そ
の
様
子
を
ド
キ
ュメ
ン
ト
に

ま
と
め
た
ム
ー
ビ
ー
が
上
映
さ
れ
ま
し
た
。

 

最
期
に
パ
ネ
リ
ス
ト
が
全
員
登
壇
し
、

「
数
多
く
の
失
敗
と
少
し
の
成
功
体
験
し

か
あ
り
ま

せ
ん
。た
だ
、

分
か
っ
た
こ

と
は
私
た

ち
に
は
伸
び

し
ろ
し
か
な

い
の
で
す
」

と
ま
と
め
ら

れ
ま
し
た
。

青
年
部
例
会

同
友
会
を
使
い
た
お
せ

　

湖
南
支
部 

同
友
会
運
動
〜
知
る・分

か
る・
来
た
く
な
る
！
〜
オ
リ
エ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
が
２
０
２
１
年
10
月
26
日（
火
）18

時
30
分
〜
20
時
ま
で
、草
津
市
市
民
総

合
交
流
セ
ン
タ
ー
キ
ラ
リ
エ
に
て
開
催
さ

れ
ま
し
た
。新
入
会
員
5
名
、ゲ
ス
ト
1

名
を
含
む
総
勢
16
名
が
参
加
し
ま
し

た
。

　

赤
井
健
史
支
部
長
よ
り
、「
短
い
時
間

で
は
あ
り
ま
す
が
、同
友
会
を
知
る
エッ

セ
ン
ス
を
詰
め
込
ん
だ
1
時
間
半
と
な
っ

て
い
ま
す
。皆
で
一
緒
に
学
ん
で
い
き
ま
し

ま
し
ょ
う
！
」と
あ
い
さ
つ
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

今
回
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョン
で
は
①
同

友
会
理
念
の
説
明
、②
例
会
の
活
か
し

方
、③
経
営
指
針
を
創
る
会
を
受
講
し

た
感
想
を
支
部
役
員
か
ら
報
告
し
て
い

た
だ
き
、グ
ル
ー
プ
討
論
を
行
い
ま
し
た
。

「
経
験
学
習
」や「
同
友
会
を
使
い
た
お

せ
」
を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
、新

会
員
に
も
役

員
に
と
っ
て
も

中
身
の
濃
い

時
間
と
な
り

ま
し
た
。

湖
南
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

成
安
造
形
大
学
と
の

コ
ラ
ボ
例
会
を
開
催

　

大
津
支
部
で
は
、成
安
造
形
大
学
と
の

コ
ラ
ボ
例
会
が
10
月
29
日（
金
）13
時
30

分
〜
16
時
ま
で
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で
開
催

さ
れ
、支
部
会
員・学
生
合
わ
せ
50
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　

今
回
は「
デ
ザ
イ
ン
経
営
と
い
う
概
念

を
自
社
に
活
か
す
」を
テ
ー
マ
に
、講
師
の

由
井
真
波
さ
ん(

成
安
造
形
大
学　

客
員

教
授)

か
ら
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

芸
術
系
の
ス
キ
ル
を
持
っ
た
社
員
が
一

般
企
業
で
活
躍
し
て
い
る
事
例
報
告
と

し
て
水
野
茂
樹
さ
ん（
㈱
滋
賀
フ
ー
ズ
代

表
取
締
役
）と
、水
頭
朱
美
さ
ん（
㈱
滋

賀
フ
ー
ズ
社
員
）か
ら
も
ご
報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

例
会
終
了
後
は
、学
生
か
ら
会
員
企

業
の
名
刺
プ

レ
ゼ
ン
大
会

も
行
わ
れ
、

芸
術
系
の
学

生
と
地
域
の

中
小
企
業
家

が
交
流
す
る

新
し
い
形
の

例
会
と
な
り

ま
し
た
。

大
津
支
部
例
会 

経
営
指
針
を
創
る
会
の

チ
カ
ラ
を
報
告

　

北
近
江
支
部
10
月
例
会
が
27
日（
水
）

18
時
か
ら
20
時
30
分
ま
で
北
ビ
ワ
コ
ホ
テ

ル
グ
ラ
ッツ
ィ
エ
と
Z
o
o
m
で
開
催
さ
れ
、

21
名
が
参
加
し
ま
し
た
。企
業
の
コ
ー
チ

ン
グ
を
さ
れ
て
い
る
笠
井
智
美
さ
ん（
㈱

シ
オ
ン
ズ
代
表
取
締
役
）よ
り
、こ
れ
ま
で

の
生
い
立
ち
と
気
づ
き
、そ
し
て
株
式
会

社
を
立
ち
上
げ
た
思
い
、さ
ら
に
経
営
指

針
を
創
る
会
を
受
講
し
創
る
会
Ｏ
Ｇ
と

し
て
参
加
し
て
、創
る
会
は
人
間
尊
重
の

経
営
指
針
書
を
創
る
会
で
あ
り
、経
営

者
と
社
員
と
会
社
を
成
長
さ
せ
る
起
点

と
な
る
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
学
ん
だ
と

報
告
さ
れ
ま
し
た
。今
後
は
誰
も
が
持
っ

て
い
る
人
間
の
素
晴
ら
し
さ
を
発
揮
で
き

る
社
会
の
実
現
に
む
け
、事
業
承
継
を
含

め
て
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
お
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。
参
加

者
か
ら
は
、経

営
指
針
書
の

大
切
さ
と
、事

業
承
継
の
ヒ

ン
ト
も
も
ら
い
、

大
変
学
び
に

な
っ
た
と
好

評
で
し
た
。

北
近
江
支
部
例
会

！！

日本のビジネスは、
私たちが  　　　で支えていく解決力

大津市月輪１丁目13番14号  TEL 077-543-2277

私ども渡辺工業は、創業9０周年を迎えた実績と信頼により
培われた技術とノウハウを用いて、
短納期・小ロット・工場内塗装請負など、ご要望に合わせた納品体制により、
お客様の生産活動をバックアップいたします。

塗装を中心に加工から組み立てまでを一貫対応 工業塗装
●工業塗装
●カチオン電着塗装
●粉体塗装

金属加工
●パイプ加工技術
●板金加工
●溶接加工

アッセン工程
●一貫生産で短納期
●多品種少ロットに対応
●複雑な注文でも
　注文書 1枚でOK

本社・本社工場（新栄工場・加納工場） TEL:0749-62-7121  FAX:0749-64-1557
〒526-0841　滋賀県長浜市新栄町６５５番地 https://watanabe-kougyou.co.jp

渡辺工業は、環境を考えた工業用塗装で日本のものづくりを支える会社です

https://shiga.doyu.jp/koga/koga_report/id_8970
https://shiga.doyu.jp/konan/konan_report/id_8931
https://shiga.doyu.jp/takashima/takashima_report/id_9118
https://shiga.doyu.jp/higashiomi/higashiomi_report/id_9022
https://shiga.doyu.jp/higashiomi/higashiomi_report/id_9016
https://shiga.doyu.jp/higashiomi/higashiomi_report/id_8979
https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_9138
https://shiga.doyu.jp/konan/konan_blog/id_8985
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自
分
自
身
を
見
つ
め
な
お
し
、

迷
い
が
な
く
な
り
ま
し
た
！

　

正
直
に
申
し
上
げ
る
と
、当
初
経
営
指

針
を
創
る
会
の
受
講
に
対
し
て
は
あ
ま

り
積
極
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。7

カ
月
と
い
う
期
間
拘
束
さ
れ
る
こ
と
や
、

経
営
指
針
を
作
ら
な
く
て
も
会
社
の
中

に
既
に
ビ
ジ
ョ
ン
や
年
度
計
画
な
ど
仕
組

み
が
あ
っ
て
う
ま
く
ま
わ
っ
て
い
る
し
今

更
受
講
し
て
も
何
も
変
わ
ら
な
い
と
考

え
て
お
り
ま
し
た
。

　

最
終
講
が
終
わ
り
、ひ
と
月
が
経
と
う

と
し
て
い
ま
す
が
今
は
本
当
に
受
講
し
て

よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。そ
の一
番
大
き
な

要
因
は
、私
の
中
で
思
考
や
思
い
が
整
理

で
き
こ
と
で
迷
い
が
な
く
な
っ
た
こ
と
で

す
。こ
れ
ま
で
も
経
営
に
対
し
て
は
私
な

り
に
考
え
て
取
り
組
ん
で
き
た
つ
も
り
で

し
た
。し
か
し
、そ
れ
を
言
葉
や
文
章
に

あ
ら
た
め
て
具
現
化
し
て
い
く
と
細
か
い

部
分
で
辻
褄
が
あ
わ
な
く
な
っ
て
い
る
こ

と
に
気
づ
き
ま
し
た
。加
え
て
先
輩
方
か

ら
の
客
観
的
な
意
見
を
も
ら
う
こ
と
で

自
身
で
は
気
づ
く
こ
と
の
な
か
っ
た
ズ
レ
に

も
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。理
念
を

作
り
上
げ
て
ま
だ
1
カ
月
。実
践
は
こ
れ

か
ら
で
す
が
迷
い
の
な
く
な
っ
た
今
気
持

ち
よ
く
邁
進
で
き
そ
う
で
す
。

創
る
会
で
の
学
び・体
験
は
、

強
烈
な
イ
ン
パ
ク
ト
で
し
た
。

　

赤
の
他
人（
O
B
O
G
様
）に
自
己
の

内
面
の
弱
さ・覚
悟
の
甘
さ
な
ど
を
徹
底

し
て
追
及
さ
れ
続
け
る
８
カ
月
間
は
、初

の
経
験
で
し
た
。

　

お
か
げ
様
で
本
気
で
向
き
合
って
く
だ

さ
っ
た
の
で
、受
け
止
め
る
事
が
出
来
ま

し
た
。弱
い
自
分
に
向
き
合
う
事
が
出
来

ま
し
た
。会
社
の
決
算
情
報
を
公
開
し
、

同
じ
班
の
仲
間
と
会
社
同
士
ガ
チ
ン
コ
で

真
正
面
か
ら
向
き
合
う
事
。本
気
で
覚

悟
し
て
臨
む
と
決
め
た
か
ら
引
き
下
が

れ
な
い
。最
初
に
や
る
と
決
め
た
自
分
に

背
を
向
け
た
く
な
る
事
が
多
発
し
ま
し

た
。

　

受
講
期
間
で
は
、様
々
な
事
件
が
起
こ

り
ま
し
た
。『
こ
ん
な
事
忙
し
い
今
し
て
ら

れ
る
か
？
』と
言
い
訳
し
た
く
な
る
事
が

た
く
さ
ん
出
て
き
ま
し
た
。今
ま
で
な
ら

言
い
訳
武
装
し
て
、逃
げ
て
い
た
と
思
い

ま
す
。

　

な
ん
と
か
修
業
す
る
事
は
出
来
ま
し

た
が
、出
来
上
が
っ
た
指
針
書
は
、核
に
な

る
も
の
は
掴
め
た
ま
し
た
が
、未
熟
の一言

で
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
っ
た
ま
で
の
こ
と

で
す
。必
ず
10
年
ビ
ジ
ョン
を
実
現
し
、10

年
後
リ
ベン
ジ
受
講
し
ま
す
。

経
営
に
対
す
る
見
直
し
が
で
き
、

伝
え
る
こ
と
に
ド
キ
ド
キ

　

初
め
て
経
営
指
針
を
創
る
会
を
受
講

し
、最
終
講
ま
で
完
了
し
ま
し
た
。

　

最
初
は「
い
つ
か
は
受
け
よ
う
と
思
って

い
た
」と
い
う
何
と
な
く
と
い
う
感
じ
で

受
講
し
始
め
た
の
で
す
が
、受
講
し
て
い

る
う
ち
に
創
る
会
の
良
さ
を
体
感
し
て
い

き
ま
し
た
。
受
講
生
に
対
す
る

O
B
O
G
団
の
愛
の
あ
る
お
言
葉
や
、課

題
に一緒
に
向
き
合
っ
て
く
だ
さ
る
姿
、そ

の
中
で
自
分
の
想
い
や
自
社
に
つ
い
て
深

く
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。考
え
や

夢
だ
け
で
は
な
く
実
際
の
数
字
や
目
標

に
つ
い
て
も
普
段
は
し
な
い
と
こ
ろ
ま
で

税
理
士
と
一
緒
に
取
り
組
み
、現
実
や
未

来
を
ち
ゃ
ん
と
見
て
目
標
を
た
て
る
こ
と

を
し
ま
し
た
。こ
れ
は
M
G
研
修
に
共
通

す
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
し
、夢
・
数

字・自
社・同
友
会
の
不
離
一体
を
ま
す
ま

す
創
る
会
で
実
感
ま
し
た
。

　

理
念
に
つ
い
て
従
業
員
さ
ん
に
言
葉
で

伝
え
て
い
る
こ
と
も
絵
に
し
て
表
す
と
と

て
も
わ
か
り
や
す
く
な
っ
た
の
で
、そ
の
絵

も
含
め
て
指
針
書
を
発
表
す
る
の
は
と

て
も
ド
キ
ド
キ
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
指
針
書
を
も
って
会
社
一丸

と
な
り
取
り
組
ん
で
成
長
し
て
い
き
ま
す
。

栗東総合産業㈱
常務取締役

井之口 哲也

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス（Covit19

）の
感

染
の
猛
威
が
、収
ま
っ
た
感
が
あ
り
ま
す

が
、国
内
外
で
そ
の
痛
手
は
顕
著
に
な
っ

て
い
ま
す
。半
導
体
、木
材
、小
麦
の
み
な

ら
ず
様
々
な
素
材
不
足
が
、地
域
経
済
の

大
き
な
重
荷
と
な
っ
て
い
ま
す
。飲
食
店

な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業
の
み
な
ら
ず
、製
造

業
、建
設
業
に
も
厳
し
い
状
況
が
襲
って
い

ま
す
。し
か
し
、こ
の
よ
う
な
情
勢
だ
ろ

う
と
、業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
中
小
企
業

は
あ
り
ま
す
。

　

パ
ナ
ソ
ニッ
ク
株
式
会
社
創
業
者
の
松

下
幸
之
助
翁
は
、

１
、成
功
の
50
％
を
占
め
る
絶
対
条
件
は

「
経
営
理
念
の
確
立
」

２
、成
功
の
30
％
を
占
め
る
必
要
条
件
は

「
社
風
」

３
、成
功
の
20
％
を
占
め
る
付
帯
条
件
は

「
戦
略
と
戦
術
」

と
説
か
れ
て
い
ま
す
。

　

滋
賀
県
中
小
企
業
家
同
友
会
の「
経

営
指
針
を
創
る
会
」で
は
、貴
社
の「
経
営

理
念
の
確
立
」か
ら「
経
営
指
針
書
」ま

で
を
作
成
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
「
経
営
理
念
」さ
え
あ
れ
ば
、必
ず
業

績
は
伸
ば
し
続
け
ら
れ
る
、と
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、業
績
を
伸
ば
し
続

け
て
い
る
会
社
に
は
、必
ず
と
言
っ
て
い
い

ほ
ど〝
揺
る
ぎ
な
い
経
営
理
念
〞が
存
在

し
、全
社
一
丸
で
理
念
追
求
に
向
け
た
経

営
を
実
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

業
績
が
不
振
、先
行
き
不
透
明
、社
員

の
成
長
が
進
ま
な
い
、社
員
の
離
職
が
相

次
ぐ
、と
いっ
た
経
営
課
題
を
解
決
に
向

か
わ
せ
る
に
は
、ま
ず
は
労
使
見
解
の
精

神（
人
間
尊
重
の
経
営
）に
学
び
、経
営
姿

勢
を
確
立
さ
せ
、経
営
理
念
の
確
立
、経

営
指
針
書
の
作
成
と
実
践
で
、社
員
一
人

ひ
と
り
が
個
性
や
能
力
を
発
揮
で
き
る

全
社
一丸
経
営
を
め
ざ
す
こ
と
が
最
も
近

道
で
あ
り
、着
実
と
い
え
ま
す
。

経
営
労
働
委
員
長　

川
邊 

和
明

経
営
指
針
の
確
立
と
実
践
こ
そ

　
　
　

経
営
課
題
解
決
の
確
か
な
道
　

経
営
指
針
書
は
、①
経
営
理
念
、②
10

年
ビ
ジ
ョン
、③
中
期
経
営
方
針
、④
単
年

度
計
画
か
ら
な
り
ま
す
。経
営
者
が「
何

の
た
め
に
経
営
す
る
の
か
？
」と
い
う
、自

社
の
存
在
理
由
を「
経
営
理
念
」と
し
て

表
明
す
る
こ
と
は
、会
社
を
単
な
る
人
の

集
ま
り
か
ら
、生
命
力
を
も
っ
た
有
機
体

に
す
る
た
め
魂
を
込
め
る
こ
と
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
し
て
、理
念
の
実
現
に
向

け
て
自
社
の
理
想
的
な
未
来
像
を
書
き

表
し
、自
社
の
内
部・外
部
環
境
な
ど
を

分
析
し
、最
適
な
方
針
を
立
て
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。そ
の
方
針
を
も
と
に
、中
期

計
画・単
年
度
計
画
へ
と
落
と
し
込
み
、全

社
一
丸
と
な
っ
て
理
念
の
実
現
を
追
求
す

る
。こ
れ
が
同
友
会
の
い
う
指
針
経
営
な

の
で
す
。

経
営
指
針
の
体
系

第44期経営指針を創る会 スケジュール

㈲シャロン農園
取締役

弓削田 信基

㈱八谷
代表取締役

八谷 香央梨

受講して良かった！
わたしが変われば、会社が変わる！
～経営指針を創る会で未来の見える経営へ～

琵琶湖
マリオットホテル
10：00～18：00

経営理念を追求して到達する
自社の10年後のありたい姿と
マクロ分析（PEST）

科学性・社会性・人間性を具備した
経営理念の確立

労使見解の精神に基づく
経営理念の策定

経営指針成文化と実践に向けて

自社内外の経営分析
（SWOT・クロスSWOT・3C）から
経営方針の策定

自社事業分析と財務分析から
中期経営計画を立てる

経営方針を基として、
単年度経営計画策定と経営指針を
指針書にまとめる

経営指針書を発表する

2月  2日㈬ キラリエ草津
18：00～20：30

オリエン
テーション

第1講

講座名 日  程 会　　場 内　　容

第2講

第3講

第4講

第5講

第6講

第7講

3月11日㈮
3月12日㈯

4月  9日㈯

5月14日㈯

6月11日㈯

7月  9日㈯

8月20日㈯

9月17日㈯

会費：170,000円 ※全７講の資料代＋研修費用一式　※テキスト書籍は含みません。
定員：12名　申込締切り：2022年１月20日（木）　※先着順

機械に息 ( いのち ) を吹き込む
】容内業事【 

   SIEMENSソリューションパートナー
・システム設計 ・電気設計
・プログラミング ・制御盤製作 ・制御機器販売

－ロボット・プログラミングを学ぶ－

彦根市原町 192番地 1　0749-24-8737(代表 )

新しい「オフィススタイル」「商空間」をご提案します

近江八幡市西生来町1229-3  http://www.purestyle.co.jp

シンプル ナチュラル カジュアル モダン

Pure Style 有限会社 島田家具工芸 0748-37-7475

オフィス環境を少し変える
だけで、ビジネスやリク
ルートにも大きな変化が。
部分リノベーションやイン
テリアの取り替えだけでも
OK！

見積り・ご提案
3D作成


