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よい会社づくりの実践、待ったなし！
～中小企業家としての矜持を高め、危機に強い会社づくりで明日を切り拓こう～

きょうじ

同
友
遠
近

第9回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

　

２
０
２
２
年
は
北
京
で
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が

開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
の
状
況
、雪

不
足
の
懸
念
、ま
た
人
権
問
題
に
よ
る
ボ
イ
コッ

ト
の
動
き
な
ど
不
安
材
料
は
多
い
の
で
す
が
、五

輪
を
目
標
に
努
力
を
重
ね
て
来
た
選
手
た
ち
の

世
界
最
高
峰
の
技
や
力
、情
熱
に
感
動
し
た
い
気

持
ち
も
あ
り
ま
す
。▼
と
こ
ろ
で
、昨
年
の
東
京

五
輪
の
ス
ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
種
目
、ま
た
冬
季
の
ス

ノ
ー
ボ
ー
ド
な
ど
歴
史
の
新
し
い
競
技
種
目
で
の

日
本
選
手
の
活
躍
が
目
立
ち
ま
す
。東
京
五
輪

ス
ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
で
は
金
３
、銀
、銅
各
１
、さ
ら
に

史
上
最
年
少（
12
歳
）メ
ダ
リ
ス
ト
の
誕
生
が
あ

り
ま
し
た
。▼
ス
ノ
ボ
で
も
２
０
１
４
年
の
ロ
シ
ア・

ソ
チ
大
会
以
降
ハ
ー
フ
パ
イ
プ
競
技
で
は
必
ず
メ

ダ
ル
争
い
に
加
わ
っ
て
い
ま
す
。な
ぜ
こ
れ
ら
の
競

技
で
日
本
人
選
手
の
活
躍
が
見
ら
れ
る
の
で
し
ょ

う
か
？
一つ
に
は
、日
本
人
の
体
格
や
器
用
さ
が

向
い
て
い
る
こ
と
が
揚
げ
ら
れ
る
か
も
知
れ
ま
せ

ん
。▼
体
操
競
技
、フ
ィ
ギ
ア
ス
ケ
ー
ト
な
ど
は
伝

統
的
に
日
本
選
手
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。ま
た
ス

ケ
ボ
ー
の
パ
ー
ク
、ス
ト
リ
ー
ト
と
言
っ
た
種
目
は

東
京
、神
奈
川
、大
阪
な
ど
大
都
市
圏
で
育
っ
た

選
手
が
多
い
よ
う
で
す
。親
、兄
弟
の
影
響
で
５

〜
６
歳
の
頃
か
ら
ボ
ー
ド
に
乗
り
始
め
て
い
る
こ

と
も
共
通
し
て
い
ま
す
。S
N
S
で
ラ
イ
バ
ル
選

手
た
ち
の
動
画
が
い
つ
で
も
見
れ
て
学
べ
る
環
境

も
重
要
で
し
ょ
う
。▼
も
し
か
す
る
と
、ス
ケ
ボ
ー・

ス
ノ
ボ
現
象
の
中
に
、私
た
ち
の
子
ど
も
や
、社
員

が
育
つ
た
め
の
ヒ
ン
ト
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

(有)ウエストの片山様のご紹介で入会させていただきました。士業の中でも比較的レア
な弁理士をしております。本会ではレアキャラにならないように積極的に活動に参加し、
皆様との交流から多くのことを学びたいと思っています。どうぞよろしくお願いします。

上村 喜永
くすもと国際特許商標事務所　所長
〒520-0044　大津市京町3丁目4番32号 第14森田ビル3階
TEL 077-536-5107
事業内容：知的財産業務
紹 介 者：片山 幸博　　所属：大津支部

このたび良いご縁があり、入会させて頂きました。クラウドなどのインフラやテ
レワーク、デジタル化のご支援などIT関連全般を手掛けております。デジタル
技術で新しい時代を切り開き、地方を元気に！よろしくお願い致します。

早川 浩徳
（株）ユメミライ　代表取締役
〒520-1613　高島市今津町上弘部452
TEL 0740-22-0250
事業内容：IT事業（システム設計・構築・運用）、各種デジタルサポート
紹 介 者：板持 文子　　所属：高島ブロック

この度、ご縁を頂き入会いたしました。皆様との交流を通してたくさんのことを
学びたいと思っておりますので、ご指導のほどよろしくお願いいたします。

伊東 慧介
（有）伊東商店　取締役
〒523-0872　近江八幡市玉木町１丁目５番地の１
TEL 0748-32-2537
事業内容：燃料並びに燃料機具の販売、建築材料の販売、
　　　　　菅工事業
紹 介 者：小川 与志和　　所属：東近江支部 彦根市で自動車整備・販売・買取を中心にお車のトータルサポートをさせて

頂いております。皆様のお話から学び、自身が多角的な視点を備え会社運営
に活かせる様に取り組ませて頂きますこれから宜しくお願い致します。

辻　明寛
大進モーター（株）　取締役
〒522-0033　彦根市芹川町420
TEL 090-1913-3488
事業内容：自動車販売・買取・車検・修理・板金・保険
紹 介 者：小田 柿喜暢　　所属：北近江支部

30で社長になり、5期目になります。このたびよいご縁があり入会させていた
だきました。自分自身の成長と会社の発展をしっかりと実行して参りたいと思
いますので、宜しくお願いをいたします。

梅村　光
（有）グリーン藤栄　代表取締役
〒520-1234　高島市安曇川町四津川614
TEL 0740-34-1001
事業内容：農業生産法人、農産物生産・加工・販売
紹 介 者：北川 渉、池田 昌弘　所属：高島ブロック

金銀糸の着色コーティングを家内工業的に40年創業してます。同友会のゲス
ト参加として先日体験させていただき、事業承継、次世代の経営革新を皆様と
共有したく、同友会への参加を表明しました。宜しくお願い致します。

杉井　修
近江金糸（株）　代表取締役
〒520-2113　大津市平野3丁目1-11
TEL 077-549-3100
事業内容：工業用フイルムコーティングの加工、金銀糸の着色コーティング
紹 介 者：石川 朋之　　所属：大津支部

会員動向
●アーステック（株）（代表取締役社長  中川輝さん）が会社所在地を変更しました。
　新住所：〒526-0014　長浜市口分田町789番地1　電話・FAX番号に変更はありません。
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会費口座振替のお知らせ会費口座振替のお知らせ

高島BL・東近江支部・大津支部
BIG例会盛況に開催されました！
高島BL・東近江支部・大津支部
BIG例会盛況に開催されました！

と　き　2021年12月2日（木）15:00～17:30　　　ところ　同友会事務局＆Zoom
出席者　水野・永井・七黒・青栁・赤井・上田・蔭山・笠井・太田・小田柿・川邉・田井・田中・三田村・宮川・八谷・廣瀬
　　　　オブ：川勝・奥村・大原・岩下　　出席理事17名　オブザーバー4名　計21名

①報告確認事項
⑴永井代表理事より、廣瀬専務の定年退職と雇用の
継続について報告がありました。

⑵廣瀬専務より、滋賀県立大学の授業SEコースへの
協力について報告されました

②入･退会者承認の件
奥村事務局長代行より入会6名の提案があり承認。

③協議･審議事項

⑴10月-11月第二次会員増強月間の振り返りについて
　蔭山組織活性化委員長より月間の総括と、2月-3月
期に向けた取り組み強化が要請されました。

⑵第44回定時総会の件
　第44回定時総会記念講演を香川同友会代表理事
の林哲也さんに依頼することになりました 

⑶第44期経営指針を創る会開講の件
　川邉経営労働委員長より、第44期経営指針を創る

会成文化コースが提案され承認しました。
⑷2022年新春例会の件
　青栁例会委員長より新春例会の参加目標が提案さ
れ、計175名で決定しました。

⑤次回理事会開催の件
第10回拡大理事会　
と　き：2022年1月11日（火）15:00～17:30 
ところ：トラットリアデラメーラ　　　　　　　以上

理事会だより  ＜第9回理事会報告＞

○同友会では、四半期毎（1月・4月・7月・10月の5日）に会費をご指定の口座より振替
させていただいております。1月5日（水）は会費2022年1月～3月分21,000円の振
替日ですので、ご予定を宜しくお願いをいたします。

○会費以外の請求（書籍頒布代や参加会費等）のある方、及び口座振替でない方には、
従来通り請求書を送付させて頂きますので、ご確認をよろしくお願いいたします。

○会費の口座振替・ご請求についてのお問い合わせは
　滋賀県中小企業家同友会 事務局　
　電話 077-561-5333  担当 河本・馬場までお願いいたします。
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同友会の三つの目的

1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす
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１
９
９
９
年
６
月
に
ロ
ー
タ
リ
ー

ク
ラ
ブ
の
友
人
か
ら
勧
め
ら
れ
て
、

同
友
会
の
湖
南
支
部
へ
入
会
し
ま
し

た
。
当
時
専
務
だ
っ
た
私
が
同
友
会

で
最
も
学
ん
だ
こ
と
は
、「
社
員
を

経
営
の
最
良
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
考
え

る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
世
間
で
は
、

給
料
を
払
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
従
業

員
は
黙
っ
て
仕
事
を
し
て
当
然
だ
と

い
う
考
え
も
あ
る
中
で
、
同
友
会
の

「
人
を
生
か
す
経
営
」
に
示
さ
れ
て

い
た
パ
ー
ト
ナ
ー
と
い
う
考
え
方
は
、

私
の
心
に
凄
く
響
き
ま
し
た
。
そ

の
実
践
の
た
め
に
例
会
へ
は
良
く
参

加
し
て
勉
強
し
ま
し
た
し
、
中
同

協
の
赤
石
義
博
さ
ん
（
故
人
）
の

書
籍
か
ら
も
学
ば
せ
て
も
ら
い
ま
し

た
。

　

労
使
が
信
頼
関
係
を
つ
く
り
上

げ
る
に
は
、
ま
ず
経
営
者
が
社
員

を
信
頼
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
教

え
ら
れ
、
工
場
を
回
る
時
に
は
社

員
に
声
を
か
け
た
り
、
話
を
し
た

り
、
遅
く
ま
で
頑
張
っ
て
く
れ
て
い

る
社
員
に
は
コ
ー
ヒ
ー
を
差
し
入
れ

す
る
な
ど
、
ち
ょっ
と
し
た
気
配
り

を
続
け
て
き
ま
し
た
。
社
員
の
お

誕
生
日
に
は
ケ
ー
キ
と
お
手
紙
を
自

宅
に
送
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ケ
ー

キ
は
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ネ
ー
で
買
い
ま
す
。

会
社
の
経
費
で
買
う
と
、
経
営
者

の
気
持
ち
が
伝
わ
り
ま
せ
ん
よ
。
手

紙
に
は
一
人
ひ
と
り
を
思
い
起
こ

し
、
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
添
え
て
く
こ
と

が
大
切
で
す
。
自
宅
に
送
る
か
ら
、

家
族
の
方
も
経
営
者
の
気
持
ち
を

感
じ
て
も
ら
え
る
の
で
す
。

　

次
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
、
経

営
理
念
と
経
営
方
針
の
成
文
化
で

す
。
さ
ら
に
利
益
が
出
て
も
出
な

く
て
も
、
月
次
決
算
の
報
告
を
毎

月
行
う
こ
と
で
す
。
毎
月
報
告
す

る
こ
と
で
経
理
の
効
率
が
高
ま
り
ま

す
し
、
大
事
な
こ
と
は
、
社
員
が

一
所
懸
命
に
仕
事
を
し
て
、
ど
う

い
う
結
果
に
な
っ
た
の
か
を
数
字
で

も
わ
か
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
る

た
め
で
す
。

　

蔭
山
孝
夫
さ
ん
（
滋
賀
同
友
会

最
高
顧
問
）
の
「
お
は
よ
う
メ
ー
ル
」

も
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
私
は
毎
週
月
曜
日
に
社
員
へ

メ
ー
ル
を
送
り
、16
年
に
な
り
ま
す
。

会
社
と
し
て
共
通
の
認
識
を
持
ち

た
い
と
い
う
こ
と
と
、
経
営
理
念
を

軸
に
し
な
が
ら
、
社
会
情
勢
や
業

界
が
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
る
の

か
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

同
友
会
で
は
製
造
業
部
会
（
現

新
産
業
創
造
委
員
会
）
に
参
加
し

て
、
産
官
学
金
と
の
連
携
に
取
り

組
み
ま
し
た
。
特
に
龍
谷
大
学
さ

ん
と
は
学
外
実
習
生
の
受
け
入
れ
で

ご
縁
が
で
き
、
実
習
生
か
ら
新
卒

採
用
も
し
ま
し
た
し
、
今
で
も
共

同
研
究
を
さ
せ
て
も
ら
って
い
ま
す
。

　

ま
た
、
栗
東
市
で
の
中
小
企
業

振
興
基
本
条
例
の
制
定
を
商
工
会

と
共
に
市
長
へ
提
言
し
、
県
内
の
市

町
で
初
め
て
制
定
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。
こ
れ
も
、
同
友
会
で
中

小
企
業
憲
章
に
つ
い
て
勉
強
し
て
い

た
か
ら
で
す
。

　

私
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
事

業
を
始
め
た
と
き
か
ら
、
地
球
環

境
の
こ
と
を
考
え
て
き
ま
し
た
。
当

時
は
「
た
い
そ
う
な
こ
と
を
」
と
笑

わ
れ
ま
し
た
が
、
地
球
環
境
へ
の
強

い
想
い
が
あ
り
ま
し
た
か
ら
続
け
て

き
ま
し
た
。
ま
た
、
産
業
廃
棄
物

処
理
業
か
ら
も
の
づ
く
り
企
業
を
目

指
し
、
同
友
会
で
学
び
産
・
学
・
官
・

金
と
の
連
携
で
技
術
力
を
高
め
て
き

ま
し
た
。
今
回
叙
勲
に
預
か
っ
た
の

も
そ
の
こ
と
を
認
め
て
い
た
だ
け
た

か
ら
だ
と
思
って
お
り
ま
す
。

　

私
が
入
会
し
た
当
時
、
同
友
会

に
は
高
い
志
や
理
念
を
掲
げ
る
骨
の

あ
る
経
営
者
や
地
域
を
良
く
し
て

い
く
こ
と
へ
強
い
思
い
を
も
っ
た
経
営

者
が
た
く
さ
ん
い
て
、
刺
激
を
受
け

た
し
勉
強
も
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し

た
。
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
は
、
地
域
課
題
の
解
決
を
担
う

企
業
に
な
る
と
言
う
こ
と
で
す
。
同

友
会
で
は
売
上
や
利
益
を
得
る
た

め
の
方
法
論
と
言
う
よ
り
も
、
何

の
た
め
に
・
ど
の
よ
う
な
事
業
を
通

じ
て
そ
う
す
る
の
か
。
そ
う
い
う
と

こ
ろ
を
深
掘
り
し
て
、
熱
意
を
持

ち
継
続
し
て
経
営
に
取
り
組
ん
で
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

荒
波
の
中
、
ま
た
新
た
な
年
を

迎
え
ま
し
た
。〝
泳
ぎ
続
け
な
け
れ

ば
次
の
時
代
の
波
に
乗
れ
な
い
〞と

言
わ
れ
ま
す
が
、
自
然
災
害
、
感

染
症…

な
ど
な
ど
、
次
か
ら
次
に

新
た
な
波
が
私
た
ち
中
小
企
業
に
、

押
し
寄
せ
て
い
ま
す
。
社
会
の
そ
れ

ま
で
当
た
り
前
で
あ
っ
た
生
活
様
式

も
大
き
く
変
化
し
、
人
々
の
意
識
、

価
値
観
も
様
々
な
場
面
で
変
わ
り

ま
し
た
。
そ
し
て
今
後
も
そ
の
変

化
が
定
着
し
、
私
た
ち
に
は
、
こ

れ
ら
に
対
応
す
る
た
め
の
思
い
切
っ

た
事
業
再
構
築
を
初
め
、Ａ
Ｉ
推

進
、
低
炭
素
社
会
づ
く
り
な
ど
の

多
く
の
経
営
課
題
が
あ
り
ま
す
。

　

ド
イ
ツ
帝
国
の
初
代
首
相
と
な
っ

た
ビ
ス
マ
ル
ク
は
『
愚
者
は
経
験
に

学
び
、
賢
者
は
歴
史
に
学
ぶ
』
と
い

う
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。

　

ダ
イ
ヤ
は
ダ
イ
ヤ
で
磨
く
よ
う

に
、
人
は
人
に
よ
っ
て
磨
か
れ
る
。

賢
者
は
歴
史
か
ら
学
ぶ
。
歴
史
と

は
、
人
の
歩
ん
だ
道
。
中
小
企
業

家
同
友
会
に
は
、
経
営
者
の
先
人

た
ち
が
、
多
く
の
失
敗
と
成
功
を

繰
り
返
し
た
貴
重
な
経
験
が
多
く

残
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
学
ば
な

い
手
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

未
来
を
切
り
拓
く
力
を
学
び

〝
事
業
活
動
を
通
じ
地
域
社
会
に
貢

献
す
る
〞こ
れ
が
私
た
ち
の〝
使
命
〞

な
の
で
す
。

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。令
和
４
年
の
お
正
月
を
、

ご
家
族
や
仲
間
の
皆
さ
ん
と
健
や
か

に
お
迎
え
に
な
っ
た
こ
と
と
お
慶
び

申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
コ
ロ
ナ
が
流
行
り
だ
し
て
、

も
う
２
年
が
過
ぎ
ま
し
た
。
こ
の
原

稿
を
書
い
て
い
る
11
月
末
で
は
、
オ

ミ
ク
ロ
ン
株
の
流
行
が
心
配
さ
れ
て

い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
安
心
で
き
る

状
況
に
は
な
く
、
我
々
中
小
企
業

の
経
営
に
も
大
き
な
影
響
が
続
く

と
思
わ
れ
ま
す
。

　

し
か
し
こ
ん
な
時
だ
か
ら
こ
そ
、

同
友
会
で
の
気
づ
き
や
学
び
が
生
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
社
員

の
知
恵
と
力
を
結
集
し
、
コ
ロ
ナ
禍

を
乗
り
切
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
社
員
が
こ
の
会
社
で
働
い
て
良

か
っ
た
と
思
い
生
き
生
き
と
働
け
る

会
社
、
お
客
様
や
地
域
か
ら
あ
て

に
さ
れ
頼
り
に
な
る
会
社
と
し
て
、

我
々
中
小
企
業
家
同
友
会
の
思
い

を
広
め
、
経
営
者
と
し
て
の
学
び
は

同
友
会
で
と
い
う
仲
間
を
増
や
し
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

　

財
務
体
質
が
強
く
社
員
が
働
く

幸
せ
を
感
じ
て
く
れ
る
よ
う
な
会

社
づ
く
り
を
目
指
し
、
会
員
同
士

が
切
磋
琢
磨
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り

切
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
今
年
も

ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

代表理事
永 井  茂 一

〈（株）ピアライフ 代表取締役〉

代表理事
水 野　 透

〈（株）渡辺工業 代表取締役会長〉

2022年
代表理事ごあいさつ

社員が生き生きと働き
社会から必要とされる企業へ

未来を切り拓く学び合いを、
同友会の仲間と共に！

私
と
同
友
会 

③

１
９
７
１
年
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
再
生
加
工
業
か
ら
ス

タ
ー
ト
、
今
日
で
は
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
原
材
料
へ

と
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
企

業
と
し
て
国
内
屈
指
の
地
位
を
築
か
れ
、
秋
の
叙

勲
で
は
旭
日
単
光
章
を
受
賞
さ
れ
た
㈱
近
江
物

産
の
芝
原
茂
樹
会
長
。
そ
の
素
晴
ら
し
い
企
業
づ

く
り
に
、
同
友
会
で
の
学
び
と
実
践
が
ど
の
よ
う

に
い
か
さ
れ
て
き
た
の
か
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

芝
原
　
茂
樹 

さ
ん

株
式
会
社
近
江
物
産
　
代
表
取
締
役
会
長

DOYU SHIGA Vol.451 （２）2022年1月DOYU SHIGA（３） Vol.451 2022年1月

機械に息 ( いのち ) を吹き込む
】容内業事【 

   SIEMENSソリューションパートナー
・システム設計 ・電気設計
・プログラミング ・制御盤製作 ・制御機器販売

－ロボット・プログラミングを学ぶ－

彦根市原町 192番地 1　0749-24-8737(代表 )

1月27日（木）17：00～19：002022年



情
報
技
術
の
発
展
に
伴
い

通
信
工
事
業
か
ら

I
T
コ
ン
サ
ル
業
へ

こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
は
。

藤
野　

2
0
0
5
年
、個
人
事
業

と
し
て
F‐R
E
V
O
を
創
業
し
、

光
フ
ァ
イ
バ
ー
工
事
、テ
レ
ビ
配
線
工

事
な
ど
を
行
って
い
ま
し
た
。そ
の
後
、

同
業
の
仲
間
と
合
同
会
社
を
立
ち

上
げ
、大
手
電
気
通
信
会
社
の
専
門

業
者
と
し
て
滋
賀
県
南
部
を
商
圏

に
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
し
た
。イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
進
化
、携
帯
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
移
動
通
信
サ
ー

ビ
ス
の
目
ま
ぐ
る
し
い
進
歩
に
伴
い
、

「
も
っ
と
事
業
を
広
げ
た
い
」と
合
同

会
社
を
離
れ
、I
T
関
連
サ
ー
ビ
ス

を
拡
大
。2
0
0
9
年
に
は
本
拠

地
を
東
近
江
へ
移
し
、2
0
1
3
年

に
法
人
化
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　

企
業
の
I
T
コ
ン
サ
ル
サ
ー
ビ
ス

で
は
、パ
ソ
コ
ン
の
入
れ
替
え
や
ト
ラ

ブ
ル
シ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
出
張
対
応
の

ほ
か
、企
業
に
ス
タ
ッフ
を
常
駐
さ
せ
、

各
種
シ
ス
テ
ム
の
企
画
・
提
案
か
ら

I
T
関
連
の
さ
ま
ざ
ま
な
お
悩
み

を
解
決
す
る
ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
の
役
割

を
担
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、12
年
ほ
ど

前
か
ら
は
大
手
家
電
販
売
店
な
ど

の
P
C
出
張
サ
ポ
ー
ト
で
県
内
各

地
の一
般
家
庭
を
回
り
、機
器
の
設

置
や
設
定
も
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら

に
大
手
プ
ロ
バ
イ
ダ
か
ら
の
案
件
と

し
て
配
線
設
定
、P
C
ま
わ
り
の
運

用
サ
ポ
ー
ト
、キ
ッ
テ
ィ
ン
グ
作
業
、

I
T
機
器
端
末
の
設
置
設
定
、ト
ラ

ブ
ル
対
応
な
ど
も
承
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
ら
I
T
関
連
の
ほ
か
、H
P
制
作

や
W
E
B
と
連
動
さ
せ
た
チ
ラ
シ・

D
M
制
作
な
ど
に
も
対
応
し
、訴
求

力
向
上
へ
と
導
く
ト
ー
タ
ル
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
提
案
を
可
能
と
し
て
い

ま
す
。

地
方
と
都
市
部
の

デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
を
埋
め
る

役
割

事
業
を
通
じ
た
役
割
と
は
。

藤
野　

I
T
は「
あ
る
と
便
利
な
も

の
」か
ら
、「
欠
か
せ
な
い
も
の
」と
な

り
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
I
T
の

進
歩
に
伴
う
地
方
と
都
市
部
の
デ

ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド（
情
報
格
差
）は
、

今
も
10
年
前
と
ほ
ぼ
変
わ
っ
て
い
ま

せ
ん
。地
方
よ
り
大
阪
、京
都
、そ
の

上
に
東
京
、さ
ら
に
世
界
と
、先
進

的
な
I
T
技
術
に
は
大
き
な
格
差

が
あ
り
ま
す
。年
齢
に
よ
り
、業
種

に
よ
り
、そ
の
差
は
さ
ら
に
顕
著
に

な
り
ま
す
。I
T
の
効
果
的
な
活
用

で
業
務
効
率
は
飛
躍
的
に
ア
ッ
プ
し
、

人
々
の
働
き
方
や
暮
ら
し
は
よ
り
便

利
に
快
適
に
な
り
ま
す
。当
社
は
、

こ
の
便
利
な
I
T
技
術
を
少
し
で

も
地
域
に
広
げ
、多
く
の
企
業
や

人
々
が
時
代
の
恩
恵
を
享
受
で
き
る

環
境
を
構
築
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

現
在
は
先
進
技
術
の
入
手
の
た

め
、東
京
へ
の
情
報
収
集
は
も
ち
ろ

ん
、滋
賀
オ
フ
ィ
ス
に
加
え
、よ
り
情

報
を
得
や
す
い
京
都
に
も
オ
フ
ィ
ス

を
設
置
し
て
い
ま
す
。

優
秀
な
人
材
の
雇
用

人
と
人
を
つ
な
ぐ

活
気
の
あ
る
拠
点
を
滋
賀
で

ス
タ
ッ
フ
の
確
保
に
つ
い
て
。

ま
た
、新
た
な
取
り
組
み
や
未
来

の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

藤
野　

30
代
を
中
心
に
20
代
、40
代

の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
が
そ
れ
ぞ
れ
得
意

分
野
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。当
社
の

よ
う
な
業
種
は
法
人
で
行
っ
て
い
る

企
業
が
少
な
く
、即
戦
力
と
な
る
人

材
が
県
内
外
か
ら
集
ま
って
い
ま
す
。

こ
の
仕
事
を
す
る
人
は
都
市
部
に
出

て
い
く
傾
向
が
強
い
の
で
、滋
賀
で
雇

用
を
創
出
す
る
こ
と
で
地
元
の
活
性

化
に
つ
な
が
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据

え
、新
た
に
ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
を
立
ち

上
げ
ま
す
。オ
フ
ィ
ス
の
ほ
か
会
議

や
セ
ミ
ナ
ー
会
場
と
し
て
使
え
る
ス

ペ
ー
ス
、パ
ー
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
、そ
し
て
コ

ロ
ナ
の
影
響
で
全
国
的
に
需
要
が
高

ま
っ
た
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の
よ

う
な
レ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
活
用

予
定
で
す
。情
報
発
信
や
情
報
収

集
が
で
き
る
場
所
と
し
て
、人
と
人
、

企
業
と
企
業
を
つ
な
ぐ
活
気
の
あ
る

場
に
し
て
地
域
を
盛
り
上
げ
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

　

仕
事
は
面
白
み
や
夢
が
な
い
と
い

け
な
い
と
思
って
い
ま
す
。現
在
私
は

42
歳
な
の
で
、50
歳
と
な
る
8
年
後

に
は
東
近
江
市
一の
、18
年
後
に
は
滋

賀
県
一
の
、28
年
後
に
は
関
西
一
の
、

38
年
後
に
は
日
本
一
の
、58
年
後
に

は
世
界
一
の
I
T
企
業
に
な
る
こ
と

を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。笑
わ
れ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、新
た
な
目
標

を
持
ち
、成
長
し
続
け
る
こ
と
が
大

切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
う
す
る

こ
と
で
、何
か
し
ら
結
果
は
得
ら
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
。結
果
が
つ
い
て

来
な
い
と
き
は
自
分
の
努
力
が
足
り

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。一
人
で
始
め

た
会
社
が
こ
こ
ま
で
来
ら
れ
た
の

は
、共
に
働
い
て
い
て
く
れ
る
ス
タ
ッ

フ
た
ち
の
お
蔭
で
あ
り
、本
当
に
感

謝
し
て
い
ま
す
。歳
を
重
ね
て
も
常

に
次
の
目
標
に
向
け
て
前
を
向
き
、

謙
虚
に
お
ご
る
こ
と
な
く
邁
進
し
て

い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

経営理念「未来への革命 幸せへの革命を起こそう」を掲げ、経済産業省中小企業庁の「情報
処理支援機関（スマートSMEサポーター）」に認定。人と企業をITで支える株式会社エフレボ
の代表取締役、藤野智幸さん（滋賀県中小企業家同友会東近江支部）を訪ねました。
〔取材／有限会社ウエスト 2021年9月9日〕

株式会社エフレボ
vol.126

東近江市八日市東本町6-55
ジャンティ21 2F
TEL: 0748-26-0909　https://f-revo.com

【滋賀オフィス】

■入会のきっかけ
生まれは彦根で、最初の事業は湖南
地区が中心でした。東近江での知り

合いがあまりいなかったので、人脈づくりと学ぶ場
を探し、JCや同友会に入会しました。

■良いと思うこと
若くして独立された人やすごい経営者の方々がた
くさんいらっしゃり、刺激を受けています。コロナ
でオンラインが多いのですが、入会したからには
できるだけ多くの学びを得たいと思っています。

同友会に
ついて

交流のある企業にインターンとしてスタッフを派遣し、スキ
ルアップを目指す取り組みも。近年は企業の外国人担当者
とのやり取りが増え、スタッフの英語力UPが急務に。

法人での同業者が県内に少ないため、即戦
力となる優秀な人材が集まっています。 代表取締役  藤野 智幸さん代表取締役  藤野 智幸さん
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日本のビジネスは、
私たちが  　　　で支えていく解決力

大津市月輪１丁目13番14号  TEL 077-543-2277

私ども渡辺工業は、創業9０周年を迎えた実績と信頼により
培われた技術とノウハウを用いて、
短納期・小ロット・工場内塗装請負など、ご要望に合わせた納品体制により、
お客様の生産活動をバックアップいたします。

塗装を中心に加工から組み立てまでを一貫対応 工業塗装
●工業塗装
●カチオン電着塗装
●粉体塗装

金属加工
●パイプ加工技術
●板金加工
●溶接加工

アッセン工程
●一貫生産で短納期
●多品種少ロットに対応
●複雑な注文でも
　注文書 1枚でOK

本社・本社工場（新栄工場・加納工場） TEL:0749-62-7121  FAX:0749-64-1557
〒526-0841　滋賀県長浜市新栄町６５５番地 https://watanabe-kougyou.co.jp

渡辺工業は、環境を考えた工業用塗装で日本のものづくりを支える会社です



　

報
告
の
ト
ッ
プ
バ
ッ
タ
ー
は
竹
中
雄
吾

さ
ん（
ケ
ー
ビ
ッ
ク
㈱ 

代
表
取
締
役　

直

前
幹
事
長
）、テ
ー
マ
は「
粉
砕
！
玉
砕
！

大
喝
采
！
限
界
を
超
え
た
漢
が
見
る
世

界
」。竹
中
さ
ん
が
同
友
会
に
入
会
し
た

の
は
、事
業
承
継
は
し
た
も
の
の
、経
営
の

こ
と
が
分
か
ら
ず
勉
強
し
た
か
っ
た
か

ら
。「
他
人
の
考
え
を
受
け
入
れ
る
こ
と

が
出
来
な
か
っ
た
の
で
す
が
、同
友
会
で

他
業
種・他
業
界
の
経
営
者
と
交
流
を
深

め
る
う
ち
に
、相
手
の
考
え
方
を
受
け
入

れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。」と
、同
友
会

で
の
学
び
と

実
践
を
通
し

て
経
営
者
と

し
て
多
様
な

価
値
観
を
受

け
入
れ
ら
れ

る
よ
う
に

な
っ
て
いっ
た
、自
分
の
変
化
を
報
告
し
ま

し
た
。

　

二
人
目
は
三
峰
詳
晴
さ
ん（
㈱
メ
ル
プ 

代
表
取
締
役　

青
年
部
全
国
担
当
幹

事
）、テ
ー
マ
は「
辿
ら
ぬ
決
断
！
創
れ
よ

轍
」。家
業
と
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
か
ら
事
業
承
継
は
し
た
く
な

か
っ
た
三
峰
さ
ん
。独
立
起
業
後
も
う
ま

く
い
か
ず
、四
苦
八
苦
し
な
が
ら
同
友
会

と
出
会
い
、「
仕
事
が
も
ら
え
る
か
な…

」

と
入
会
。「
こ
こ
は
営
業
を
す
る
場
で
は

な
い
！
学
び
の
場
で
す
！
」と
会
員
さ
ん

か
ら
一
喝
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。同
友
会

を
や
め
よ
う
か
と
考
え
て
い
た
と
き
に
、

当
時
幹
事
長
だ
っ
た
石
川
朋
之
さ
ん（
㈱

H
o
n
k
i 

代
表
取
締
役・滋
賀
同
友
会

副
代
表
理
事
）に
引
き
留
め
ら
れ
、さ
ら

に
青
年
部
の
委
員
長
を
任
さ
れ
ま
す
。い

ま
で
は「
全
国
の
同
友
会
会
員
に
、滋
賀

が
熱
い
活
動
を
し
て
い
る
と
知
っ
て
ほ
し

い
。」と
の
思
い
を
胸
に
、青
年
部
全
国
担

当
幹
事
と
し
て
全
国
を
飛
び
回
っ
て
い
ま

す
。「
同
友
会
と
は
、経
営
者
と
し
て
成

長
す
る
場
で
す
！
」と
キ
ッ
パ
リ
。

　

三
人
目
は
奥
田
在
弘
さ
ん（
㈱
H
E
J 

取
締
役 
青
年
部
副
幹
事
長
）。テ
ー
マ
は

「
会
社
の
転
換
期 

揺
る
が
ぬ
組
織
の
創
り

方
」。「
従
業
員
と
経
営
者
は
対
等
。時
間

分
の
給
与
を
与
え
る
か
ら
そ
の
時
間
分

働
い
て
く

れ
。」と
、奥

田
さ
ん
は
非

常
に
ク
ー
ル

な
考
え
を
お

持
ち
で
し

た
。
と
こ
ろ

が
、同
友
会
の
経
営
指
針
を
創
る
会
で
、

従
業
員
は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
を
学

び
、衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。そ
の
学
び
を

自
社
に
持
ち
帰
り
実
践
。社
員
と
面
談

し
、今
で
は「
利
益
を
出
す
こ
と
は
経
営

者
と
し
て
当
た
り
前
。そ
の
上
で
、社
員

の
幸
せ
に
ど
れ
だ
け
影
響
を
与
え
ら
れ
る

か
。」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

「
同
友
会
は
経
営
者
と
し
て
一
歩
成
長
で

き
る
場
で
す
！
」と
力
強
く
。

　

四
人
目
は
渡
辺
素
記
さ
ん（
㈲
ア
イ
リ

ス 

取
締
役
統
括
本
部
長　

青
年
部
副
幹

事
長
）。テ
ー
マ
は「
取
り
戻
せ
！
あ
の
笑

顔
の
日
々
を
も
う
一
度
」。渡
辺
さ
ん
が
入

社
し
た
こ
ろ
の
会
社
は
、過
酷
な
労
働
環

境
で
し
た
。厳
し
い
環
境
で
働
い
て
い
く
う

ち
に
、渡
辺
さ
ん
か
ら
は
笑
顔
が
消
え
て

い
き
ま
す
。そ
ん
な
と
き
、知
人
か
ら
同

友
会
を
紹
介
さ
れ
例
会
に
参
加
。「
経
営

者
の
話
を
聞
く
の
は
新
鮮
な
気
持
ち
で
、

会
員
が
キ
ラ
キ
ラ
し
て
見
え
ま
し
た
。」と

当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。入
会
後
は
学
び

を
自
社
に
持
ち
帰
り
実
践
。青
年
部
幹

事
会
の
運
営
シ
ス
テ
ム
を
会
社
に
取
り
入

れ
、経
営
理
念
の
成
文
化
に
も
注
力
し
ま

し
た
。「
同
友

会
と
は
切
磋

琢
磨
す
る
仲

間
と
共
に
成

長
で
き
る
場

で
す
！
」
と

笑
顔
で
。

同
友
会
で
す
が

　
　
な
に
か R

E
V
E
N
G
E

青年部
Welcome
例会

会
社
の
発
展
と
同
友
会
の

成
長
を
不
離
一
体
と
し
て
実
践

　

東
近
江
支
部
11
月
Ｂ
Ｉ
Ｇ
例
会
を
、

八
日
市
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル
と
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
の
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ト
で
開
催
し
、
76
名
が
参
加
し

ま
し
た
。
今
回
の
テ
ー
マ
は
「
自
社
経
営

と
同
友
会
運
動
は
不
離
一
体
！
〜
学
ん

で
実
践
、よ
い
会
社
を
つ
く
る
〜
」
を
テ
ー

マ
に
島 

隆
寛
氏
（
㈱
シ
ケ
ン 

代
表
取
締

役
社
長　

徳
島
同
友
会
代
表
理
事
）
よ

り
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

島
氏
は
お
父
様
よ
り
27
歳
で
事
業
継

承
さ
れ
、
二
年
後
に
同
友
会
へ
入
会
。

入
会
前
は
、
銀
行
に
毎
月
決
算
状
況
を

報
告
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
状
況
で
し
た

が
、
同
友
会
で
経
営
指
針
を
作
成
し
て
、

理
念
に
軸
を
置
い
た
経
営
を
展
開
。
同

友
会
で
の
学
び
を
徹
底
的
に
会
社
経
営

に
落
と
し
込
ま
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
会

社
の
業
績
が
伸
び
て
い
く
ほ
ど
に
徳
島

同
友
会
の
会
員
も
増
え
て
い
き
、
同
友

会
運
動
と
不
離
一
体
の
経
営
と
な
り
ま

し
た
。
自
社
経

営
と
同
友
会
運

動
を
結
び
付
け

た
島
氏
か
ら
の

熱
い
ご
報
告
で

し
た
。

東
近
江
支
部
BIG
例
会

同
友
会
運
動
と
不
離
一
体
で

会
社
を
発
展
さ
せ
る

　

11
月
26
日
（
金
）
に
大
津
プ
リ
ン
ス
ホ

テ
ル
と
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
で
開
催

し
88
名
が
参
加
し
ま
し
た
。「
企
業
経

営
と
同
友
会
運
動
は
不
離
一
体
、
同
友

会
運
動
が
自
己
の
成
長
と
会
社
の
成
長

に
繋
が
る
！
」
を
テ
ー
マ
に
、
瀬
戸 

直

人
氏
（
㈲
ウ
ェ
リ
ン
ト
ン 

代
表
取
締
役
・

京
都
同
友
会
）
よ
り
ご
報
告
い
た
だ
き

ま
し
た
。
同
友
会
入
会
前
は
、
よ
い
経

営
者
で
は
な
か
っ
た
と
語
る
瀬
戸
さ
ん
。

転
機
と
な
っ
た
の
は
、
気
ま
ぐ
れ
で
実
施

し
た
健
康
診
断
で
社
員
に
癌
が
見
つ
か
っ

た
こ
と
。
経
営
者
と
し
て
の
責
任
の
重
さ

を
痛
感
し
た
瀬
戸
氏
は
、
同
友
会
活
動

に
本
腰
を
入
れ
て
取
り
組
む
よ
う
に
な

り
ま
す
。
経
営
指
針
を
作
成
し
、
理
念

を
軸
に
し
た
経
営
を
実
施
。
最
後
に「
同

友
会
で
経
営
者
と
し
て
の
現
状
を
知
り
、

社
員
を
最
高
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
会
社

を
成
長
さ
せ

ま
す
」と
、同

友
会
運
動
と

の
不
離
一
体

経
営
を
熱
く

報
告
さ
れ
ま

し
た
。

大
津
支
部
例
会

高
島
か
ら

プ
ロ
の
ア
ス
リ
ー
ト
を
！

　

高
島
ブ
ロ
ッ
ク
オ
ー
プ
ン
例
会
が
11
月

17
日
（
水
）
18
時
か
ら
20
時
30
分
ま
で

可
以
登
楼
別
館
で
開
催
さ
れ
40
人
（
対

面
34
人
・Ｚｏｏｍ
６
人
）
が
参
加
。
総

合
型
地
域
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
を
運
営
す
る

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
Ｔ
Ｓ
Ｃ
代
表
者
の
北
川
渉
さ

ん
が
「
免
疫
力
」
を
テ
ー
マ
に
報
告
。
ピッ

チ
ャ
ー
だ
っ
た
北
川
さ
ん
、
肘
を
壊
し
高

校
３
年
で
プ
ロ
の
道
を
諦
め
「
人
に
影
響

を
与
え
ら
れ
る
人
に
な
ろ
う
」
と
ス
ポ
ー

ツ
事
業
を
目
指
し
ま
し
た
。
大
学
で
ス

ポ
ー
ツ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
び
、
20
歳
で

起
業
し
て
16
年
。「
高
島
か
ら
プ
ロ
ア
ス

リ
ー
ト
を
誕
生
さ
せ
る
」「
自
分
の
人
生

を
主
体
的
に
生
き
る
」「
学
ぶ
こ
と
を
や

め
た
と
き
、
教
え
る
こ
と
を
や
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
な
ど
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
沸

く
人
生
観
を
熱
く
語
り
、
自
然
体
験
か

ら
生
き
る
力
を
学
ぶ
フ
リ
ー
ス
ク
ー
ル
事

業
を
紹
介
。
最
後
に
高
島
の
人
口
６
万

人
へ
、
事

業
を
通
じ

て
貢
献
し

よ
う
と
呼

び
か
け
ま

し
た
。

高
島
ブ
ロ
ッ
ク
オ
ー
プ
ン
例
会

　

報
告
の
ト
リ
を
飾
る
の
は
、八
谷
香
央

梨
さ
ん（
㈱
八
谷 

代
表
取
締
役　

青
年

部
幹
事
長
）。テ
ー
マ
は「
王
S
H
O
W 

事

業
継
S
H
O
W 

ど
う
S
H
O
W
」。
社

長
を
さ
れ
て
い
た
旦
那
さ
ん
に
ご
不
幸
が

あ
り
、あ
る
日
突
然
事
業
を
継
承
す
る
こ

と
に
。日
々
手
探
り
の
経
営
で
悪
戦
苦
闘

し
て
い
た
と
こ
ろ
に
、取
引
先
の
社
長
か
ら

紹
介
さ
れ
た
の
が
同
友
会
で
し
た
。「
組

織
と
し
て
の
在
り
方
、中
身
の
あ
る
運
動
、

引
き
出
し
の
多
さ
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、

同
世
代
の
経
営
者
か
ら
刺
激
を
受
け
る

こ
と
が
で
き
る
」と
同
友
会
の
魅
力
を
。

今
後
の
展
望
と
し
て「
同
友
会
で
は〝
私

も
こ
ん
な
経
営
者
に
な
り
た
い
〞と
憧
れ

る
経
営
者
と
出
会
え
ま
し
た
。ゆ
く
ゆ
く

は
後
輩
に
と
っ
て
の
自
分
も
そ
ん
な
存
在

に
な
り
た
い
。こ
れ
か
ら
も
同
友
会
で
多

く
の
こ
と
を

学
び
、実
践

し
、そ
れ
を

報
告
し
て
い

き
た
い
で

す
！
」と
熱

く
ご
報
告

く
だ
さ
い
ま

し
た
。

　

10
年
後
の
滋
賀
県
経
済
を
担
う
リ
ー

ダ
ー
が
育
つ
場
、滋
賀
同
友
会
青
年
部
。

そ
の
な
か
で
、日
々
学
び
と
実
践
を
繰
り

返
す
経
営
者
か
ら
の
熱
い
ご
報
告
と
な
り

ま
し
た
。

2021年10月29日（金） 
18：30～21：00

栗東芸術文化会館
さきら＆Zoom

　
10
月
29
日（
木
）18
時
30
分
〜
21
時
ま
で
青
年
部w

elcom
e

例
会
が
栗
東
芸
術
文
化

会
館
さ
き
ら
と
Z
O
O
M
開
催
さ
れ
、会
員・ゲ
ス
ト
を
合
わ
せ
89
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
例
会
の
テ
ー
マ
は「
同
友
会
で
す
が
な
に
かR

E
V
E
N
G
E

」。コ
ロ
ナ
禍
で
開

催
が
延
期
と
な
っ
た
例
会
を
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
、地
域
の
中
小
企
業
家
に
広
く

同
友
会
と
青
年
部
活
動
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、仲
間
を
広
め
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
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オフィス環境を少し変える
だけで、ビジネスやリク
ルートにも大きな変化が。
部分リノベーションやイン
テリアの取り替えだけでも
OK！
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