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同友会の三つの目的

1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす
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友
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11
月
７
日
は
、二
十
四
節
気
の
ひ
と
つ「
立
冬
」

で
す
。冬
の
兆
し
が
見
え
始
め
る
時
期
と
い
う
意

味
で
、暦
の
上
で
は
冬
が
始
ま
り
ま
す
。ラ
ニ
ー

ニ
ャ
現
象
で
、今
年
の
夏
は
猛
暑
だ
っ
た
反
面
、冬

は
寒
さ
が
大
変
厳
し
い
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

滋
賀
の
北
部
は
、今
季
も
ま
た
豪
雪
に
見
舞
わ

れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。▼
過
日
、筆
者
の
会
社
で
経

営
指
針
発
表
会
を
開
催
し
ま
し
た
。例
年
会
場

を
お
借
り
し
て
、総
勢
40
〜
50
名
く
ら
い
の
参
加

で
開
催
し
て
い
ま
す
が
、コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、一
昨

年
は
中
止
、昨
年
は
リ
モ
ー
ト
開
催
で
、今
期
よ

り
元
の
通
り
の
リ
ア
ル
開
催
、但
し
入
場
制
限
30

名
と
し
ま
し
た
。▼
今
ま
で
で
す
と
、発
表
後
に

ご
有
志
の
方
達
と
懇
親
会
を
や
っ
て
い
た
の
で
す

が
、さ
す
が
に
そ
れ
は
中
止
し
て
ご
参
加
者
全
員

に
お
弁
当
を
用
意
し
ま
し
た
。毎
期
指
針
書
を

更
新
す
る
の
で
す
が
、自
社
を
取
り
巻
く
外
部

環
境
、自
社
の
内
部
環
境
は
日
々
刻
々
と
変
化
し

ま
す
し
、予
想
が
つ
き
ま
せ
ん
。経
営
方
針
を
策

定
す
る
の
に
、特
に
外
部
分
析
は
重
要
で
す
。新

聞
は
毎
日
読
ん
だ
り
し
て
い
ま
す
が
、社
内
に
こ

も
っ
て
い
て
は
客
観
的
な
分
析
が
で
き
な
い
こ
と

に
気
づ
か
さ
れ
ま
す
。▼
同
友
会
の
各
行
事
が
リ

ア
ル
開
催
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。９
月
15
日
〜
第

50
回
青
全
交
、10
月
20
日
〜（
中
同
協
）人
を
生

か
す
経
営
全
国
交
流
会
な
ど
、全
国
行
事
は
リ

ア
ル
開
催
で
す
。全
国
行
事
に
限
ら
ず
、支
部
の

例
会
や
県
下
の
行
事
に
参
加
し
、さ
ま
ざ
ま
な

業
界
の
経
営
者
さ
ん
と
交
流
す
る
こ
と
で
、新
聞

で
は
得
ら
れ
な
い
肌
感
覚
の
客
観
的
情
報
が
得

ら
れ
、正
確
な
自
社
分
析
に
生
か
せ
る
と
い
う
こ

と
に
気
づ
か
さ
れ
て
い
ま
す
。（
カ
ワ
ベ▽
）
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●第45期経営指針を創る会受講のご案内 ･････････････････ 4

●立命館大学経済学部橋本ゼミとインターンシップを実施 ･･････ 7
●理事会だより・お知らせ ･･････････････････････････････････････････ 8

理事会だより  ＜第6回理事会報告＞

と　き　2022年10月5日（水）15:00～17:30　　　ところ　キラリエ草津
出席者　永井・七黒・赤井・上田・太田・加賀山・笠井・嶋田・田井・田中・伊藤（三田村代理）・松﨑・宮川（草）・渡辺（八谷代理）・廣瀬・奥村　
　　　　オブ）大原・岩下　計18名

①永井代表理事より「今日は半期の経営指針を振り返り、新卒入社社員の
内定式を行いました。最低賃金が上がっています。新卒入社の社員の賃
金もアップが必要です。電気代や食料品もアップしています。社員の生活
も厳しくなってきます。賃上げしなければ、事実上の賃下げになります。こ
ういう時こそ、経営者の責任が問われます。社員の創意や自主性が発揮
され、お客様から選ばれる企業づくり、商品やサービス作り、人を生かす
経営の真価が問われます」と挨拶されました。

②報告事項：❶滋賀県中小企業活性化審議会（永井）❷青年経営者全国交流
会の結果（渡辺）❸第44期経営指針を創る会の結果（加賀山）❹委員会・部
活動（出席理事より）について報告がありました。

③承認事項：入会1名、退会7名の提案が奥村事務局長代行より行われ承認し
ました。会員数は603名。

④協議･審議事項
　1）第1回滋賀県立大学とのリカレント教育について、青柳副代表理事よ

り提案があり開催を決定しました。2）第21回報道関係者との懇談会に
ついて第7回理事会の後に開催する旨が上田政策委員長より提案され、
決定しました。3）第45期経営指針を創る会について加賀山経営労働
委員長より提案があり、開催を決定しました。4）10－11月の会員増強
月間について嶋田組織活性化委員長より支部目標の報告が要請され、
以下の通り確認しました。高島BL2人、大津支部10人（12月末まで）、湖
南支部4人、甲賀支部1人、東近江支部10人（12月まで）、北近江支部2
人。5)このあと、2022年度基本方針上半期の振返りが廣瀬専務理事よ
り報告され、グループ討論で各支部・委員会・部の状況と下半期の取り
組みを交流しました。

⑤第 7回理事会　11月2日（水）16:00 ～ 18:00
　報道懇談会 18:30 ～ 21:00　琵琶湖ホテルで開催。

例会のお知らせ

第7回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）

燃料費高騰でお困りではないですか？弊社は他にはない技術で、ガスや重油ボイラーの燃費
改善機器を販売しております。同友会で学び、よい会社・よい経営者・よい経営環境を創って
いきたいと思います。どうぞよろしくお願いいたします。

新会員ご紹介

早川 悟史

事業内容：除菌消臭液CELA  製造販売、エネルギー効率化機器販売
紹介者：加賀山 望　　所属：大津支部

(株)ヒトとエコ　代表取締役

〒520-0844  滋賀県大津市国分1-39-20-101　TEL 077-526-5663

会員動向
●磯野 研さん（北近江支部所属）が会社を法人化し、代表社員に就かれました。　会社名：Isono Revitalizing Office 合同会社

人を生かす指針経営の主体者へ！
～第44期経営指針を創る会修了～

輝く滋賀づくりをめざして、
学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334

●ホームページからもお申込み出来ます

社長の学び場 検 索

会社成長は
風土づくり
同友会に出会っていなかったら
今の会社はない！

2022.11.28㊊
18:00～20:45（受付開始17:30）
◆ 会　場：THE CALENDAR　　　　   〒520-0055 大津市春日町1-3 ビエラ大津
◆ 参 加 費  ：  1,000円（ドリンク代含む）
◆ 懇 親 会 ： 21:00～（同会場にて）
 　 参加費 5,000円
※参加申込期限11月23日(水)18:00まで。懇親会キャンセル期限は11月14日(金)18時まで
　とさせていただきます。以降のキャンセルは懇親会実費を頂きますのでご了承ください。
※席に限りがある為、お早目のお申し込みをお願いいたします。
※会場に駐車場はございません。公共交通機関にてご来場ください。

中小企業家同友会
大津支部 11月BIG例会

有限会社ウメイチ
代表取締役

岐阜同友会 副代表理事
中小企業家同友会全国協議会 青年部連絡会代表

梅田 益生 氏
有限会社ウメイチ　岐阜県瑞穂市馬場春雨町2-19
◆ 設　立  1986年　 ◆ 従業員数  32名　 ◆ 資本金  500万円　 ◆ 年商  4億3,000万円
◆ 事業内容  呉服・貸衣装・フォトスタジオ

〇東近江支部BIG例会 〇大津支部BIG例会

発行責任者／代表理事　　水野　透　　永井茂一
編集責任者／広報委員長　川邉和明
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〒525-0059  草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階　
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2022年度スローガン いまこそ新しい時代を切り拓くリーダーになろう！

https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_news/id_9830
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住
宅
建
築
を
主
業
と
す
る

総
合
建
築
業

会
社
の
沿
革
、社
長
の
こ
れ
ま
で
の

歩
み
と
は
。

萩
原　

大
工
だ
っ
た
祖
父
が
昭
和
30

年
代
に
創
業
し
、屋
号
は
祖
父
の
名

前
か
ら
一
文
字
を
と
り「
栄（
Ｓ
Ａ
Ｋ

Ａ
Ｅ
）」と
し
て
い
ま
す
。建
築
と
い
う

事
業
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
寄
与

し
た
い
と
い
う
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い

て
、私
の
信
念
に
も
通
じ
る
良
い
社
名

で
気
に
入
って
い
ま
す
。創
業
当
初
は

大
工
集
団
と
し
て
住
宅
建
築
に
携
わ

り
、父
の
代
に
土
木
工
事
や
非
木
造

建
築
業
に
も
領
域
を
広
げ
、商
圏
は

地
元
の
高
島
市
の
ほ
か
、京
都
、滋
賀

全
域
ま
で
と
な
って
い
ま
す
。

　

祖
父
や
父
の
仕
事
を
見
て
育
っ
た

私
は
、建
物
を
見
る
こ
と
や
空
間
づ

く
り
が
好
き
で
し
た
。大
学
で
建
築

を
学
び
、そ
の
地
の
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー

で
設
計
や
申
請
、現
場
な
ど
建
築
業

務
を
経
験
し
、帰
郷
し
ま
し
た
。父

か
ら
会
社
を
引
き
継
い
だ
の
は
４
年

前
に
な
り
ま
す
。

「
暮
ら
し
の
豊
か
さ
」

追
求
す
る
家
づ
く
り

会
社
の
前
に
素
敵
な
シ
ョ
ー
ル
ー

ム
が
あ
り
ま
す
ね
。

萩
原　

以
前
は
水
回
り
や
住
宅
設

備
の
紹
介
が
メ
イ
ン
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

で
し
た
が
、私
の
代
に
変
わ
り
、て
い

ね
い
な
家
づ
く
り
へ
の
想
い
を
強
め

る
た
め
、3
年
前
、建
築
の
空
間
を

見
て
い
た
だ
け
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョン
し
ま
し
た
。好
き
な
植

物
の
ミ
モ
ザ
か
ら
Ｍ
ｉｍｏ 

Ｌｏｇ
ｕｅ

（
ミ
モ
ロ
ー
グ
）と
い
う
名
前
を
付
け

て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、コ
ン
パ
ク
ト
で
あ
っ
て

も
暮
ら
し
の
質
や
自
分
た
ち
ら
し

さ
に
こ
だ
わ
る
方
が
増
え
て
い
ま
す
。

家
づ
く
り
の
お
打
ち
合
わ
せ
を

Ｍ
ｉｍｏ 

Ｌｏｇ
ｕｅ
で
行
う
と
、木
造

建
築
の
魅
力
や
家
具
、空
間
デ
ザ
イ

ン
の
ヒ
ン
ト
と
な
り
、お
客
さ
ま
の

家
づ
く
り
に
も
お
役
立
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。工
務
店
か
ら
始
ま
っ
た

Ｓ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｅ
に
は
、豊
か
な
知
識
と

経
験
、伝
統
技
術
を
持
つ
元
大
工
や

デ
ザ
イ
ン
に
も
こ
だ
わ
り
を
も
つ
若

い
ス
タ
ッ
フ
が
い
る
こ
と
で
造
作
工
事

や
造
作
家
具
な
ど
、繊
細
で
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
ー
の
あ
る
デ
ザ
イ
ン
を
実

現
で
き
る
強
み
が
あ
り
ま
す
。営

業
は
ほ
ぼ
行
わ
ず
ご
紹
介
の
案
件

中
心
で
、デ
ザ
イ
ン
設
計
か
ら
建
築

工
程
ま
で
を
細
か
く
打
ち
合
わ
せ

し
、既
製
品
で
は
叶
わ
な
い
Ｓ
Ａ
Ｋ

Ａ
Ｅ
ら
し
い
お
だ
や
か
な
家
づ
く
り

を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
ス
タ
イ
ル
を

可
能
に
す
る
た
め
、年
間
棟
数
は
最

大
で
も
12
棟
ま
で
と
し
て
い
る
こ
と

も
こ
だ
わ
り
の一つ
で
す
。

意
見
交
換
の
し
や
す
い

和
や
か
な
雰
囲
気

社
内
の
雰
囲
気
や
社
員
教
育
と
は
。

萩
原　

社
員
数
は
21
人
で
、皆
、自

ら
の
意
識
が
高
く
、特
に
教
育
は
し

て
い
ま
せ
ん
。モ
ッ
ト
ー
は
自
ら
の
や

る
気
を
応
援
す
る
こ
と
。私
の
代
に

な
っ
て
か
ら
、い
ろ
い
ろ
と
ス
タ
イ
ル

が
変
わ
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
す

が
、年
配
の
社
員
さ
ん
は
一
人
ひ
と

り
が
す
ご
く
し
っ
か
り
さ
れ
、ソ
フ
ト

で
柔
軟
な
対
応
を
し
て
い
た
だ
き
、

助
け
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

新
し
く
入
る
人
た
ち
も
、前
向
き

で
意
識
も
高
く
、行
動
が
自
然
と

変
わ
っ
て
い
く
の
で
、先
輩
社
員
の

行
動
が
社
員
教
育
に
つ
な
が
っ
て
い

る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。私
も
皆

と
一
緒
に
昼
食
を
と
り
、社
員
さ
ん

の
意
見
や
想
い
を
く
み
取
り
や
す
い

環
境
を
作
っ
て
い
る
つ
も
り
で
す
。

和
や
か
な
雰
囲
気
が
あ
り
、社
員

全
員
が〝
豊
か
な
暮
ら
し
〞を
つ
く

る
と
い
う
会
社
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
理

解
し
、同
じ
方
向
を
見
て
も
ら
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
継
続
し
て
若
い
人
を
入

れ
て
育
て
る
必
要
が
あ
り
、い
ず
れ

堅
田
あ
た
り
に
拠
点
を
増
や
し
、

働
き
や
す
さ
と
お
客
さ
ま
サ
ー
ビ

ス
の
充
実
を
図
り
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

「
家
づ
く
り
」と

「
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」

人
と
地
域
に
親
し
ま
れ
る
企
業
に

こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

萩
原　

住
宅
の
こ
と
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
て
話
し
ま
し
た
が
、栄
に
は
土
木・

不
動
産
な
ど
の
専
門
ス
タ
ッ
フ
も
い

て
、皆
高
い
技
術
を
も
っ
て
い
ま
す
。

建
築
業
と
い
う
と
、ハ
ー
ド
な
イ
メ
ー

ジ
が
強
い
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
の

知
識
と
技
術
を
使
い
な
が
ら
地
域
に

寄
与
し
、多
彩
で
豊
か
な
暮
ら
し
を

つ
く
る
身
近
な
存
在
で
あ
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。す
で
に
、夏
ま
つ
り

で
の
打
上
げ
花
火
大
会
を
実
現
し
、

Ｍ
ｉｍｏ 

Ｌｏｇ
ｕｅ
で
は
料
理
教
室
や

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
開
催
し
て
い

ま
す
。ま
た
、ガ
リ
バ
ー
ズ・ガ
ー
デ
ン

と
い
う
名
の
緑
の
ス
ペ
ー
ス
で
は
、他

業
種
の
方
々
と
共
に
連
携
し
な
が
ら

高
島
市
が
将
来
の
特
産
品
に
と
力

を
入
れ
て
い
る
オ
リ
ー
ブ
園
を
作
り
、

野
菜
の
栽
培
や
羊
を
飼
っ
て
近
隣
の

こ
ど
も
園
の
園
児
さ
ん
を
招
待
し
た

り
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
地
域
と

の
ふ
れ
あ
い
の
部
分
で
も
、一つ一つ
実

行
に
移
し
て
い
ま
す
。

　

高
島
市
は
豊
か
な
自
然
は
も
と
よ

り
、こ
こ
に
し
か
な
い
魅
力
が
あ
り
ま

す
。そ
の
魅
力
を
伸
ば
す
一つ
の
力
と

な
れ
る
よ
う
に
栄
と
し
て
日
々
成
長

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

株式会社 栄の創業は
1958年（昭和33年）。
高島の地で工務店か
らスタートし、時代の
流れに乗りながら総
合建築業へと事業を
拡大。3代目代表取締
役、萩原結子さん（滋
賀県中小企業家同友
会高島ブロック）を取
材しました。
［取材／9月8日
 （有）ウエスト］

株式会社 栄
vol.136vol.vol 136136

滋賀県高島市音羽1063
TEL:0740-36-1326
https://sakae-club.co.jp/

■入会のきっかけ
可以登楼の田下さんに
ご紹介いただき、今年

の4月に入会しました。

■良いと思うこと
さまざまな業種の方々の経営に関す
るお悩みや課題の乗り越え方を知る
ことができ、自分につながる部分に
役立っています。

同友会に
ついて

Mimo Logue（ミモローグ）住宅ショールーム・コミュニティスペースにてMimo Logue（ミモローグ）住宅ショールーム・コミュニティスペースにて

代表取締役
一級建築士・一級建築施工管理士
萩原 結子さん

代表取締役
一級建築士・一級建築施工管理士
萩原 結子さん

「人の手でつくったものは何とも言えない温かみが
ある。経年劣化する家ではなく、経年美化してい
くお家を目指したい」と萩原社長。

ガリバーズ・ガーデンは、園児たちの
ふれあい・学びの場として活用しても
らっている
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社
員
と
共
に
作
成
し
、

指
針
を
共
有
で
き
ま
し
た
。

　

御
多
分
に
漏
れ
ず
、日
々
の
業
務
に
振

り
回
さ
れ
、行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
の
経

営
か
ら
、ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
て
明
確
な
方

向
性
を
社
員
の
仲
間
に
示
し
た
い
思
い
で

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
を
成
文
化
す
る
事
に
よ
っ

て
、明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
が
確
立
で
き
た
の

は
、一
緒
に
学
ん
だ
受
講
生
と
、Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ

団
の
豊
富
な
経
験
か
ら
の
指
導
の
お
か

げ
で
す
。

　

普
段
考
え
た
事
の
無
い
外
部
環
境
分

析
や
、内
部
環
境
分
析
な
ど
が
あ
り
、無

駄
の
無
い
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
学
び
合
い
で

あ
り
、知
り
合
い
の
経
営
者
に
積
極
的
に

オ
ス
ス
メ
し
た
い
で
す
。

　

何
の
た
め
に
経
営
し
て
い
る
の
か
？
と

素
朴
な
質
問
が
飛
ん
で
き
て
、右
往
左
往

し
な
が
ら
、社
員
の
皆
様
と
共
に
作
成
で

き
、共
有
で
き
た
の
が
、一番
の
収
穫
で
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
は
Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ
団
の一
員
に
な
り
、

更
な
る
経
営
指
針
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュア
ッ
プ
を

行
い
、予
測
不
能
な
時
代
を
突
き
進
ん
で

い
き
ま
す
。

経
営
へ
の
ブ
レ
な
い
想
い
を

言
葉
に
で
き
ま
し
た
。

　

私
の
会
社
は
創
業
60
年
を
超
え
る
３

代
続
く
自
動
車
販
売・整
備
工
場
で
す
。

現
在
大
き
な
変
革
期
に
な
る
自
動
車
業

界
の
波
を
会
社
全
体
で
乗
り
越
え
る
た

め
に
、今
ま
で
感
覚
で
行
動
し
て
い
た
の

を
言
語
化
・
具
現
化
し
皆
に
伝
え
や
す

く
す
る
為
に
経
営
指
針
を
創
る
会
を
受

講
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　

当
初
は
創
っ
て
発
表
出
来
れ
ば
良
い

と
考
え
て
お
り
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
経
営

指
針
を
考
え
て
ゆ
く
中
で
自
身
が
自
分

の
考
え
や
会
社
の
事
を
整
理・理
解
が
出

来
、ブ
レ
な
い
理
由
を
周
り
の
人
達
に
言

葉
や
行
動
で
示
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ
の
方
々
か
ら
色
々
な
角
度
か

ら
経
営
指
針
を
足
し
た
り
引
い
た
り
考

え
る
時
間
を
持
た
せ
て
頂
け
た
お
陰
様

だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

最
終
日
の
発
表
に
は
父
親
で
あ
る
社

長
に
も
聞
い
て
頂
き
、押
さ
れ
た
ら
泣
き

そ
う
な
状
態
に
な
り
ま
し
た
が
そ
の
よ

う
な
経
験
も
自
身
で
受
講
を
決
め
て
良

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。有
難
う
御
座
い
ま

し
た
。

ダ
メ
出
し
か
ら
気
づ
い
た

自
社
の
存
在
意
義
が
理
念
に
。

　

受
講
目
前
、自
信
満
々
に
資
料
を
作
成

し
て
望
み
ま
し
た
。し
か
し
、初
講
か
ら

数
講
は
自
社
の
こ
と
を
考
え
て
い
る
よ
う

で
全
く
考
え
ら
れ
て
い
な
い
自
分
自
身
と

の
向
き
合
い
と
な
り
、分
科
会
で
は
も
う

や
め
て
く
れ
と
い
う
く
ら
い
ダ
メ
出
し
を

食
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た（
笑
）

　

そ
れ
で
も
受
講
を
重
ね
て
い
く
う
ち

に
自
社
の
歩
み
、社
員
と
会
社
の
関
係
性
、

地
域
社
会
と
の
関
わ
り
方
等
が
少
し
ず

つ
理
解
で
き
、最
終
的
に
は
本
当
に
自
分

が
創
っ
た
の
か
疑
う
く
ら
い
の
経
営
理
念

を
創
れ
た
よ
う
に
思
って
い
、…

ま
ぁ
ま
だ

ま
だ
未
完
や
け
ど…

。

　

受
講
中
は
、自
社
、自
身
の
こ
と
を
ド

真
剣
に
考
え
る
強
制
的
な
時
間
を
確
保

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。他
者
に
自
社
を

さ
ら
け
出
し
て
指
摘
を
受
け
る
機
会
と

い
う
の
は
普
通
あ
り
ま
せ
ん
。で
も
こ
の

よ
う
な
環
境
に
身
を
お
く
こ
と
で
自
分

自
身
を
変
え
る
き
っ
か
け
に
な
り
、会
社

に
変
化
を
も
た
ら
す
と
感
じ
ま
し
た
。

　

よ
い
機
会
で
し
た
！

アイピースホーム㈱
代表取締役

上田 恭典
（第44期創る会修了）

大進モーター㈱
取締役

辻 明寛
（第44期創る会修了）

ナエムラ㈱
取締役

苗村 雅樹
（第44期創る会修了）

受講して良かった！
経営へのブレない想いの成文化を！
～第45期経営指針を創る会受講のご案内～

　
「
う
ち
の
会
社
に
は
経
営
課
題
な
ん
て

無
い
よ
」と
、自
信
を
持
っ
て
言
え
る
経
営

者
は
ま
ず
お
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。今

後
の
ビ
ジ
ョン
が
描
け
な
い
、社
員
教
育
が

う
ま
く
い
か
な
い
、計
画
通
り
に
売
上
が

上
が
ら
な
い…

経
営
課
題
は
数
え
上
げ

れ
ば
き
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ら
の
経
営
課
題
の
解
決
の
糸
口

は
、す
べ
て「
経
営
理
念
」に
あ
り
ま
す
。

「
経
営
理
念
」が
嘘
偽
り
な
く
経
営
者
自

身
が
社
業
を
通
じ
て
真
に
実
現
し
た
い

も
の
で
あ
る
か
、分
か
り
や
す
く
成
文
化

さ
れ
て
い
る
か
、社
内
で
発
信・共
有
さ
れ

て
い
る
か
、そ
れ
ら
を
も
と
に
全
社
で
行

動
で
き
て
い
る
か
は
非
常
に
重
要
で
す
。

　

ま
ず
は
、一
人
の
人
間
と
し
て
自
身
が

大
切
に
す
る
価
値
観
や
人
生
観
を
再
考

す
る
。そ
し
て
経
営
者
と
し
て
経
営
に
か

け
る
ぶ
れ
な
い
思
い
に
気
づ
き
、成
文
化

し
、同
友
会
ら
し
い
経
営
者
と
し
て
の
姿

勢
を
確
立
さ
せ
る
。「
経
営
指
針
を
創
る

会
」の
修
了
を
通
じ
て
、魂
の
こ
も
っ
た
経

営
理
念
が
一
通
り
出
来
上
が
れ
ば
、指
針

経
営
の
第
一
歩
を
踏
み
出
せ
ま
す
。同
友

会
が
掲
げ
る
労
使
見
解
の
精
神
に
基
づ

く
経
営
が
”人
を
生
か
す
経
営
“で
あ
る

な
ら
ば
、同
友
会
運
動
の
根
幹
と
な
る

「
経
営
指
針
を
創
る
会
」は
”経
営
者
を

生
か
す
場
“、蘇
ら
せ
る
場
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

創
る
会
を
通
じ
て
、自
分
自
身
と
向
き

合
う
時
間
を
創
り
ま
し
ょ
う
。大
き
な
悩

み
や
迷
い
と
対
峙
し
、同
友
会
で
活
躍
さ

れ
る
先
輩
方
の
胸
を
借
り
る
つ
も
り
で
思

い
切
り
意
見
を
ぶ
つ
け
合
う
こ
と
で
、経

営
者
と
し
て
の
新
し
い
自
分
に
き
っ
と
気

づ
く
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

経
営
労
働
委
員
長　

加
賀
山 

望

経
営
に
か
け
る
ブ
レ
な
い
思
い

経
営
理
念
の
確
立
で
指
針
経
営
へ
！

経
営
指
針
の
体
系

第45期経営指針を創る会スケジュール

琵琶湖
マリオットホテル
10:00～17:00

琵琶湖マリオットホテル
10:00～17:00

地域分科会
10:00～17:00

地域分科会
10:00～17:00

10年ビジョン

経営理念の再検討

経営理念の検討

同友会らしい経営指針書づくり、
労使見解の精神について

自社事業分析・年齢構成・
経営方針シート

財務分析、3か年経営方針・計画

経営理念・経営方針の再検討と
単年度事業計画

経営指針書の模擬発表

1月20日㈮ キラリエ草津（予定）
18:30～20:30

可以登楼別館
10:00～翌12:00

WEST LAKE HOTEL
可以登楼
10:00～19:00

オリエン
テーション

第1講

講座名 日  程 会　　場 内　　容

第2講

第3講

第4講

第5講

第6講

第7講

2月  3日㈮
2月  4日㈯

3月11日㈯

4月15日㈯

5月20日㈯

6月17日㈯

7月15日㈯

8月19日㈯

会費：150,000円（予定） ※全7講の研修（合宿含む）費用一式・テキスト別途
定員：12名　詳細は事務局までお問合せください。

　

経
営
指
針
書
は
、①
経
営
理
念
、②
10

年
ビ
ジ
ョン
、③
中
期
経
営
方
針
、④
単
年

度
計
画
か
ら
な
り
ま
す
。経
営
者
が「
何

の
た
め
に
経
営
す
る
の
か
？
」と
い
う
、自

社
の
存
在
理
由
を「
経
営
理
念
」と
し
て

表
明
す
る
こ
と
は
、会
社
を
単
な
る
人
の

集
ま
り
か
ら
、生
命
力
を
も
っ
た
有
機
体

に
す
る
た
め
魂
を
込
め
る
こ
と
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
し
て
、理
念
の
実
現
に
向

け
て
自
社
の
理
想
的
な
未
来
像
を
書
き

表
し
、自
社
の
内
部・外
部
環
境
な
ど
を

分
析
し
、最
適
な
方
針
を
立
て
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。そ
の
方
針
を
も
と
に
、中
期

計
画・単
年
度
計
画
へ
と
落
と
し
込
み
、全

社
一
丸
と
な
っ
て
理
念
の
実
現
を
追
求
す

る
。こ
れ
が
同
友
会
の
い
う
指
針
経
営
な

の
で
す
。
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２
０
２
４
は
 19
社
の
参
加
で

キ
ッ
ク
オ
フ
！

　

２
０
２
４
年
共
同
求
人
活
動
キ
ッ
ク
オ

フ
例
会
が
、９
月
28
日（
金
）15
時
よ
り
Ｚ

Ｏ
Ｏ
Ｍ
に
て
開
催
さ
れ
会
員
と
大
学
キ
ャ

リ
ア
セ
ン
タ
ー
よ
り
25
名
が
参
加
ま
し
た
。

開
会
の
挨
拶
と
し
て
宮
川
共
育・求
人
委

員
長
よ
り
、『
同
友
会
の
共
同
求
人
活
動

と
は
』を
テ
ー
マ
に
経
営
指
針
作
成
と
社

員
共
育
と
共
同
求
人
の
三
位
一体
の
活
動

に
つ
い
て
ご
説
明
頂
き
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ

討
論
の
話
題
提
供
に
髙
松
徹
氏（
滋
賀

県
立
大
学
学
生
支
援
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン

タ
ー
長
）よ
り「
学
生
の
就
職
活
動
の
動

向
と
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
活
用
」に
つ
い

て
お
話
頂
き
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
討
論
で

は
、『
採
用
状
況
の
共
有
と
、イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
活
用
、企
業
、大
学
に
聞
い
て
み

た
い
こ
と
』を
テ
ー
マ
に
参
加
者
同
士
で

採
用
活
動
の
現
状
や
課
題
を
共
有
し
あ

い
、学
校
関
係
者

と
も
意
見
を
交
換

し
ま
し
た
。

　

２
０
２
４
年
共

同
求
人
活
動
は
19

社（
前
年
よ
り
３

社
増
）が
フ
ル
参
加

で
キ
ッ
ク
オ
フ
で
す
。

過
去
最
大
の
規
模
で
開
催
！

　

９
月
15
日（
木
）13
時
〜
16
日（
金
）12

時
、神
戸
市
ポ
ー
ト
ピ
ア
ホ
テ
ル
に
て
、滋

賀
か
ら
29
名
が
参
加
し
全
体
で
は
過
去

最
高
人
数
の
２
２
１
７
名
で
開
催
さ
れ
ま

し
た
。３
年
ぶ
り
の
完
全
オ
フ
ラ
イ
ン
開

催
、そ
し
て
20
の
分
科
会
が
行
わ
れ
テ
ー

ブ
ル
は
満
席
と
な
り
、再
会
を
果
た
し
た

仲
間
と
熱
気
あ
ふ
れ
る
交
流
会
と
な
り

ま
し
た
。

　

第
１
分
科
会
は
、滋
賀
よ
り
、石
川
朋

之
副
代
表
理
事
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

で
、奥
田
在
弘
氏（
㈱
Ｈ
Ｅ
Ｊ/

取
締
役・

湖
南
精
工
㈱/

課
長
）ほ
か
２
名
で
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョン
が
行
わ
れ
、「
青
年
部
活

動
と
企
業
経
営
は
不
離
一
体
」の
実
践
に

つ
い
て
議
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。２
日
目

は
ポ
ー
ト
ピ
ア
ホ
ー
ル
に
て
全
体
会
が
盛

大
に
開
催
さ

れ
、基
調
講
演

が
行
わ
れ
た

の
ち
次
回
開

催
地
の
広
島

同
友
会
に
青

全
交
の
バ
ト
ン

が
手
渡
さ
れ

ま
し
た
。

年
間
の
振
り
返
り
か
ら「
共
通
す
る
課
題

に
対
し
て
、ど
の
よ
う
に
し
て
い
け
ば
克
服

で
き
る
か
」を
テ
ー
マ
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョン
。前
回（
第
１
回
）と
は
違
う
グ

ル
ー
ピ
ン
グ
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、少
々
硬

め
の
雰
囲
気
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、

若
い
社
員
さ
ん
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、す

ぐ
に
打
ち
解
け
ら
れ
た
よ
う
で
し
た
。

　

午
後
の
部
は
、育
脳
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

で「
楽
育
の
た
ね
」の
主
宰
者
、中
島
み
ち

る
先
生
の
講
義「
キ
ャ
リ
ア
を
積
む
と
は

ど
う
い
く
こ
と
？
〜
な
り
た
い
自
分
を
思

い
描
い
て
生
き
方
を
磨
く
〜
」を
聞
き
ま

し
た
。講
義
の
合
間
に
隣
の
席
の
受
講
生

と
意
見
を
出
し
合
う
と
い
う
、講
義
中
に

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
取
る
こ
と
で
、緊
張

感
を
も
ち
つつ
思
考
を
整
理
さ
せ
る
中
島

先
生
独
特
の
手
法
で
、普
通
の
座
学
と
は

ち
が
う
学
び
が
得
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
「
先
輩
社
員
か
ら
の
報
告
」で
は
安
心

コ
ン
サ
ル
㈲
の
間
宮
勇
雅
さ
ん
の
波
乱
に

満
ち
た
ご
経
験
と
、そ
れ
を
生
か
し
た
現

在
の
お
仕
事
へ
の
取
り
組
み
が
報
告
さ
れ

ま
し
た
。

　

大
変
長
時
間
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、大

変
有
意
義
な
研
修
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
カ
ワ
ベ
）

　

さ
る
、９
月
６
日（
火
）、草
津
市
立
市

民
交
流
プ
ラ
ザ（
フ
ェ
リ
エ
南
草
津
）大
会

議
室
に
お
い
て
、第
２
回
新
人
若
手
社
員

研
修
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。開
催
テ
ー

マ
は「
中
小
企
業
で
働
く
こ
と
の
意
味・価

値
・
喜
び
、自
分
の
役
割
を
再
確
認
す

る
」。総
勢
37
名
と
、大
勢
の
参
加
で
大
盛

況
で
し
た
。

　

午
前
の
部（
10
時
〜
12
時
）は
、入
社
半

第
２
回
新
人
若
手
社
員
研
修
会

第
50
回
青
年
経
営
者

全
国
交
流
会
in
兵
庫

共
同
求
人
活
動

　

共
育・求
人
委
員
会
で
は
、２
０
２
１
年

度
よ
り
立
命
館
大
学
経
済
学
部
の
橋
本

孝
彦
教
授
の
ゼ
ミ
生
を
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

で
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

今
年
は
７
月
28
日
に
ゼ
ミ
生
４
人
と
共

同
求
人
活
動
参
加
企
業
４
社
の
マッ
チ
ン

グ
会
を
行
い
、９
月
14
日（
水
）と
15
日

（
木
）の
二
日
間
、㈱
栗
東
総
合
産
業
で
２

回
生
二
人
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
行
わ
れ

ま
し
た
。会
社
で
は
経
営
企
画
室
の
業
務

を
経
験
。Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
て
自
社
商
品

を
自
社
の
サ
イ
ト
か
ら
購
入
し
て
も
ら

え
る
広
報
戦
略
を
立
て
る
業
務
や
、日
本

酒
と
コ
ラ
ボ
し
た
商
品
企
画
に
取
り
組
み

ま
し
た
。

　
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
会
社
の
魅
力
を

学
生
さ
ん
に
伝
え
る
チ
ャ
ン
ス
で
あ
り
、受

入
れ
る
社
員
に
と
っ
て
も
良
い
刺
激
に
な

り
ま
す
」と
井
之
口
哲
也
常
務
。共
育・

求
人
委
員
会
で
は
、経
営
指
針
の
成
文
化

と
指
針
経
営
を
す
す
め
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を

め
ざ
し
て
社
員
と
共
に
育
ち
、新
規
学
卒

者
を
採
用
で
き
る
企
業
づ
く
り
を
一体
と

し
て
す
す
め
る
た
め
に
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
さ
ら
に
広
め
る
方
針
で
す
。

　

２
日
間
と
い
う
短
い
期
間
で
し
た
が
、

実
際
に
打
ち
合
わ
せ
に
同
行
さ
せ
て
頂

き
、２
日
に
か
け
て
販
売
戦
略
を
考
え
、

プ
レ
ゼ
ン
を
す
る
と
い
う
貴
重
な
経
験
を

さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。活
動
を
通
し
て
、

自
分
への
課
題
を
い
く
つ
か
見
つ
け
る
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。特
に
意
見
や
考
え
に
は

根
拠
を
、数
字
に
は
裏
付
け
を
、そ
し
て

費
用
だ
け
で
な
く
、利
潤
か
ら
の
還
元
率

な
ど
様
々
な
面
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ

る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　

初
め
て
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
と
て

も
緊
張
し
ま
し
た
が
、社
員
の
皆
さ
ん
が

分
か
り
や
す
く
教
え
て
下
さ
り
、ど
ん
な

質
問
に
も
親
切
に
答
え
て
下
さ
り
、楽

し
く
お
話
し
て
下
さ
っ
た
お
か
げ
で
活

動
に
専
念
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

会
社
で｢

働
く｣

と
い
う
こ
と
は
、た
だ
ひ

と
り
で
黙
々
と
作
業
す
る
の
で
は
な
く
、

仲
間
と
分
担
し
て
作
業
し
、互
い
に
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
て
協
力
す
る
こ
と
を
通
し
て

共
に
働
く
仲
間
と
良
い
関
係
を
築
く
こ

と
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
と
感
じ
ま
し

た
。今
回
参
加
し
て
気
づ
い
た
課
題
を
残

り
の
学
生
生
活
で
改
善
し
て
行
け
る
よ

う
精
進
し
て
参
り
ま
す
。

　

今
回
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
、栗
東

総
合
産
業
株
式
会
社
さ
ん
の
経
営
企
画

部
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。２
回
生
と

い
う
早
い
段
階
か
ら
社
会
経
験
を
積
む
こ

と
で
私
自
身
の
目
標
を
明
確
に
し
た
い
と

い
う
思
い
で
参
加
し
ま
し
た
。２
日
間
と

い
う
短
い
期
間
で
し
た
が
、他
社
と
の
打

ち
合
わ
せ
の
同
行
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た

販
売
戦
略
を
立
て
、発
表
す
る
な
ど
と

いっ
た
貴
重
な
体
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
用
い
た
販
売
戦
略
を

考
え
る
際
に
は
社
員
の
皆
さ
ん
が
今
ま
で

行
って
き
た
活
動
を
詳
し
く
教
え
て
く
だ

さ
り
、そ
れ
を
踏
ま
え
た
う
え
で
新
た
な

策
を
練
る
必
要
が
あ
っ
た
の
で
短
期
間
で

考
え
る
こ
と
に
苦
戦
し
ま
し
た
。ま
た
、

井
之
口
さ
ん
に
販
売
方
法
を
プ
レ
ゼ
ン
す

る
際
に
は
裏
付
け
が
必
要
で
あ
る
こ
と

を
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

客
観
的
な
視
点
を
持
っ
て
発
表
内
容
を

構
成
し
て
い
く
重
要
さ
を
新
た
に
知
る
こ

と
が
出
来
ま
し
た
。今
回
の
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
は
社
員
さ
ん一
人
一
人
が
と
て
も

や
さ
し
く
接
し
て
く
だ
さ
っ
た
お
か
げ
で

分
か
ら
な
い
こ
と
も
進
ん
で
質
問
を
す
る

こ
と
が
出
来
ま
し
た
。２
日
間
で
の
学
び

を
今
後
の
学
生
生
活
に
活
か
せ
る
よ
う

励
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

今
回
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
栗
東

総
合
産
業
さ
ん
に
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
。就
職
す
る
に
あ
た
り
、今
の
自
分
に

必
要
な
こ
と
は
何
な
の
か
、そ
し
て
社
会

に
出
て｢

働
く｣

と
は
ど
う
い
う
事
な
の
か

を
学
び
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
今
回
参
加

さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。
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