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同友会の三つの目的

1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす
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同
友
遠
近

　

本
年
の
12
月
７
日
は
二
十
四
節
気
の「
大
雪
」

（
た
い
せ
つ
）で
す
。今
シ
ー
ズ
ン
の〝
冬
〞は
ラ
ニ
ー

ニャ
現
象
と
や
ら
で
、た
い
そ
う
冷
え
込
む
そ
う
で
、

昨
年
同
様
、滋
賀
県
北
部
で
は
大
雪（
お
お
ゆ
き
）

が
予
想
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。空
気
の
乾
燥
で
、

新
型
コ
ロ
ナ
の
変
異
株
に
加
え
て
、今
年
は
イ
ン
フ

ル
エ
ン
ザ
も
流
行
す
る
よ
う
な
報
道
を
見
受
け
ま

す
。各
位
各
社
の
社
員
さ
ん
の
予
防
接
種
も
推
進

い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。▼
12
月
は
、同
友
会
行

事
も
一段
落
い
た
し
ま
す
が
、各
支
部
各
委
員
会
で

は
望
年
会
を
企
画
さ
れ
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
。

こ
の
数
年
間
は
、な
か
な
か
集
ま
って
酒
肴
を
交
わ

す
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、よ
う
や
く
外

食
や
レ
ジ
ャ
ー
が
楽
し
め
る
よ
う
な
雰
囲
気
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。同
友
会
は
経
営
者
の
学
び
の
会
で

は
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
以
前
に〝
異
業
種
交
流
会
〞

で
す
。や
っ
と
外
で
飲
食
を
楽
し
め
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
の
で
、各
支
部
各
委
員
会
と
も
ゲ
ス

ト
を
招
い
て
ザ
ッ
ク
バ
ラ
ン
に
親
交
を
深
め
よ
う
で

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。▼
同
友
会
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

振
り
返
り
ま
す
と
、も
は
や
２
０
２
２
年
度
も
折

り
返
し
を
と
お
に
過
ぎ
て
お
り
ま
す
。い
よ
い
よ

来
期
の
役
員
人
事
を
意
識
し
て
い
た
だ
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
く
な
って
き
て
い
ま
す
。今
年
度
は
各
支

部
と
も
、さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
会
が
開
催
さ
れ
た
り
、

委
員
会
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

増
強
に
も
そ
の
成
果
が
現
れ
て
き
て
い
る
よ
う
に

も
お
見
受
け
い
た
し
ま
す
が
、〝
新
し
い
酒
は
新
し

い
革
袋
に
〞と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。新
メ
ン

バ
ー
を
お
迎
え
す
る
の
な
ら
ば
組
織
も
新
し
く
生

ま
れ
変
わ
る
良
い
機
会
か
と
思
い
ま
す
。思
い
切
っ

た
人
事
配
置
が
組
織
の
拡
大
を
生
ん
で
い
く
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。（
カ
ワ
ベ▽
）

2022年度スローガン いまこそ新しい時代を切り拓くリーダーになろう！
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理事会だより  ＜第8回理事会報告＞

第8回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）

竜王町で建設業を営んでおります。様々な業種で活躍されている皆様と交流させていただき
地域経済に貢献できる企業になれるよう同友会で学んでまいりたいと思いますので宜しくお
願い致します。

新会員ご紹介

澤井 孝之

事業内容：建設業(土木、建築、舗装、外構、法面処理工事)
紹介者：河村 圭悟　　所属：東近江支部

（株）沢井建設　代表取締役社長

〒520-2524  蒲生郡竜王町彩戸539　TEL 0748-57-0108

会員動向
●奥野 泰弘さん（東近江支部所属）が会社を法人化し、代表取締役に就かれました。 会社名：テクノラボ（株）

　10月20、21日、JRホテルクレメント徳島において、中同協第7回
人を生かす経営全国交流会が開催され、全国から340名、滋賀から
10名が参加しました。
　1日目は加藤明彦㈱エイベックス代表取締役会長（愛知）より問
題提起があり、今だからこそ労使見解の精神に基づく経営指針の
成文化と、ビジョンから経営計画に至る具体的実践が必要だとの報
告がありました。
　続いて日鐵鋼業㈱代表取締役の能登伸一氏（広島）、㈱シケン代
表取締役の島隆寛氏（徳島）より人を生かす経営の実践報告があり
ました。
　2日目は中同協経営労働・共同求人・社員教育・障害者問題の4
委員長によるパネルディスカッショ
ンがあり、経営指針書をもとに四位
一体の経営こそが危機を乗り越え
る力となること、『企業変革支援プ
ログラムver.2』をもとに労使見解の
精神を自社経営に具体化していき
ましょうとの提起がありました。

輝く滋賀づくりをめざして、
学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334

●ホームページからもお申込み出来ます

社長の学び場 検 索

と　き　2022年11月2日（水）16:00～18:00　　　ところ　琵琶湖ホテル
出席者　水野・永井・青栁・蔭山・赤井・上田・太田・小田柿・加賀山・笠井・川勝・川邉・嶋田・田井・田中・宮川（草）・松崎・
　　　　三田村・八谷・廣瀬・奥村　　オブ）大原・岩下　計23名

1．水野代表理事より「来年から経営者の個人保証がなくなると報道されて
います。良いことですが、銀行の貸出が厳しくなるかもしれません。同友
会の会員は黒字企業が世間より多いと中同協幹事会でありました。ど
のような環境下でも経営を維持し発展させる経営姿勢を貫いているか
らです。金融機関とは信頼関係が重要です。経営指針書を毎年更新し、
金融機関に持参して自分の言葉で説明することが大事です」と挨拶さ
れました。

2．報告事項：1）第7回人を生かす経営全国交流会in徳島（加賀山・宮川）
2）県立大学との第1回リカレント教育（青柳・水野・田中）3）第45期経
営指針を創る会受講申込状況（加賀山）4）委員会・部活動（出席理事よ
り）について報告がありました。

3．承認事項：入会1名、退会2名の提案が奥村事務局長代行より行われ承
認。会員数は602名。

　赤井湖南支部長より研究会活動の案内を支障のない支部会員へ
e.doyuで送信したいと提案があり承認。

4．協議･審議事項
　1)川勝例会委員長より、新春例会の講演テーマを「明けない夜はない！
～震災を乗越えた老舗醤油屋の創る自社と地域の未来～」とすること
の提案があり承認。各支部の参加目標が以下の通り決められました。高
島 会員11名ゲスト2名、大津 会員28名ゲスト4名、湖南 会員30名ゲス
ト4名、甲賀 会員11名ゲスト2名、東近江 会員30名ゲスト4名、北近江 
会員20名ゲスト4名の合計150名。2）八谷青年部幹事長より、第19回
近畿圏青年部合同例会を2023年11月に滋賀で開催する提案があり承
認。3）永井代表理事より、次年度理事候補者研修を2023年1月-2月に
開催すること。支部役員研修会を2023年2月-3月に開催することが提
案され承認。詳細は次回理事会で報告。4)支部・ブロック長から会員増
強月間の取り組みが報告され、支部増強目標を再確認。高島BL2人、大
津支部10人（12月末まで）、湖南支部4人、甲賀支部1人、東近江支部
10人（12月まで）、北近江支部2人。

5．第9回理事会開催の件
　とき：12月2日（金） 理事会15:00-17:30　　ところ：キラリエ草津

第7回 人を生かす経営全国交流会in徳島

開催日：2023年1月25日（水）
　　　　15:00～18:30（受付開始は14:30～）
会　場：クサツエストピアホテル
　　　　（草津市西大路町4-32）
報告者：河野 通洋 氏　
　　　  （株）八木澤商店 代表取締役 / 岩手県中小企業家同友会

テーマ：明けない夜はない！
　　　　～震災を乗越えた老舗醤油屋の創る自社と地域の未来～
参加費：9,000円（講演と懇親会）
　　　　　講演のみ 1,000 円 

　河野氏は気仙支部の立上げ期からの中心的な存在です。東日本
大震災により壊滅的な被害を被った時でも「1社も潰さない」をス
ローガンに、仲間の事業再生に関わり、地域づくりに関わり、地域
の未来を切り拓いてこられた、その実践から学びます。

2023新春例会のご案内 滋賀から
10名参加



DOYU SHIGA Vol.462 （２）2022年12月DOYU SHIGA（３） Vol.462 2022年12月

食
の
安
全
、
環
境
保
全

未
来
に
つ
な
ぐ
農
業
を

人
や
地
球
に
配
慮
し
た
お
米
を
作

ら
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

梅
村　

藤
栄
で
は
、25
年
前
か
ら
農

薬
や
化
学
肥
料
不
使
用
の
J
A
S

認
定
有
機
米
や
減
農
薬
米
を
生
産

し
て
い
ま
す
。主
な
肥
料
に
は
米
や

糠
、竹
の
粉
、魚
粉
な
ど
の
有
機
肥

料
を
使
い
、農
薬
や
化
学
肥
料
を
極

力
使
用
せ
ず
、土
壌
環
境
に
も
配
慮

し
て
い
ま
す
。ま
た
、田
ん
ぼ
の
周
り

に
魚
道
を
設
置
し
、亀
や
蛙
が
登
る

た
め
の
ス
ロ
ー
プ
を
付
け
、休
耕
田
に

は
ビ
オ
ト
ー
プ
を
つ
く
る
な
ど
、圃
場

を
支
え
る
生
き
物
が
棲
み
や
す
い

環
境
を
整
え
て
い
ま
す
。

　

大
量
生
産
、大
量
消
費
の
時
代
か

ら
、現
代
は
食
の
安
全
や
価
値
観
を

見
つ
め
直
す
時
代
へ
と
移
って
い
ま
す
。

農
薬
は
食
の
安
定
供
給
を
支
え
て

お
り
、も
ち
ろ
ん
そ
の
す
べ
て
を
悪

と
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

手
間
は
か
か
っ
て
も
、安
心
し
て
食
べ

ら
れ
る
も
の
を
供
給
す
る
こ
と
で
食

の
選
択
肢
を
広
げ
、地
球
環
境
の
保

護
に
つ
な
が
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

現
在
の
生
産
量
は
約
25
町
、自
分
た

ち
に
で
き
る
量
を
見
極
め
、藤
栄
の

お
米
の
フ
ァ
ン
を
増
や
し
て
い
け
た
ら

と
思
って
い
ま
す
。

織
物
業
か
ら
農
業
法
人
へ

地
域
を
巻
き
込
ん
だ
取
り
組
み

こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
は
。

梅
村　

祖
父
の
代
ま
で
は
高

島
の
地
場
産
業
だ
っ
た
ク
レ
ー

プ（
高
島
ち
ぢ
み
）生
産
を
主

体
に
、平
行
し
て
農
業
を
行
っ

て
い
ま
し
た
。祖
父
か
ら
引
き

継
い
だ
父
が
事
業
を
法
人
化

し
て
い
ま
す
。そ
の
後
、地
域

農
業
の
担
い
手
不
足
を
実
感

し
、工
場
の
機
織
り
機
を
農
業

機
械
に
入
れ
替
え
、経
営
主
体
を
織

物
業
か
ら
農
業
へ
転
換
す
る
と
い
う

思
い
切
っ
た
決
断
を
し
ま
し
た
。農

作
業
の
中
で
農
薬
に
よ
る
影
響
を

肌
で
感
じ
、減
農
薬
栽
培
か
ら
完
全

無
農
薬・有
機
栽
培
で
の
米
作
り
を

実
現
し
、2
0
0
0
年
代
に
入
る
と

お
餅
を
作
って
販
売
す
る
な
ど
農
業

の
六
次
産
業
化
に
も
乗
り
出
し
ま

し
た
。ま
た
、2
0
0
3
年
に
は
高

島
市
と
協
力
し
て
自
然
環
境
を
守

り
な
が
ら
、農
薬
や
化
学
肥
料
を
使

わ
な
い
米
作
り
を
行
う〝
た
か
し
ま

有
機
農
法
研
究
会
〞を
立
ち
上
げ
、

同
じ
志
を
持
つ
仲
間
た
ち
と〝
た
か

し
ま
生
き
も
の
田
ん
ぼ
米
〞を
生
産

し
始
め
ま
し
た
。

　

三
男
だ
っ
た
私
は
、東
京
で
ア
パ
レ

ル
業
に
就
き
ま
し
た
が
6
年
で
帰
郷

し
、家
業
を
手
伝
う
う
ち
に
父
の
勧

め
を
受
け
、引
き
継
ぐ
こ
と
に
。

2
0
1
6
年
に
2
代
目
代
表
に
就

任
し
、前
職
で
の
人
脈
や
営
業
力
を

活
か
し
、市
場
開
拓
や
六
次
産
業
商

品
の
生
産
販
売
に
も
力
を
注
い
で
い

ま
す
。

収
穫
物
を

自
分
た
ち
で
売
り
切
る

「
継
続
」
で
き
る
農
業
へ

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

梅
村　
一
番
難
し
い
の
は
、農
業
を

継
続
し
て
い
く
こ
と
で
す
。自
然
が

相
手
の
農
業
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き

な
い
部
分
が
多
く
、設
備
投
資
や
資

金
面
の
ほ
か
、体
力
的
に
も
キ
ツ
イ

部
分
が
あ
り
ま
す
。都
会
か
ら
田
舎

の
農
家
に
憧
れ
て
や
っ
て
く
る
人
も

い
ま
す
が
、い
ざ
農
業
を
や
っ
て
み
る

と
現
実
の
厳
し
さ
か
ら
長
続
き
し

な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

　

藤
栄
に
は「
農
村
環
境
を
創
造

す
る
農
法
で
未
来
に
繋
ぐ
」と
い
う

理
念
が
あ
り
ま
す
。地
球
と
人
に
や

さ
し
い
農
法
を
変
え
ず
、日
本
の

「
食
」を
守
り
、従
業
員
の
暮
ら
し
を

維
持
し
な
が
ら
次
の
世
代
に
バ
ト
ン

を
渡
し
た
い
。そ
の
た
め
に
は
、自
分

た
ち
で
収
穫
し
た
も
の
を
自
分
た

ち
で
売
り
切
る
こ
と
。シ
ン
プ
ル
で
す

が
、そ
れ
を
や
っ
て
い
る
農
家
は
ま
だ

少
な
い
で
す
。従
業
員
に
も
、「
一つ
の

作
業
ば
か
り
で
は
な
く
、米
作
り
か

ら
お
客
さ
ま
対
応
、販
売
ま
で
自
分

で
行
っ
て
、最
終
、お
客
さ
ま
評
価
ま

で
も
ら
って
帰
って
き
て
」と
言
って
い

ま
す
。皆
、そ
の
や
り
方
を
楽
し
ん

で
く
れ
て
い
る
の
で
、人
に
は
恵
ま
れ

て
い
る
と
思
って
い
ま
す
。

　
〝
た
か
し
ま
有
機
農
法
研
究
会
〞

で
で
き
た
米
の
販
路
構
築
は
、こ
れ

ま
で
藤
栄
が
一
手
に
担
って
い
ま
し
た
。

今
後
は
弊
社
単
独
で
は
な
く
、他
の

農
家
も
生
産
か
ら
販
売
ま
で
を
行

い
、さ
ら
に
広
げ
て
い
け
た
ら
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

藤
栄
の
有
機
米
や
玄
米
を
使
っ
た

お
餅
は
、添
加
物
な
ど
を
使
用
せ
ず
、

米
の
み
を
使
用
し
て
毎
朝
作
っ
て
い

ま
す
。一
部
、自
家

栽
培
す
る
ヨ
モ
ギ

や
小
豆
の
品
質
に

も
こ
だ
わ
り
が
あ

り
ま
す
。デ
パ
ー
ト
や
催
事
で
も
人

気
が
あ
り
、よ
く
売
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、来
年
中
に
は
ビ
ワ
イ
チ
の
立

ち
寄
り
ポ
イ
ン
ト
で
も
あ
る
琵
琶
湖

の
近
く
に
、米
や
和
菓
子
の
販
売
の

ほ
か
、カ
フ
ェ
も
併
設
す
る
店
舗
兼

事
務
所
を
新
設
予
定
で
す
。今
後

も
今
の
農
業
ス
タ
イ
ル
で
継
続
し
て

い
く
た
め
、さ
ま
ざ
ま
な
方
法
で
六

次
産
業
化
を
推
し
進
め
て
い
き
た
い

と
思
って
い
ま
す
。

1975年創業。需要に伴い、それまで経営主体だった
織物業から農業へと事業を転換。2016年から代表
取締役に就任し、農業の六次産業化に取り組む2代
目代表取締役、梅村 光さん（滋賀県中小企業家同友
会高島ブロック）を取材しました。
［取材／9月12日  （有）ウエスト］

有限会社 グリーン藤栄

■同友会に入った
　きっかけ
天平フーズの池田さん
のご紹介で入会しました。

■同友会に入ってよかったこと
経営に関して熱心に研究され、勉強に
なっています。横のつながりも生まれ、
自社の経営について前向きな刺激を
いただいています。

同友会に
ついて

高島市安曇川町四津川614番地
TEL：0740-34-1001
http://g-toei.com/

「農業の手伝いから独立し、他の農家さんの
跡継ぎになった人もいる。同じ想いで農業を
引き継ぐ仲間を増やしたい」と梅村さん

▲近江高島よもぎ大福餅
こだわりが詰まった米で作るお餅は
催事や通販サイトで人気商品に。

▲JAS有機認証
　コシヒカリ

vol.137
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事
業
承
継
の
姿
勢
に
学
び
合
う

　

10
月
18
日（
水
）18
時
30
分
か
ら
21
時

ま
で
キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て「
こ
う
し
て
私

は『
自
分
の
会
社
』に
し
ま
し
た
」を
テ
ー

マ
に
、上
野
忠
夫
さ
ん（
㈱
ト
ッ
プ 

代
表
取

締
役 

湖
南
支
部
副
支
部
長
）よ
り
ご
報

告
頂
き
24
名
が
参
加
し
ま
し
た
。上
野

さ
ん
は
第
三
者
承
継
で
会
社
を
継
ぐ
も
、

ど
こ
か
自
分
の
会
社
で
な
い
よ
う
な
感
覚

を
持
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。経
営
指
針
を

創
る
会
を
受
講
し
、自
分
の
大
切
に
し
た

い
こ
と
や
仕
事
へ
の
信
念
を
再
確
認
す
る

こ
と
で
、経
営
指
針
書
を
磨
き
上
げ
ま
し

た
。同
友
会
の
仲
間
に
叱
咤
激
励
を
さ
れ

な
が
ら
も
、先
代
の
残
し
た
企
業
風
土
と

上
野
さ
ん
の
想
い
を
ま
と
め
上
げ
、事
業

の
棚
卸
に
も
着
手
し
、新
し
い
㈱
ト
ッ
プ
づ

く
り
に
取
り
組
ま
れ
て
き
た
ご
報
告
で

し
た
。
事
業

を
引
き
継
ぐ

者
、引
き
継

が
せ
る
者
双

方
と
っ
て
、ど

の
よ
う
な
姿

勢
が
必
要
な

の
か
を
学
べ

る
例
会
と
な

り
ま
し
た
。

湖
南
支
部
例
会

心
の
拠
り
所
と
な
る
会
社
づ
く
り

　

10
月
19
日（
水
）18
時
30
分
〜
20
時
40

分
ま
で
可
以
登
楼
別
館
で
開
催
さ
れ
、20

名
が
参
加
し
ま
し
た
。報
告
者
の
小
森
俊

彦
さ
ん（
㈱
ビ
イ
サ
イ
ド
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ 

代

表
取
締
役
）は「
下
意
上
達
の
組
織
〜
社

員
さ
ん
が
主
体
性
を
持
ち
、活
躍
す
る

組
織
と
は
？
」を
テ
ー
マ
に
ご
報
告
。同

友
会
の
青
年
部
で「
経
営
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
肝
心
」「
赤
字
の
時
は
全
力
で
黒

字
化
目
指
す
」「
自
分
が
い
な
く
て
も
回

る
組
織
を
つ
く
る
」こ
と
を
学
び
ま
す
。

2
0
1
7
年
に
共
同
代
表
に
。夢
の
よ
う

な
経
営
計
画
書
を
作
っ
て
自
己
満
足
し

た
こ
と
も
。2
0
2
0
年
か
ら
一
人
代
表

で
、自
分
と
会
社
を
棚
卸
し
、経
営
指
針

書
も
不
必
要
な
も
の
は
省
き
、正
論
を
押

し
付
け
ず
、会
社
と
個
人
の
将
来
を
繋
ぐ

こ
と
で
、社
員
の
心
の
拠
り
所
と
な
る
会

社
作
り
を
実

施
。結
果
、Ｐ

Ｄ
Ｃ
Ａ
が
回

り
業
績
が
伸

び「
や
っ
と
ス

タ
ー
ト
ラ
イ

ン
で
す
」
と

報
告
さ
れ
ま

し
た
。

高
島
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

学
生
に
選
ば
れ
る
企
業
づ
く
り
を

　

10
月
27
日（
木
）18
時
30
分
か
ら
20
時

40
分
ま
で
、G‐N
E
T
し
が
に
て
31
名
の

参
加
で
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。「
学
生

か
ら
採
用
さ
れ
る
中
小
企
業
と
は
〜
選

ぶ
の
で
は
な
く
、選
ば
れ
る
姿
勢
で
臨
む

採
用
活
動
〜
」を
テ
ー
マ
に
、片
山
幸
博

さ
ん（
㈲
ウ
エ
ス
ト 

代
表
取
締
役
）よ
り
ご

報
告
頂
き
ま
し
た
。

　

片
山
さ
ん
は
ウ
エ
ス
ト
入
社
後
に
偶
然

に
新
卒
採
用
の
機
会
に
恵
ま
れ
た
こ
と
か

ら
、行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
の
採
用
か
ら

新
卒
採
用
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。共
同
求
人
活
動
に
参
加
し
、合
同

企
業
説
明
会
で
の
挫
折
を
味
わ
い
な
が
ら

も
、少
し
ず
つ
社
内
改
革
を
進
め
て
、新

卒
採
用
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、「
会
社

側
が
新
卒
を
採
用
す
る
と
い
う
よ
り
、学

生
に
選
ん
で
も
ら
え
る
組
織
に
な
る
必
要

が
あ
る
」と

ま
と
め
ら
れ

ま
し
た
。新

卒
者
の
採
用

と
社
内
改
革

の
重
要
性
を

確
認
し
あ
う

例
会
と
な
り

ま
し
た
。

東
近
江
支
部
例
会

経
営
課
題
を
グ
ル
ー
プ
討
論

　

10
月
18
日
18
時
30
分
〜
21
時
ま
で
、

J
A
こ
う
か
貴
生
川
支
所
に
て
甲
賀
支

部
例
会
を
開
催
し
15
名
が
参
加
し
ま
し

た
。今
回
は
報
告
者
を
立
て
ず
、グ
ル
ー
プ

討
論
を
メ
イ
ン
と
し
た
支
部
会
員
交
流

例
会
で
し
た
。２
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
わ
か

れ
、参
加
者
の
課
題
洗
い
出
し
の
討
論
と

課
題
解
決
の
討
論
を
行
い
ま
し
た
。特

に
、採
用
と
定
着
の
課
題
を
深
堀
し
て
議

論
を
す
す
め
、保
険
業
の
参
加
者
か
ら
は

「
採
用
に
苦
労
し
て
い
る
。イ
メ
ー
ジ
が
悪

い
の
か
も
し
れ
な
い
」、金
融
機
関
の
参
加

者
か
ら
は「
営
業
だ
と
数
値
目
標
を
設

定
す
る
が
、そ
の
こ
と
で
営
業
が
嫌
厭
さ

れ
る
要
因
か
も
し
れ
な
い
」、と
い
う
発
言

が
あ
り
ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン
経
営
者
よ
り

「
経
営
計
画
を
立
て
る
以
上
数
値
目
標

は
必
要
だ
が
、

個
人
の
負
担
に

な
ら
な
い
よ
う

チ
ー
ム
で
サ

ポ
ー
ト
す
る
体

制
を
つ
く
っ
て

い
く
必
要
が
あ

る
」と
の
ア
ド
バ

イ
ス
が
あ
り
ま

し
た
。

甲
賀
支
部
例
会

　

10
月
21
日（
金
）13
時
10
分
か
ら
16
時

30
分
ま
で
、大
津
支
部
コ
ラ
ボ
例
会（
成

安
造
形
大
学・新
産
業
創
造
委
員
会・大

津
支
部
）が
成
安
造
形
大
学
で
開
催
さ

れ
、学
生
12
名
、会
員
24
名
等
合
計
49
名

が
参
加
し
ま
し
た
。

　

テ
ー
マ
は「
デ
ザ
イ
ン
の
力
で
会
社
は
変

わ
る
の
か
？
」。ま
ず
、デ
ザ
イ
ン
経
営
に
つ

い
て
、由
井 

真
波
氏（
成
安
造
形
大
学 

客

員
教
授
）よ
り「
デ
ザ
イ
ン
と
は
制
作
物

を
指
す
の
で
な
く
、ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高

め
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
実
現
す
る
行
動
を

伴
う
力
」で
あ
る
と
レ
ク
チ
ャ
ー
を
頂
き
、

デ
ザ
イ
ン
思
考
で
組
織
や
商
品
が
劇
的
に

変
化
す
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　

続
い
て
の
実
例
報
告
で
は
、大
日 

陽
一郎

さ
ん（
山
科
精
器
㈱ 

代
表
取
締
役
）か
ら

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
皮
切
り
に
会
社
が
変

化
し
た
取
組
み
が
報
告
さ
れ
、プ
ロ
ジ
ェク

ト
メ
ン
バ
ー
の
吉
野
さ
ん
と
西
岡
さ
ん
か

ら
そ
の
道
の
り
を
報
告
頂
き
ま
し
た
。受

注
生
産
を
主
と
す
る
地
味
な
会
社
か
ら
、

社
内
報
の
担
当
を
期
に
何
の
た
め
に
、誰

に
発
信
す
る
の
か
を
考
え
は
じ
め
、「
山

科
精
器
を
良
く
し
た
い
」と
広
報
な
ど
デ

ザ
イ
ン
か
ら
見
直
し
、社
風
を
変
え
る
た

め
に
朝
立
ち
し
て
挨
拶
を
行
う
な
ど
、精

大
津
支
部
例
会 

力
的
に
見
え
る
化
が
行
わ
れ
ま
し
た
。バ

ラ
バ
ラ
だ
っ
た
パ
ン
フ
や
ユニ
ホ
ー
ム
も
統
一。

今
で
は
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
委
員
会
が
立
ち

上
が
り
、展
示
会
の
企
画
や
働
き
方
改
革

を
推
進
す
る
部
門
に
な
る
な
ど
、会
社
を

変
え
る
中
心
的
な
役
割
を
果
た
さ
れ
て

い
る
報
告
で
し
た
。

　

終
了
後
、参
加
企
業
の
ロ
ゴ
や
名
刺
デ

ザ
イ
ン
の
コ
ン
ペ
が
行
わ
れ
、学
生
が
デ
ザ

イ
ン
し
た
ロ
ゴ
等
を
各
企
業
に
提
案
。学

生
と
参
加
企
業
が
共
に
自
社
の
デ
ザ
イ
ン

に
つい
て
活
発
に
討
論
し
ま
し
た
。

社
員
と
創
る
就
業
規
則

　

10
月
27
日（
木
）18
時
〜
20
時
30
分
ま

で
彦
根
勤
労
福
祉
会
館
に
て
例
会
を
開

催
し
18
名
が
参
加
し
ま
し
た
。報
告
者

は
㈱
ア
ド・プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
代
表
取
締
役
の

川
邉
和
明
さ
ん
で
、テ
ー
マ
は「
人
を
生
か

す
就
業
規
則
」で
す
。

　

経
営
者
に
な
っ
た
ば
か
り
の
川
邉
さ
ん

は
就
業
規
則
を「
会
社
を
社
員
か
ら
守

る
も
の
だ
」と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、同
友

会
に
参
加
す
る
う
ち
に「
働
く
環
境
に
も

指
針
が
必
要
。経
営
理
念
と
同
じ
よ
う

に
就
業
規
則
も
会
社
の
法
律
だ
」と
気
づ

き
ま
す
。就
業
規
則
は
、経
営
者
と
社
員

が
対
等
な
立
場
で
双
方
が
守
る
ル
ー
ル
と

言
い
ま
す
。会
社
で
は
就
業
規
則
に
関
す

る
勉
強
会
を
開
催
し
、個
別
面
談
を
し
て

毎
年
改
定
を
し
て
い
ま
す
。ま
さ
に
社
員

と
共
に
創
る
就
業
規
則
で
す
。参
加
者
か

ら
は「
長
年
改

訂
を
し
て
い

な
か
っ
た
が
、

報
告
を
聞
い

て
改
定
す
る

必
要
性
を
感

じ
た
」と
の
感

想
が
あ
り
ま

し
た
。

彦
根
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

指
針
経
営
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に

　

10
月
25
日（
火
）18
時
〜
20
時
30
分
ま

で
長
浜
商
工
会
議
所
に
て
長
浜
米
原
ブ

ロッ
ク
10
月
例
会
を
開
催
し
、21
名
が
参

加
し
ま
し
た
。報
告
者
は
㈱
草
川
製
作

所
代
表
取
締
役
の
草
川
雄
一
さ
ん
で
、

テ
ー
マ
は「
い
ざ
指
針
経
営
へ
！
〜
技
術
で

未
来
へ
繋
ぐ
会
社
を
目
指
し
て
〜
」で
す
。

　

草
川
さ
ん
よ
り
大
学
卒
業
後
、シ
ス
テ

ム
会
社
で一生
懸
命
働
く
も
会
社
の
事
業

方
針
が
失
敗
し
過
重
労
働
と
な
り
退
職
、

草
川
製
作
所
に
入
社
し
た
こ
と
や
、同
友

会
入
会
後
、経
営
指
針
を
創
る
会
を
２

度
受
講
し
経
営
指
針
書
が
で
き
た
こ
と
、

代
表
取
締
役
に
就
任
し
た
の
を
機
に
経

営
理
念
を
見
直
し
、実
践
し
て
い
く
決
心

を
し
た
と
の
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
経
営
指
針
書
の
承

継
が
テ
ー
マ

で
し
た
。
承

継
し
た
時
点

で
の
自
分
の

思
い
を
整
理

し
成
文
化
し

た
ほ
う
が
い

い
の
で
は
、と

い
う
意
見
が

あ
り
ま
し
た
。

長
浜・米
原
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

デ
ザ
イ
ン
の
力
で
人
が
変
わ
り
会
社
が
変
わ
る

https://shiga.doyu.jp/takashima/takashima_report/id_9875
https://shiga.doyu.jp/higashiomi/higashiomi_report/id_9927
https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_9902
https://shiga.doyu.jp/kitaomi/kitaomi_report/id_9903
https://shiga.doyu.jp/kitaomi/kitaomi_report/id_9917
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つ
づ
い
て
㈱
ジ
ョ
ー
ニ
シ
代
表
取
締
役
社

長
の
中
野
裕
介
さ
ん
よ
り
中
堅
社
員
の

役
割
に
つ
い
て
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。若

手
社
員
と
異
な
り
、中
堅
社
員
は
会
社
の

理
念
を
理
解
し
部
下
に
伝
え
動
い
て
も

ら
う
役
割
が
あ
る
こ
と
を
改
め
て
認
識

し
ま
し
た
。

　

午
後
か
ら
は
㈱
シ
オ
ン
ズ
代
表
取
締

役
の
笠
井
智
美
さ
ん
よ
り「
エニ
ア
グ
ラ
ム

に
学
ぶ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
活
か
せ
る
自
己

理
解・他
者
理
解
」と
題
し
て
ワ
ー
ク
を

交
え
た
講
義
で
し
た
。

　

ま
ず
簡
易
診
断
と
類
型
モ
デ
ル
か
ら

受
講
者
が
当
て
は
ま
る
と
判
断
し
た
タ

イ
プ
ご
と
に
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、ワ
ー
ク

を
通
じ
て
自
分
が
選
ん
だ
タ
イ
プ
か
否
か

を
検
証
。１
回
目
の
ワ
ー
ク
結
果
で
別
の

タ
イ
プ
グ
ル
ー
プ
に
移
動
し
、再
び
ワ
ー
ク

を
通
じ
て
自
分
の
タ
イ
プ
を
見
極
め
ま
し

た
。自
分
は
何
者
か
と
い
う
自
己
概
念
を

整
理
し
、特
徴
を
把
握
し
て
強
み
を
伸
ば

す
よ
い
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

第
２
回
は
１
月
16
日（
月
）キ
ラ
リ
エ
草

津
で
開
催
し
ま
す
。２
回
目
か
ら
で
も
参

加
い
た
だ
け
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
お
申
し
込

み
く
だ
さ
い
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
い
よ
い
よ
始
動

　

10
月
18
日（
火
）15
時
30
分
〜
17
時
15

分
ま
で
同
友
会
事
務
局
で
開
催
さ
れ
、11

名
が
参
加
し
ま
し
た
。大
日
陽
一
郎
新
産

業
創
造
委
員
長
は「
や
っ
と
対
面
で
実
施

す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。お
二
人
の
先

進
的
な
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
お
話
と
交
流
で

刺
激
を
得
ま
し
ょ
う
」と
開
会
の
挨
拶
。

続
い
て「
チ
ョコ
レ
ー
ト
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
」を
テ
ー
マ
に
、㈱
ツ
ジ
コ
ー
代
表
取

締
役
の
辻
昭
久
さ
ん
は
、植
物
工
場
と
機

能
性
食
品
の
製
造
を
手
掛
け
、タ
イ
と
ラ

オ
ス
で
完
全
無
農
薬
の
バ
タ
フ
ラ
イ
ピ
ー

を
栽
培
し
、３
年
前
か
ら
青
い
チ
ョコ
レ
ー

ト
を
製
造
販
売
し
年
商
３
億
円
を
目
指

し
て
い
る
と
ご
報
告
。大
洋
産
業
㈱
代
表

取
締
役
の
小
田
柿
喜
暢
さ
ん
は「
ベ
ト
ナ

ム
で
の
環
境
事
業
最
新
情
報
」を
、豊
富

な
写
真
を
写

し
な
が
ら
ご

報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。

報
告
後
は
海

外
研
な
ら
で

は
の
懇
親
会

で
、夢
の
あ
る

事
業
を
交
流

し
ま
し
た
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
会

来
年
１
月「
世
界
で
一
番

ゆ
る
い
展
示
会
」を
開
催

　

10
月
31
日（
月
）19
時
〜
20
時
30
分
ま

で
オ
ン
ラ
イ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
し
11

名
が
参
加
し
ま
し
た
。ま
ず
、松
﨑
女
性

部
長
よ
り
近
畿
圏
女
性
部
合
同
例
会

（
2
0
2
3
年
３
月
８
日
開
催
）実
行
委

員
会
の
報
告
が
行
わ
れ
ま
し
た
。続
い
て
、

こ
れ
ま
で
は
湖
南
支
部
た
ん
ぽ
ぽ
プ
ロ

ジ
ェク
ト
で
開
催
し
て
き
た
世
界
で一番
ゆ

る
い
展
示
会「
ど
う
い
う
会
社
？
仲
間
の

ひ
ろ
ば
」を
、女
性
部
の
行
事
と
し
て
開
催

す
る
た
め
の
準
備
論
議
を
行
い
ま
し
た
。

内
容
は
よ
り
深
く
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
を

知
る
こ
と
を
目
的
に
、主
に
参
加
者
同
士

が
交
流
す
る
展
示
会
で
、対
面
で
親
密
に

話
し
合
え
る
場
づ
く
り
の
た
め
に
カ
フ
ェ

や
Bar
コ
ー
ナ
ー
も
設
け
る
な
ど
企
画

の
骨
子
を
確
認
。

女
性
部
会
員
全

員
で
取
り
組
む

為
に
、役
割
分
担

も
行
わ
れ
ま
し
た
。

会
場
は
近
江
八

幡
の
ミ
モ
ザ
ホ
ー

ル
で
、開
催
日
は

１
月
29
日（
日
）に

決
定
さ
れ
ま
し
た
。

女
性
部
定
例
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

　

10
月
13
日
９
時
30
分
〜
16
時
30
分
ま

で
、キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て
2
0
2
2
年
度

第
１
回
中
堅
社
員
研
修
を
開
催
し
、９
社

よ
り
16
名
が
受
講
し
ま
し
た
。

　

中
堅
社
員
か
ら
の
報
告
で
は
㈱
エフ
ア
イ

の
堂
城
川
祐
さ
ん
が
入
社
か
ら
中
堅
社

員
に
な
る
ま
で
の
歩
み
を
ご
報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。店
長
と
い
う
重
責
を
担
う
中

で
、お
客
様
と
の
関
係
で
悩
み
ま
し
た
が
、

受
け
身
で
仕
事
を
し
て
い
た
こ
と
に
気
づ

き
、他
責
で
は
な
く
自
責
で
こ
そ
成
長
す

る
と
気
づ
き
、自
分
が
成
長
し
て
い
く
こ

と
で
会
社
が
成
長
す
る
こ
と
を
確
信
。上

司
を
成
長
の
た
め
に
使
う
こ
と
な
ど
赤

裸
々
に
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

第
１
回
中
堅
社
員
研
修

自
己
診
断
で
強
み
を
伸
ば
す

　

私
は
単
に「
美
味
し
い
」を
お
届

け
し
た
く
て
、商
い
を
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、お
菓
子
屋
と
し
て
多
く
の

人
が
食
に
対
し
て
あ
ま
り
興
味
を

持
っ
て
い
な
い
こ
と
に
危
機
感
を
覚

ま
す
。例
え
ば
野
菜
は
大
き
さ
が

違
って
い
た
り
、土
や
傷
が
つい
て
い
た

り
す
る
こ
と
が
本
来
の
姿
で
す
が
、

商
品
と
す
る
た
め
に
、形
や
大
き
さ

を
統
一
し
、多
量
の
農
薬
を
使
用
し

て
見
た
目
を
整
え
た
結
果
、食
材
本

来
の
姿
や
味
、そ
し
て
価
値
を
歪
め

て
い
る
の
が
現
状
で
す
。ま
た
、食
材

の
み
な
ら
ず
、野
菜
を
育
て
る「
土
」

や
、魚
が
生
き
る「
海
」な
ど
が
侵
さ

れ
て
い
る
状
況
に
も
心
を
痛
め
て
い

ま
す
。更
に
は
、お
菓
子
の
過
剰
包

装
な
ど
余
計
な
も
の
を
加
え
る
こ
と

自
体
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
環
境
保
護
か
ら

逆
行
し
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
き
る
限
り
不
要
な
も
の
を
省
き
、

本
来
の
味
を
お
届
け
し
、そ
の
結
果
、

地
球
や
次
世
代
の
人
に
よ
り
よ
い
環

境
を
お
渡
し
す
る
た
め
に
農
園
を

経
営
し
て
い
ま
す
。

　

ラ
コ
リ
ー
ナ
は
た
ね
や
グ
ル
ー
プ

の
精
神
で
あ
り
、生
き
方
を
表
現
し

て
い
ま
す
。多
く
の
同
じ
想
い
を
持
つ

社
員
や
農
家
の
方
々
が
想
い
を
馳
せ
、

美
味
し
い
も
の
が
食
べ
た
い
、食
べ
物

の
本
来
の
味
で
届
け
た
い
、こ
の
先
の

未
来
を
よ
く
し
て
い
き
た
い
と
い
う

人
々
に
支
え
ら
れ
、自
分
達
で
生
産

し
、自
分
達
で
値
決
め
を
し
、そ
の

価
値（
美
味
し
さ
、ワ
ク
ワ
ク
さ
、物

語
）を
必
要
と
さ
れ
る
方
に
心
を
割

い
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、お
菓
子
を
売
る
前
に
、

社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
を
、社

会
に
必
要
と
さ
れ
る
人
を
め
ざ
す
こ

と
を
軸
に
し
た
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
影
響
を
受

け
、お
店
を
閉
め
ざ
る
を
得
な
い
時

に
感
じ
た
こ
と
は
、お
菓
子
を
必
要

と
さ
れ
て
い
る
人
が
沢
山
お
あ
ら
れ
、

単
に
お
菓
子
が
欲
し
い
だ
け
で
な
く
、

誕
生
日
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
多
く
の
方

の
期
待
を
背
負
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
、そ
し
て
お
菓
子
作
り
に
よ
っ
て

働
く
場
所
や
農
家
の
方
に
と
って
も
、

商
い
を
す
る
場
が
そ
こ
に
あ
り
、人

の
命
と
経
済
の
命
の
両
輪
が
あ
っ
て

人
間
は
生
き
て
い
け
る
こ
と
を
痛
感

し
ま
し
た
。ま
さ
に
近
江
商
人
の
精

神
は
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
精
神
と
つ
な
が
っ
て

お
り
、こ
れ
か
ら
の
社
会
に
必
要
な

要
素
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ラ 

コ
リ
ー
ナ
の
テ
ー
マ
は「
自
然
に

学
ぶ
」で
す
。今
ま
で
は
自
然
を
利

用
し
て
幸
せ
な
暮
ら
し
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
が
、今
で
は
世
界

で
紛
争
や
気
候
変
動
に
よ
る
災
害

な
ど
、こ
の
状
況
を
次
世
代
に
送
る

こ
と
は
絶
対
に
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

常
に
自
然
を
感
じ
、自
然
の
尊
さ
を

学
び
、自
然
を
あ
り
の
ま
ま
に
循
環

さ
せ
る
こ
と
で
良
い
未
来
が
開
け

ま
す
。

　

今
お
預
か
り
し
て
い
る
近
江
八
幡

の
地
や
ラ 

コ
リ
ー
ナ
を
今
以
上
に
き

れ
い
に
し
て
お
返
す
る
日
の
た
め
に
、

し
っ
か
り
と
我
々
の
商
い
を
や
っ
て
い

き
た
い
と
と
思
い
ま
す
。

『
真
似
さ
れ
て
こ
そ
本
物
』が
意
味
す
る
本
物
の
こ
だ
わ
り
と
は

青年部
10月Welcome
例会

（講演要旨）

日
時
：
10
月
24
日（
月
）18
時
〜
20
時
30
分
　
会
場
：
ク
サ
ツ
エ
ス
ト
ピ
ア
ホ
テ
ル
　
参
加
者
：
99
名

講　師
山本 昌仁 氏
たねやグループCEO

講　師
山本 昌仁 氏
たねやグループCEO
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