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同友会の三つの目的

1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす
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2023 February

同
友
遠
近

第10回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

二
月
は
如
月（
き
さ
ら
ぎ
）と
い
い
ま
す
が
、「
寒
さ

の
た
め
に
衣
を
重
ね
る
と
こ
ろ
か
ら
、キ
サ
ラ
ギ・キ

ヌ
サ
ラ
ギ（
衣
更
着
）」と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

と
の
こ
と
で
す
。二
月
と
い
え
ば「
節
分
」（
二
月
三

日
）で
す
。春
の
節
分
は
、還
暦
を
迎
え
た
年
男・年

女
が
裃（
か
み
し
も
）姿
で
、福
豆
を
蒔
い
て
奉
仕

す
る
行
事
で
す
。神
事
で
は「
節
分
祭
」、仏
事
で

は「
節
分
会（
せ
ち
ぶ
ん
え
）」と
い
う
行
事
に
な
り

ま
す
。い
ず
れ
も
豆
を
蒔
く
の
は
同
じ
だ
そ
う
で

す
。▼
立
春
、立
夏
、立
秋
、立
冬
、と
季
節
を
四
つ

に
分
け
、そ
れ
ぞ
れ
を
六
つ
に
分
類
し
た
も
の
が
二

十
四
節
気
で
す
。春
の
節
分
は
立
春
の
前
日
で
す
。

節
分
と
は
季
節
の
節
目
な
ん
で
す
ね
。節
分
は
あ

る
だ
け
で
な
く
、立
夏
の
前
日
も
、立
秋
の
前
日
も
、

立
冬
の
前
日
も
、節
分
と
言
い
ま
す
。寒
く
厳
し
い

冬
を
乗
り
越
え
た
、春
の
節
分
は
、古（
い
に
し
え
）

よ
り
特
別
な
も
の
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。▼「
寒
さ
の

た
め
に・・・」と
記
し
ま
し
た
が
、一昨
年
の
年
末
か
ら

昨
年
の
年
始
に
か
け
て
、湖
北
で
は
大
雪
に
見
ま
わ

れ
ま
し
た
。昨
年
秋
頃
の
予
報
で
は
今
季
も
大
雪

の
予
報
で
し
た
。確
か
に
北
陸
〜
新
潟・北
日
本
で

は
大
雪
の
よ
う
で
す
が
、滋
賀
県
北
部
で
も
、本
年

は
昨
年
ほ
ど
の
雪
に
見
舞
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。温
暖

化
な
の
で
し
ょ
う
か
。と
は
い
え
、各
位
、ご
用
心
に

越
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。▼
先
日
発
行
の「
中

小
企
業
家
し
ん
ぶ
ん
」で
、中
同
協
主
催
の
年
間
の

行
事
が
発
表
さ
れ
て
い
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
の
新
規

感
染
者
は
過
去
最
高
な
ど
と
発
表
は
さ
れ
て
い
ま

す
が
、各
界
で
対
策
が
充
実
し
て
き
た
証
で
し
ょ
う

か
、リ
ア
ル
開
催
の
予
定
が
目
白
押
し
と
言
っ
た
と

こ
ろ
で
す
。そ
ろ
そ
ろ
、出
不
精
も
脱
ぎ
去
っ
て
、県

外
の
同
友
会
メ
ン
バ
ー
と
の
交
流
を
深
め
、学
び
を

深
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。　
〈
乃
木
口
〉

会員動向
●辻 明寛さん（大進モーター（株）取締役  北近江支部彦根ブロック所属）が、代表取締役に就任しました。
●ミナト経営(株)（会員：代表取締役  田内 孝宜さん  甲賀支部所属）が住所を変更しました。  新住所：〒525-004 草津市追分3丁目24-1
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［同友しが］DOYUshiga
2022年度スローガン いまこそ新しい時代を切り拓くリーダーになろう！

県へ政策要望を提出
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初めまして同友会の皆様、私は滋賀県大津市で建設業をさせて頂いております。皆さんの私
生活に欠かせない必要不可欠なライフラインが仕事です。①ガス②上下水道③造成④エクス
テリア。メインは土木になります。若年、未熟者です、教えて下さい。何卒宜しく御願い致します。

堀　有雅
アステラス建設　代表
〒520-0006  大津市滋賀里1丁目7-29 ニューパレス105号
TEL 080-8309-0118
事業内容：土木工事、ガス工事、上下水道
紹 介 者：川勝 健太　　所属：大津支部

草津市でシステム開発やWEB制作を行っております。大手企業様の楽天市場やYahoo! 
ショッピングなどの運営経験からネットショップの構築やコンサルを得意としております。
経営者としてはまだまだ未熟者ですので、どうぞご指導の程よろしくお願い致します。

奥村 太創
MASSIVE  CREATE　代表
〒520-0027  草津市野村6丁目11-31-201
TEL 090-5160-8789
事業内容：ネットショップコンサル、システム開発、WEB制作、マーケティング、WEB広告運用
紹 介 者：三峰 詳晴　　所属：大津支部

近江八幡市で税理士事務所を経営しています。自分のビジョン、使命を見つけ
実現していくことを目的として入会しました。たくさんの人と分かち合う事で成
長できると思っています。宜しくお願いします。

澤田 匡央
澤田匡央税理士事務所　所長
〒523-0894  近江八幡市中村町20-15 コルージャビル3F
TEL 0748-36-2817
事業内容：税理士事務所
紹 介 者：梅原 詩織・嶋田 裕士　所属：東近江支部

弊社は、野洲市を拠点として一般・産業廃棄物収集運搬や下水道事業等を行
っております。多くの学びと繋がりを求めて、同友会に入会しました。どうぞ宜し
くお願い致します。

井狩 常徳
（株）近江美研　専務
〒520-2316  野洲市上屋123番地
TEL 077-588-4870
事業内容：廃棄物拾集運搬、処分、下水道管路維持修繕工事
紹 介 者：辻本 真樹　　所属：湖南支部

近江八幡市で会計事務所を営んでおります。今年で独立創業して7年目に入り
ます。同友会に入会することで視野を広げ、色んな学びや出会いを大切に取り
組んでまいります。宜しくお願い致します。

川村 卓也
あおば総合会計　代表
〒523-0051  近江八幡市八木町119番地 Y'sBUILDING八木町301号
TEL 0748-29-3730
事業内容：会計事務所
紹 介 者：飯野 修　　所属：東近江支部

輝く滋賀づくりをめざして、
学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334

●ホームページからもお申込み出来ます

社長の学び場 検 索

理事会だより  ＜第10回理事会報告＞

と　き　2023年1月11日（水）15:00～17:30　　　ところ　キラリエ草津
出席者　水野・永井・蔭山・石川・赤井・上田・太田・加賀山・笠井・川邉・川勝・田井・田中・松崎・八谷・廣瀬・奥村　
　　　　オブ）大原・岩下　計19名

1．水野代表理事より「世間ではウィズコロナやビヨンドコロナと言
われています。コロナと共存しながら経営しなくてはなりません。
指針経営が問われます。今年は卯年ですので、滋賀同友会とし
ても飛躍の年にしていましょう」と挨拶され、石川副代表を議長
に議事を進行しました。

2．報告事項：①県への政策要望・提案の提出（上田・川邉・水野・
永井・松﨑・石川）②連合滋賀新春の集い（水野・石川）③近畿
圏青年部合同例会（八谷）④新春例会（川勝）⑤理事研修会及
び支部運営委員研修会（廣瀬）⑤委員会・部活動（出席理事よ
り）について報告とお願いがありました。
3．承認事項：入会5名、退会3名、読者移動2名の提案があり承認
されました（奥村）。会員数599名。

4．協議･審議事項
1) 2023年度基本方針第4次案が提案（廣瀬）・審議され決定し
ました。　

2）第45回定時総会に向けてのスケジュール確認が提案（奥
村）され、確認しました。

3）各支部増強目標と達成に向けての取り組みについて報告
（出席支部長）され、推進を確認しました。
4）第11回理事会開催の件
　とき2月2日（木）15:00～17:30　会場：キラリエ草津

5．学習会　2030年ビジョン案について提案（石川）と論議が行わ
れました。



DOYU SHIGA Vol.464 （２）2023年2月DOYU SHIGA（３） Vol.464 2023年2月

興
味
を
引
き
付
け
、

効
率
的
に
情
報
伝
達

「
V
R
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
」

V
R（
バ
ー
チ
ャ
ル・リ
ア
リ
テ
ィ
ー
）を

駆
使
し
た
H
P
が
印
象
的
で
す
ね
。

三
峰　

360
度
の
空
間
上
に
画
像
や

動
画
、音
声
な
ど
の
情
報
を
埋
め
込

む「
N
I
N
J
Y
A 

V
R
」で
す
。

今
年
、私
が
開
発
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
で
、現
在
の
メ
イ
ン
事
業
に
な

り
ま
す
。例
え
ば
、そ
こ
へ
行
く
前
に

事
前
に
ど
ん
な
と
こ
ろ
か
知
っ
て
お

き
た
い
と
き
、動
画
で
あ
れ
ば
、知
り

た
い
と
こ
ろ
、見
た
い
と
こ
ろ
が
あ
っ

て
も
流
れ
て
し
ま
い
、巻
き
戻
し
を

す
る
に
も
手
間
が
か
か
り
ま
す
。

バ
ー
チ
ャ
ル
と
リ
ア
ル
を
合
わ
せ
た

N
I
N
J
Y
A 

V
R
で
は
、静
止

画
状
態
の
仮
想
空
間
の
中
で
、見
る

人
が
自
分
の
ペ
ー
ス
で
自
由
に
進
み
、

途
中
で
気
に
な
っ
た
と
こ
ろ
や
詳
し

く
見
た
い
と
こ
ろ
を
ク
リ
ッ
ク
す
る

と
、そ
こ
に
埋
め
込
ま
れ
た
情
報
か

ら
さ
ら
に
詳
し
い
情
報
を
瞬
時
に
得

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。G
o
o
g
l
e

の
ス
ト
リ
ー
ト
ビ
ュ
ー
に
も
な
い
、ま
っ

た
く
新
し
い
機
能
に
な
り
ま
す
。

　

甲
賀
自
動
車
工
業
さ
ま
、お
ご
と

温
泉
の
湯
本
舘
さ
ま
な
ど
、県
内
で

も
す
で
に
数
社
の
導
入
実
績
が
あ

り
ま
す
が
、来
年
に
か
け
東
京
、大

阪
、名
古
屋
な
ど
の
大
都
市
で
の
引

き
合
い
が
あ
り
、急
ピ
ッ
チ
で
制
作

を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

海
外
に
も
強
い
影
響
力

「
忍
者
」
で
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

こ
れ
ま
で
の
歩
み
、「
忍
者
」
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
の
由
来
と
は
。

三
峰　

社
会
に
出
て
最
初
は
大
手

ゼ
ネ
コ
ン
で
の
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
を
経
験
し
、そ
の
後
、

2
0
0
7
年
に
父
の
事

業（
廃
棄
物
処
理
事

業
）を
引
き
継
い
で
2

代
目
代
表
に
就
任
し
ま

し
た
。兄
や
姉
が
そ
の

会
社
を
引
き
継
ぐ
こ
と

に
な
っ
た
2
0
1
8
年
、

〝
I
T
で
人
を
助
け
る
会
社
が
作
り

た
い
〞と
の
思
い
か
ら
、単
独
で
今
の

会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。「
メ
ル

プ
」
の
社
名
は
、「
助
け
る
＝

H
E
L
P
」の
H
を
自
身
の
名
前

「
三
峰
」の
M
に
し
て「
メ
ル
プ
」と
し

ま
し
た
。「
忍
者
」に
関
し
て
は
、大

学
時
代
に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
留
学

し
、現
地
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

役
立
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。

「
滋
賀
」で
は
伝
わ
ら
な
か
っ
た
の
で

す
が
、滋
賀
県
出
身
と
い
う
こ
と
か

ら
甲
賀
忍
者
の「
N
I
N
J
Y
A 

C
I
T
Y
」と
言
う
と
、一気
に
親
し

み
を
も
っ
て
迎
え
て
も
ら
え
た
の
で

す
。す
ご
い
ブ
ラ
ン
ド
力
だ
な
と
思
い

ま
し
た
。滋
賀
を
忍
者
の
県
に
で
き

な
い
か
、忍
者
ブ
ラ
ン
ド
を
掲
げ
て

海
外
へ
出
た
い
、と
考
え
る
よ
う
に
な

り
、自
身
を
モ
デ
ル
に
し
た
忍
者
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
を
作
成
し
、企
業
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。効
果
は
絶
大
で
、私
個

人
や
会
社
の
知
名
度
向
上
に
大
き

く
貢
献
し
て
い
ま
す
。来
年
以
降
も

N
I
N
J
A
関
連
の
グ
ッ
ズ
を
P
R

し
、さ
ら
に
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

「
新
し
い
」
を
当
た
り
前
に

「
面
倒
事
」
を
仕
事
に

社
内
外
の
今
後
の
展
望
と
は
。

三
峰　

社
員
は
現
在
2
名
、そ
れ
ぞ

れ
県
外
に
在
住
し
て
い
ま
す
。2
D

メ
タ
バ
ー
ス
を
導
入
し
、フ
ル
テ
レ

ワ
ー
ク
を
実
現
し
て
い
ま
す
。バ
ー

チ
ャ
ル
オ
フ
ィ
ス
で
勤
怠
管
理
や
業

務
上
の
連
絡
も
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
、

大
変
効
率
的
で
す
。来
年
に
は
も
う

1
名
増
え
る
予
定
で
す
。テ
レ
ワ
ー

ク
時
代
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
使
い
、自

社
を
事
例
に
し
た
商
材
と
し
て
も

活
か
し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　

情
報
量
が
多
い
現
代
、特
に
都
市

部
で
は
待
っ
て
い
る
広
告
で
は
な
く
、

仕
掛
け
て
い
く
広
告
が
当
た
り
前

と
な
っ
て
い
ま
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
活
用
し
た
広
告
や
集
客
、ツ
イ
ッ

タ
ー
や
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
、L
I
N
E

な
ど
S
N
S
を
使
っ
た
P
R
は
不
可

欠
で
す
。や
り
た
い
け
れ
ど
時
間
が

な
い
、や
り
方
が
わ
か
ら
な
い
と
い
う

企
業
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
や
支
援
を

行
って
い
ま
す
。

　
メ
ル
プ
の
事
業
は
、今
あ
る
サ
ー
ビ

ス
や
シ
ス
テ
ム
か
ら
、こ
ん
な
機
能
が

あ
れ
ば
い
い
な
、こ
れ
が
必
要
だ
な
と

感
じ
る
部
分
を
付
け
足
し
た
新
し

い
商
品
を
開
発
す
る
こ
と
。そ
し
て

こ
れ
は
前
職（
廃
棄
物
処
理
業
）の

影
響
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、み
ん

な
が
面
倒
だ
と
感
じ
る
こ
と
、手
間

の
か
か
る
部
分
を
仕
事
に
す
る
こ
と

で
す
。

　

私
の
頭
の
中
に
は
、ま
だ
ま
だ
た

く
さ
ん
ア
イ
デ
ア
が
詰
ま
っ
て
い
ま

す
。今
後
も
カ
ス
タ
マ
ー
目
線
で
時

代
を
リ
ー
ド
す
る
よ
う
な
さ
ま
ざ

ま
な
情
報
を
集
め
、ア
イ
デ
ア
を
い

ち
早
く
実
現
し
て
い
け
た
ら
と
思
っ

て
い
ま
す
。そ
し
て
、〝
忍
者
社
長
〞

と
し
て
定
着
し
、〝
忍
者
〞の
ブ
ラ
ン

ド
を
掲
げ
る
会
社
と
し
て
国
内
外

に
認
知
さ
れ
、成
長
し
て
い
く
こ
と

を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

株式会社メルプ
vol.139

「動きやすくスタイリッシュな服がほしい」との三峰社長
の発想からジャージ素材のスーツをオリジナル開発。

ホームページや忍者の
キャラクターが印象的
な株式会社メルプ。
主君のために情報を集
め、戦い続ける忍者の
ように顧客を助けると
いう同社。“忍者社長”と
自称する代表取締役、
三峰詳晴さん（滋賀県
中小企業家同友会甲賀
支部）を取材しました。
［取材／12月15日
  （有）ウエスト］

■同友会に入った
　きっかけ
6年前、株式会社ほけん屋
mydoの山本忠志さんに紹

介していただきました。

■同友会に入ってよかったこと
「会社を良くしたい」と思っている同世代
や経営者仲間と経営の話を熱く語れると
ころ。つらい時にも助けられ、とても良い
会だと思っています。

同友会に
ついて

湖南市平松北2丁目
26番地1
TEL：090-5655-1126
https://melp3.com/

「デザインで経営は変わります。忍者でブランディングする
当社を“キャラブランディング”の事例にしていきたい」と
三峰社長。

VRで作成した自社ホームページ（上）と
県内導入事例（下）。地域や店舗紹介のほ
か、リクルート関連のPRにも向いている。
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会
員
の
経
験
と
知
識
を

交
流
す
る

　

12
月
16
日（
金
）18
時
よ
り
お
ご
と
温

泉
暖
灯
館
き
く
の
や
で
開
催
し
、新
入
会

員
５
名
を
含
む
、24
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

12
月
は
恒
例
の
望
年
例
会
。テ
ー
マ
は

「
交
流
」〝
会
員
の
ハ
ナ
シ
き
く
の
や
〞と
い

う
こ
と
で
新
規
会
員
さ
ん
と
既
存
会
員

の
親
睦
を
深
め
る
と
い
う
目
的
の
例
会

で
す
。新
旧
会
員
を
６
グ
ル
ー
プ
に
分
か

れ
て
、新
た
な
会
社
、新
し
い
事
業
を
創

る
と
い
う
テ
ー
マ
で
討
論
。現
在
の
仕
事

を
活
か
し
つ
つ
、ビ
ジ
ネ
ス
創
造
や
、社
会

課
題
解
決
の
事
業
も
あ
り
、一
人
で
は
行

き
詰
ま
る
こ
と
も
、い
ろ
ん
な
人
が
集
ま

れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
は
無
限
で
あ
る
と
い
う
こ

と
が
実
感
で
き
た
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。例
会
参
加
に
緊
張

し
て
い
る
方
も
い
る
中
、普
段
な
か
な
か

深
く
聞
け

な
い
よ
う

な
こ
と
も

気
軽
に
話

が
で
き
て
、

親
睦
を
深

め
る
こ
と

が
で
き
ま

し
た
。

大
津
支
部
忘
年
例
会

経
営
者
と
し
て

忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と

　

12
月
20
日
18
時
30
分
〜
21
時
、ト
ラ
ッ

ト
リ
ア
デ
ラ
メ
ー
ラ
に
て
湖
南
支
部
12
月

例
会
を
開
催
し
30
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
「
新
会
員
経
営
者
の
情
熱
報
告
‼
」と

題
し
、こ
の
２
〜
３
年
に
同
友
会
へ
入
会
し

た
上
野
涼
平
さ
ん（
㈱T

eam
presenT

）、

小
田
真
史
さ
ん（s-w

orks

不
動
産
販
売

㈱
）、中
島
祥
子
さ
ん（
結
婚
相
談
所

D
aisy flow

er

）の
３
名
か
ら
、事
業
を
立

ち
上
げ
た
思
い
、課
題
、今
後
の
展
望
に
つ

い
て
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は「
経
営
者
と
し
て

忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
は
？
」と
い
う

テ
ー
マ
で
議
論
。参
加
者
か
ら
は「
事
業

を
継
い
だ
時
の
思
い
」や「
経
営
者
と
し
て

の
原
体
験
」、

「
自
分
で
は

何
に
も
で
な

い
。社
員
に

感
謝
の
気

持
ち
を
持

ち
そ
れ
を

伝
え
る
こ

と
だ
」と
の

発
言
が
あ

り
ま
し
た
。

湖
南
支
部
例
会

常
識
を
捨
て
る

　

12
月
22
日（
木
）18
時
〜
20
時
30
分
ま

で
北
ビ
ワ
コ
ホ
テ
ル 

グ
ラ
ツ
ィ
エ
に
て
例
会

を
開
催
し
36
名
が
参
加
し
ま
し
た
。テ
ー

マ
は「
社
外
の
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し
た
新

規
事
業
の
作
り
方
」で
、滋
賀
大
学
経
済

学
部
准
教
授
の
山
下
悠
さ
ん
が
報
告
し

ま
し
た
。山
下
さ
ん
は
2
0
1
5
年
に
研

究
室
を
開
設
し
、2
0
2
2
年
6
月
に

同
友
会
へ
入
会
し
ま
し
た
。研
究
室
で
は

2
0
1
7
年
か
ら
学
生
に
は
単
位
も
給

料
も
出
な
い
が
本
気
度
の
高
い
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
同
友
会
会
員
と

も
連
携
し
て
実
施
し
、商
品
の
企
画
や
価

格
設
定
、販
売
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
ま
で
実
施

し
て
い
ま
す
。ま
た
週
末
の
54
時
間
で
起

業
を
体
験
す
るStartup W

eekend

に

は
履
修
生
全
員
が
参
加
し
、新
規
事
業

立
ち
上
げ
の
人

材
育
成
に
取

り
組
ん
で
い
る

と
も
。「
ど
れ

だ
け
自
分
の
常

識
を
捨
て
る

か
」
が
、新
規

事
業
の
発
想
に

は
必
要
だ
と
強

調
し
ま
し
た
。

北
近
江
支
部
例
会

新
卒
採
用
が

企
業
活
性
化
の
カ
ギ

　

12
月
12
日（
月
）18
時
30
分
〜
21
時
、

J
A
こ
う
か
貴
生
川
支
所
に
て
例
会
を

開
催
し
、16
名
が
参
加
し
ま
し
た
。ご
報

告
は
栗
東
総
合
産
業
㈱ 

常
務
取
締
役
の

井
之
口
哲
也
さ
ん
で
、テ
ー
マ
は「
新
卒
採

用
で
未
来
を
つ
く
る
！！
〜
社
員
育
成
の

キ
ー
ワ
ー
ド
は〝
心
理
的
安
全
性
〞〜
で

し
た
。井
之
口
さ
ん
は
、事
務
部
門
の
平

均
年
齢
が
自
分
の
年
齢
よ
り
高
い
こ
と
に

気
づ
き
、新
卒
採
用
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
４

名
を
採
用
し
ま
し
た
。新
入
社
員
で
立

ち
上
げ
た
経
営
企
画
室
は
、若
手
の
ア
イ

デ
ア
と
行
動
力
で
、次
第
に
部
門
を
横
ぐ

し
で
繋
げ
る
役
割
を
担
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。企
業
に
は
主
体
性
を
も
っ
て
新

し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
材
が
必

要
で
、新
卒
採
用
と
新
入
社
員
が
チ
ャ
レ

ン
ジ
で
き
る
条

件
を
確
保
し
、

仕
事
を
通
じ

て
成
長
で
き

る
環
境
を
整

え
る
こ
と
が

経
営
者
の
役

割
だ
と
強
調

し
ま
し
た
。

甲
賀
支
部
例
会

二
校
で
約
70
名
の

学
生
が
参
加

　

共
育・求
人
委
員
会
と
地
域
の
教
育
機

関
と
の
連
携
事
業
と
し
て
、11
月
末
か
ら

12
月
に
か
け
て
、長
浜
市
の
滋
賀
文
教
短

期
大
学
と
彦
根
市
の
聖
泉
大
学
に
て
、

2
0
2
4
年
卒
の
学
生
に
向
け
た「
学

内
企
業
研
究
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
ま
し

た
。滋
賀
文
教
短
期
大
学
で
は
昨
年
に

続
い
て
二
度
目
、聖
泉
大
学
で
は
本
年
が

初
の
試
み
と
な
り
ま
す
。

　

滋
賀
同
友
会
の
共
同
求
人
参
加
企
業

よ
り
述
べ
18
社
が
参
加
し
、自
社
の
事
業

説
明
や
業
界
に
つ
い
て
の
情
報
提
供
を
行

い
ま
し
た
。両
校
合
わ
せ
て
約
70
名
の
学

生
が
参
加
し
、参
加
企
業
の
事
業
説
明
に

対
し
て
活
発
な
質
疑
応
答
を
行
う
様
子

も
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、就

活
セ
ミ
ナ
ー

で
は
共
育
・

求
人
委
員

長
の
宮
川
よ

り「
後
悔
し

な
い
就
職
活

動
の
た
め

に
」と
題
し

た
講
義
を

行
い
ま
し
た
。

こ
ち
ら
の
講

義
は
事
後
の

学
生
の
満
足

度
を
問
う
ア

ン
ケ
ー
ト
で

も
５
段
階
中

４
の
評
価
が

得
ら
れ
、キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
に
も
大
変
好

評
で
し
た
。

　

聖
泉
大
学
か
ら
も
、
次
年
度
以
降
の

開
催
に
つい
て
積
極
的
に
要
請
を
受
け
ま

し
た
。

　

近
年
は
、合
同
企
業
説
明
会
へ
の
学
生

の
参
加
が
激
減
し
て
い
ま
す
。少
子
高
齢

化
に
よ
る
学
生
数
の
減
少
、就
職
活
動
の

オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
た
め
で
す
が
、学
内
で
行

わ
れ
る
企
業
研
究
会
は
授
業
の一
環
と
し

て
行
わ
れ
る
た
め
、人
集
め
に
手
間
も
コ

ス
ト
も
か
か
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
厳
選
し
た
同
友
会
企
業
だ
け
で

開
催
し
て
い
る
た
め
、企
業
の
質
も
高
く
、

学
生
、学
校
共
に
非
常
に
満
足
度
の
高
い

イ
ベン
ト
で
す
。

　

共
育・求
人
委
員
会
で
は
今
後
も
地
域

の
教
育
機
関
と
の
連
携
を
続
け
、こ
れ
ら

の
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
計
画
で
す
。

（
共
育・求
人
委
員
長　

宮
川
草
平
）

経
営
指
針
の
成
文
化
が

よ
い
会
社
へ
の
転
機

　

12
月
22
日（
木
） 

18
時
よ
り
忘
年
例
会

を
水
茎
焼
陶
芸
の
里
で
開
催
し
19
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
「
社
長
の
お
悩
み
相
談
室
〜
経
営
課

題
の
大
掃
除
〜
」を
テ
ー
マ
に
、嶋
田
裕
士

さ
ん（
㈲
島
田
家
具
工
芸 

代
表
取
締
役
）

と
蔭
山
大
輔
さ
ん（
滋
賀
建
機
㈱ 

専
務

取
締
役
）よ
り
、①
同
友
会
に
入
っ
た
き
っ

か
け
、②
同
友
会
に
入
っ
て
の
自
己・自
社

の
変
化
、③
同
友
会
と
の
関
わ
り
方
に
つ

い
て
の
3
点
に
つい
て
お
話
頂
き
ま
し
た
。

　

お
二
人
と
も
同
友
会
入
会
の
経
緯
は

そ
れ
ぞ
れ
で
し
た
が
、会
社
が
よ
く
な
る

転
機
と
な
っ
た
の
は
経
営
指
針
の
成
文
化

だ
っ
た
と
キ
ッ
パ
リ
お
話
し
さ
れ
ま
し
た
。

報
告
後
は
グ
ル
ー
プ
討
論
兼
忘
年
会
。

近
江
牛
会

席
を
い
た

だ
き
な
が

ら
、自
社
の

経
営
課
題

と
来
年
の

抱
負
を
語

り
合
い
ま

し
た
。

東
近
江
支
部
忘
年
例
会

常
識
を
打
ち
破
る
！

　

12
月
19
日（
月
）18
時
30
分
よ
り
、キ
ラ

リ
エ
草
津
と
サ
テ
ラ
イ
ト
会
場
と
し
て
び

わ
湖
畔　
白
浜
荘（
高
島
市
）を
繋
ぎ
開

催
、ゲ
ス
ト
を
含
め
45
名
が
参
加
し
ま

し
た
。テ
ー
マ
は「
〜
露
店
の
ク
レ
ー
プ
屋

か
ら
一
大
メ
ー
カ
ー
へ
〜
」と
題
し
、原
田

裕
次
郎
氏（
㈱
ス
ナ
ッツ
フ
ー
ズ 

代
表
取

締
役/

湖
南
支
部
・
青
年
部
所
属
）よ
り

経
営
体
験
報
告
を
頂
き
ま
し
た
。原
田

氏
は
経
営
者
に
な
り
た
く
て
独
立
。ポ
ッ

プ
コ
ー
ン
等
移
動
販
売
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

ク
レ
ー
プ
に
行
き
つ
き
ま
す
。し
か
し
営

業
で
は
ど
れ
だ
け
回
転
を
上
げ
て
も
売

り
上
げ
は
頭
打
ち
、そ
し
て
コ
ロ
ナ
へ
。そ

こ
で
、あ
ら
ゆ
る
工
程
を
効
率
化
す
る
た

め
特
殊
な
ク
レ
ー
プ
生
地
の
開
発
に
成
功
。

技
術
の
必
要
な
ク
レ
ー
プ
が
現
場
で
は
３

工
程
の
み
で
販
売
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

今
で
は
ク
レ
ー

プ
の
製
造
と
卸

販
売
に
も
進

出
し
、売
上
は

安
定
し
、社
員

さ
ん
と
新
た

な
夢
に
向
か
っ

て
取
り
組
ま

れ
て
い
ま
す
。

青
年
部
例
会

中
小
企
業
の
魅
力
発
信 

〜
地
域
の
大
学
と
連
携
し
て
〜

https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_10019
https://shiga.doyu.jp/konan/konan_report/id_10053
https://shiga.doyu.jp/kitaomi/kitaomi_report/id_10086
https://shiga.doyu.jp/higashiomi/higashiomi_report/id_10048
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池
田
さ
ん
は
1
9
8
0
年
、
大
阪

生
ま
れ
。学
卒
後
に
大
手
チ
ェ
ー
ン
の

飲
食
店
へ
就
職
す
る
も
、月
4
7
0
時

間
労
働
と
い
う
ブ
ラ
ッ
ク
労
働
で
体
重

は
10
キ
ロ
減
、3
年
で
退
職
し
ま
し
た
。

飲
食
店
を
持
と
う
と
し
ま
す
が
業
界

の
友
人
は
不
健
康
な
人
が
多
く
、「
好

き
な
こ
と
で
お
金
を
稼
げ
て
、健
康
的

な
仕
事
」を
模
索
し
ま
す
。

　

30
歳
を
目
前
に
し
て
長
野
県
で
自

給
自
足
の
生
活
を
し
て
い
る
夫
婦
と

出
会
い「
田
舎
暮
ら
し
が
お
も
し
ろ

い
！
」と
実
感
。祖
父
が
所
有
し
40
年

放
置
さ
れ
て
い
た
別
荘
地
を
譲
っ
て
も

ら
い「
1
0
0
万
円
の
家
づ
く
り
」と

い
う
本
を
読
ん
で
、半
年
間
車
で
寝
泊

ま
り
し
て
セ
ル
フ
ビ
ル
ド
で
家
を
建
て

ま
し
た
。長
野
県
の
夫
婦
が「
ラ
イ
フ

ラ
イ
ン
が
途
切
れ
て
も
、生
き
て
い
け

る
こ
と
を
考
え
な
い
と
ダ
メ
」だ
と
言
っ

て
い
た
こ
と
を
念
頭
に
し
た
そ
う
で
す
。

　

自
給
自
足
の
田
舎
暮
ら
し
を
続
け

て
い
た
池
田
さ
ん
は
、山
と
琵
琶
湖
を

守
る
に
は
間
伐
材
を
お
金
に
換
え
る

仕
事
が
必
要
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
、設
備
屋
さ
ん
と
鍛
冶
屋
さ
ん
と
３

人
で
薪
ス
ト
ー
ブ
の
開
発
と
販
売
を

始
め
ま
し
た
。食
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
ケ

ア
の
地
域
自
給
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
き
、

荒
れ
た
山
を
整
備
し
て
間
伐
材
を
薪

に
し
、地
元
の
木
を
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変

え
る
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

デ
ン
マ
ー
ク
か
ら
薪
ス
ト
ー
ブ
の
輸

入
を
始
め
た
の
は
2
0
1
4
年
か
ら
。

中
学
校
の
同
窓
会
で
、デ
ン
マ
ー
ク
に

嫁
い
で
い
る
友
達
と
の
出
逢
い
が
あ
っ

た
か
ら
で
す
。

　

2
0
1
7
年
に
は
長
浜
市
の
古
民

家
を
解
体
し
、基
礎
工
事
か
ら
棟
上

げ
、屋
根
張
り
、土
壁
塗
り
、床
と
壁

張
り
も
い
ろ
い
ろ
な
人
に
協
力
し
て
も

ら
い
、体
験
型
の
農
家
民
宿「
志
我
の

里
」を
開
業
し
ま
し
た
。建
築
費
用
は

わ
ず
か
4
0
0
万
円
、補
助
金
を
受

け
た
の
で
実
際
は
50
万
円
で
出
来
上

が
っ
た
と
伺
い
ビ
ッ
ク
リ
で
す
。

　

自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
あ
る
田
舎
暮
ら

し
を
し
た
く
て
宿
泊
施
設
を
始
め
ま

し
た
が
、そ
の
お
客
さ
ん
が
家
を
建
て

る
際
に
、薪
ス
ト
ー
ブ
や
薪
ボ
イ
ラ
ー
、

太
陽
熱
温
水
器
を
設
置
す
る
仕
事
が

来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。今
で
は
小

さ
な
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事
を
ワ
ー
ク
シ
ョッ

プ
形
式
で
行
っ
た
り
、セ
ル
フ
ビ
ル
ド
教

室
を
開
催
し
、建
築
業
が
手
を
出
さ

な
い
隙
間
の
仕
事
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

業
務
用
車
で
年
間
5
万
キ
ロ
走
り

ま
す
が
、燃
料
は
㈲
橋
本
燃
料
の
橋

本
翔
太
専
務（
同
友
会
会
員
）の
バ
イ

オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料（
B
D
F
）を
使
っ

て
い
ま
す
。カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
で
、

ガ
ソ
リ
ン
が
な
く
て
も
全
く
困
ら
な
い

生
活
を
し
て
い
ま
す
。水
道
光
熱
費
は

家
３
軒
で
月
６
千
円
。セ
ル
フ
ビ
ル
ド

で
住
宅
ロ
ー
ン
な
し
。毎
月
の
生
活
費

は
わ
ず
か
５
万
円
で
済
む
と
い
う
か
ら

驚
き
で
す
。

　

池
田
さ
ん
は
薪
ス
ト
ー
ブ
を
直
接

輸
入
し
、煙
突
も
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
作
っ

て
い
る
の
で
、市
場
価
格
の
半
額
か
ら

３
分
の
２
で
設
置
で
き
る
と
も
。地
震

が
来
て
も
煙
突
で
支
え
ら
れ
て
い
る
か

ら
転
倒
せ
ず
石
油
ス
ト
ー
ブ
よ
り
安

心
で
、既
存
住
宅
に
も
工
事
を
す
れ
ば

設
置
可
能
だ
そ
う
で
す
。

　

最
後
に「
私
の
夢
は
、薪
ス
ト
ー
ブ

屋
が
無
く
な
る
世
の
中
に
す
る
こ
と
。

薪
ス
ト
ー
ブ
が
普
及
し
す
ぎ
て
売
る

と
こ
ろ
が
な
い
状
態
に
す
る
こ
と
で

す
」と
語
っ
て
報
告
を
締
め
く
く
り
ま

し
た
。

　

座
長
の
ま
と
め
：
自
然
環
境
と
い

う
と
経
済
的
に
は
合
わ
な
い
イ
メ
ー
ジ

が
あ
り
ま
す
が
、池
田
さ
ん
は
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
と
し
て
も
見
事
に
完
成
さ
れ

て
い
ま
す
。高
島
で
の
自
然
資
源
を
い

か
し
た
新
し
い
仕
事
づ
く
り
へ
の
可
能

性
を
強
く
大
き
く
感
じ
る
こ
と
が
出

来
ま
し
た
。

　

12
月
23
日（
金
）10
時
よ
り
、滋
賀

県
庁
に
お
い
て
「
2
0
2
3
年
度　

滋
賀
県
に
対
す
る
中
小
企
業
家
の

要
望
と
提
案
」を
滋
賀
県
知
事
宛

に
提
出
い
た
し
ま
し
た
。水
野
透
、

永
井
茂
一
両
代
表
理
事
よ
り
、江
島

宏
治
副
知
事
お
よ
び
浅
見
裕
見
子

商
工
観
光
労
働
部
長
に
手
渡
し
い

た
し
ま
し
た
。

　

続
い
て
、上
田
幹
人
政
策
委
員
長

か
ら
要
望
の
概
略
に
つ
い
て
説
明
い

た
し
ま
し
た
。永
井
代
表
よ
り
補
足

と
し
て
、滋
賀
県
立
大
学
と

の
提
携
に
よ
る「
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
」（
社
会
人
の
学
び
直

し
）に
つ
い
て
の
取
り
組
み
の

紹
介
。「
こ
の
３
年
間
で『
人

件
費
』は
30
％
上
昇
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、企
業
の
生
産
性

は
30
％
も
上
昇
し
て
い
ま
せ

ん
。企
業
が
生
産
性
を
上
げ

る
に
は『
社
員
教
育
』が
必
要

で
す
。県
立
大
学
に
ご
協
力

い
た
だ
い
て『
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
』を
始
め
、受
講
費
を
１
人

あ
た
り
６
万
円
に
し
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
が
、中
小
企
業

と
し
て
は
現
場
か
ら
は
ず
し

て
受
講
さ
せ
る
に
は
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
の
が
現
状
で
す
。県
か
ら
の

な
ん
ら
か
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
が
い
た

だ
け
る
と
教
育
に
投
資
し
や
す
い
」

と
支
援
の
要
請
を
い
た
し
ま
し
た
。

　

続
い
て
松
﨑
悦
子
女
性
部
長
よ

り「
近
年
、女
性
の
起
業
も
増
え
て

い
ま
す
。県
や
市
で
も『
起
業
家
講

習
』な
ど
を
進
め
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。し
か
し
、女
性
経
営
者
の
場
合

は
、そ
の
先
が
続
き
ま
せ
ん
。実
践

ま
で
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。大
阪
同
友

会
で
は
、大
阪
市
と
提
携
し
て
、起

業
ま
も
な
い
女
性
経
営
者
と
同
友

会
企
業
の
女
性
経
営
者
と
の
懇
談

会
を
設
け
る
な
ど
し
て
交
流
を
進

め
、女
性
起
業
家
の
経
営
の
維
持
に

協
力
さ
れ
て
い
ま
す
。滋
賀
県
で
も

こ
う
し
た
支
援
を
い
た
だ
け
な
い
も

の
か
と
考
え
て
い
ま
す
」と
女
性
経

営
者
の
起
業
と
経
営
実
践
へ
の
支
援

に
つい
て
要
望
を
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
、石
川
朋
之
副
代
表
よ

り
、自
身
の
経
験
を
示
し
つつ
、起
業

す
る
若
者
へ
の
支
援
を
柔
軟
か
つ
積

極
的
に
や
っ
て
い
た
だ
け
な
い
も
の

か
、と
い
う
点
で
要
望
を
い
た
し
ま

し
た
。

　

様
々
な
角
度
か
ら
要
望
を
ま
と

め
て
提
出
い
た
し
ま
し
た
が
、滋
賀

同
友
会
は
滋
賀
県
下
の
経
済
団
体

と
し
て
は
規
模
が
小
さ
く
、努
力
を

し
て
も
思
い
の
通
り
に
い
か
な
い
中

小
企
業
経
営
者
の「
生
」の
声
が
な

か
な
か
伝
わ
ら
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　

最
低
賃
金
ア
ッ
プ
で
苦
し
ん
で
い

る
飲
食
店
や
観
光
業
な
ど
の
サ
ー
ビ

ス
業
や
、子
育
て
し
な
が
ら
経
営
し

よ
う
と
し
て
い
る
女
性
起
業
家
、野

心
た
っ
ぷ
り
の
元
気
な
若
い
起
業
家

を
ど
ん
ど
ん
仲
間
に
取
り
入
れ
、経

済
団
体
と
し
て
の
組
織
を
拡
大
す

る
と
同
時
に
、こ
う
し
た
企
業
家
た

ち
の
声
な
き
声
を
集
め
る
努
力
と
、

発
信
す
る
機
会
の
創
出
を
広
め
る

こ
と
、さ
ら
に（
何
よ
り
も
）同
友
会

と
そ
こ
に
集
う
企
業
家
た
ち
の

日
々
、様
々
な
運
動
の
中
で
学
び
自

ら
を
磨
い
て
い
る
、そ
の
よ
う
な
団
体

な
の
だ
、と
い
う
こ
と
を
、広
く
深

く
、あ
ま
ね
く
知
ら
し
め
て
い
く
こ

と
が
重
要
だ
と
改
め
て
実
感
い
た
し

ま
し
た
。　
（
K・K
記
）

自
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る 
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