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同友会の三つの目的

どういう会社？ ～仲間の広場を開催～どういう会社？ ～仲間の広場を開催～
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輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？
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　お申込み出来ます 社長の学び場 検 索

　

滋
賀
同
友
会
始
ま
っ
て
以
来
は
じ
め
て
、１

月
25
日
に
予
定
さ
れ
て
い
た
滋
賀
同
友
会
新

春
例
会
が
、県
下
大
雪
に
よ
り
、期
せ
ず
し
て

中
止
と
な
り
ま
し
た
。新
春
例
会
の
記
念
講
演

を
予
定
し
て
い
た
だ
い
て
い
た
、２
０
０
年
以
上

の
歴
史
を
誇
る
八
木
澤
商
店
の
河
野
通
洋
社

長（
岩
手
同
友
会
）は
、岩
手
県
陸
前
高
田
か
ら

滋
賀
ま
で
、前
日
に
駆
け
つ
け
て
い
た
だ
い
て
い

ま
し
た
が
、リ
ア
ル
で
の
記
念
講
演
も
中
止
と

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。▼
氏
は
同
友
会
で
の
学

び
を
通
し
て
経
営
者
と
し
て
成
長
さ
れ
る
の
と

同
時
に
、大
震
災・大
津
波
を
経
験
さ
れ
て
、同

友
会
の
仲
間
と
共
に
、「
地
域
と
共
に
歩
む
中

小
企
業
家
」の
実
践
を
突
き
進
ん
で
お
ら
れ
ま

す
。（
ご
好
意
に
よ
り
録
画
さ
せ
て
い
た
だ
い
た

Y
o
u
T
u
b
e
動
画
を
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
）

▼
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
た
私
た
ち
滋
賀
同
友

会
の
メ
ン
バ
ー
は
、こ
の
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え

て
い
く
中
で
、地
域
と
共
に
歩
む
中
小
企
業
と

な
り
得
た
と
言
え
る
で
し
ょ
う
か
。地
域
に
根

ざ
す
私
た
ち
中
小
企
業
家
は
、大
自
然
に
よ
る

大
災
害
や
未
曾
有
の
厄
災
が
起
き
な
い
と
、地

域
を
守
り
き
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
し
ょ
う

か
。▼
厄
災
だ
け
で
な
く
人
口
減
少
も
含
め
て

「
首
長
や
行
政
が
展
望
を
描
け
な
い
地
域
社

会
」で
あ
って
も「
中
小
企
業
の
経
営
者
に
展
望

が
あ
れ
ば
地
域
は
変
わ
る
」と
河
野
社
長
は
訴

え
続
け
て
お
ら
れ
ま
す
。滋
賀
県
中
小
企
業

家
同
友
会
の
メ
ン
バ
ー
各
位
は
、地
域
を
変
え

る
展
望
は
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
。 〈
乃
木
口
〉

同
友
遠
近

3
2023 March

第11回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）

理事会だより　＜第11回理事会報告＞

会員は誰もが同友会の組織（総務会、理事会、支部・ブロック、委員会、部
など）の推薦をもって役員候補になることができますので、ここに公告いた
します。
1.役員（理事・会計監査・名誉役員）の推薦・選考基準
（1）同友会理念を正しく理解する姿勢をもち、企業経営にいかそうとして

いる方。
（2）経営指針による経営、社員共育、共同求人等を積極的に実践しよう
とされている方。

（3）組織経営をめざしている企業の代表者または準じる方。
（4）会員増強に実績があり、今後も積極的に仲間を増やそうと努力して

いる方。

（5）概ね会歴３年以上で、正副支部長または正副委員長の現役または
経験がある方。

（6）同友会全般の会議・行事のいずれにも、組織の代表としての自覚を
もって全出席を心がける方。

（7）三期連続の赤字など、企業の財務体質に問題のない方。
2.役員候補の受付期間と場所
　2023年３月6日（月）9:00～１3日（月）17:00まで
　受付場所　滋賀同友会事務局
　書面または電子的データによる提出をもって受け付けます。

以上

新会員ご紹介

第10回理事会2023年度役員候補者の推薦について

会員動向
●辻 昭久さん（ツジコー（株）代表取締役、甲賀支部所属）が、代表取締役会長に就任されました。
●堀 有雅さん（アステラス建設 工事部、大津支部所属）が、代表に就任されました。
●カワシマ種苗(株)（会員：川嶋正昭さん、東近江支部所属）が、会員を川嶋一正さんに変更されました。

2022年度スローガン いまこそ新しい時代を切り拓くリーダーになろう！
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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす と　き　2023年2月2日（木）15:00～17:30　　ところ：キラリエ草津

出席者　水野・永井・蔭山・青柳・石川・赤井・上田・太田・加賀山・笠井・川邉・嶋田・田井・田中・三田村・宮川・
　　　　八谷・松﨑・廣瀬・奥村 　オブ）大原・岩下　計22名

1.水野代表理事より挨拶の後、蔭山副代表を議長に議事を進行しました。
2.報告事項：①第1回理事・理事候補研修会（永井）②エリア別役員研修会
（担当支部長）③2023年新春例会（川勝）④新春例会（川勝）⑤高島支部
設立総会（三田村）⑤委員会・部活動（出席理事より）について報告とお
願いがありました。
3.承認事項：入会3名、退会1名の提案（奥村）があり承認されました。会員
数600名。

4.協議･審議事項
1) 2022 年度活動振り返り（案）（廣瀬）が提案され、次回審議になりました。
2）第45回定時総会準備について報告（嶋田）され、確認しました。
3）各支部増強目標と達成に向けての取り組みについて報告され、目標の
達成を確認しました。

4）第12回理事会開催の件
とき3月6日（月）15:00～17:30　　会場：キラリエ草津

広告募集中！
年12回掲載し
60,000円！

滋賀同友会では、会員が持つ経営資源の交流と同友会運
動の自主財源確保を図ることを目的に、広報「同友しが」
への有料広告を掲載しています。広告掲載を希望される
方は、以下をご確認の上、同友会事務局までご連絡をお
願いします。

【発行部数】1,000部／月　8頁／部
【配 布 先】会員企業（600社）・関係団体（教育機関・行政他）
【掲載期間】2023年4月～2024年3月まで12ヶ月
【募集枠数】6枠（原稿は各自で作成願います）
【掲 載 費】年12回で60,000円（一括前納）

※同友会事務局：電話 077（561）5333　担当：廣瀬   E-mail  jimu@shiga.doyu.jp

日本生命　東近江営業部　小林愛子と申します。東近江支部の大橋さんの紹介で入会させて
いただきました。何度かゲストとして参加させて頂く中で沢山の学びがあり経営やマーケティ
ングについてもっともっと学びたいと思っていますのでみなさんよろしくお願い申し上げます。

小林 愛子

事業内容：生命保険業
紹介者：大橋 慶之　　所属：東近江支部

日本生命保険（相） 東近江営業部　支部長補佐

〒527-0022 滋賀県東近江市八日市上之町2-5  TEL 080-1505-5778 

京都市を中心に活動している、渡邉興業と申します。主に建設業メインで事業を拡大し
ていく目標があり、人との繋がりを大切にする目標も踏まえて、滋賀同友会に参加させ
て頂きました。よろしくお願い致します。

渡邉 大樹

事業内容：解体工事業、土木工事業、リフォーム工事業
紹介者：辻本 真樹　　所属：大津支部

渡邉興業　代表

〒607-8147 京都府京都市山科区東野森野町10-2サンルシエル307号  TEL 070-2323-4004 

はじめまして、大津市で「自由をカタチに」をコンセプトに家づくりのお手伝いをしてい
るアトリエリベルテの岡村です。まだまだ経営者としては未熟ですが、みなさんの知識・
経験を全力で吸収したいと思います。これからどうぞ宜しくお願いいたします。

岡村 明則

事業内容：戸建て、注文住宅、リフォーム、店舗設計、デザイン
紹介者：山崎 達也　　所属：大津支部

（株）アトリエリベルテ　代表取締役

〒520-0112  滋賀県大津市日吉台一丁目9番9号　TEL 077-574-7442 
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ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
高
島
へ

自
然
と
共
存
す
る
暮
ら
し

大
学
卒
業
後
に
移
住

高
島
に
移
り
住
ま
れ
た
経
緯
と
は
。

河
野　

大
学
2
回
生
の
夏
、ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
で
朽
木
を
訪
れ
ま
し
た
。

そ
れ
を
き
っ
か
け
に
高
島
市
の
限
界

集
落
へ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
通
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
出
会
う
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
の
人
た
ち
は
、学
生
の
自

分
の
周
り
に
は
い
な
か
っ
た
人
た
ち

で
、知
ら
な
い
こ
と
を
た
く
さ
ん
教

え
て
も
ら
い
、大
き
な
刺
激
を
も
ら

い
ま
し
た
。高
島
の
生
態
系
豊
か
な

山
や
川
、琵
琶
湖
と
い
う
素
晴
ら
し

い
自
然
環
境
と
地
域
の
人
々
の
温
か

さ
に
ふ
れ
、卒
業
後
に
は
移
住
を
決

意
し
て
い
ま
し
た
。長
い
間
空
き
家

に
な
り
、売
り
に
出
て
い
た
こ
の
古
民

家
に
賃
貸
契
約
で
住
み
始
め
、移
住

当
初
は
マ
キ
ノ
ピ
ッ
ク
ラ
ン
ド
で
2
年

ほ
ど
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
の
う
ち
に

「
自
分
で
こ
の
家
を
修
繕
し
て
民
宿

を
や
り
た
い
」と
考
え
る
よ
う
に
な

り
、2
0
1
8
年
の
開
業
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
買
い
取
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

 

こ
の
村
は
30
世
帯
ほ
ど
の
集
落
な
の

で
す
が
、僕
が
村
に
入
る
と
き
は
代

表
の
方
々
が
集
ま
って〝
村
入
り
の
儀

式
〞を
し
て
く
だ
さ
り
、受
け
入
れ

て
も
ら
え
た
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

寒
さ
や
暑
さ
が
厳
し
い
と
こ
ろ
は
あ

る
の
で
す
が
、地
域
行
事
が
あ
れ
ば

参
加
し
、こ
こ
で
の
生
活
を
楽
し
ん

で
い
ま
す
。

築
1
5
0
年
の
合
掌
造
り

一
棟
貸
し・体
験
メ
ニ
ュ
ー
も
人
気

民
宿
の
準
備
か
ら
オ
ー
プ
ン
の

様
子
、現
在
の
状
況
と
は
。

河
野　

こ
の
家
は
こ
の
辺
り
で
も
珍

し
く
な
っ
た
古
い
造
り
の
古
民
家
で
、

築
1
5
0
年
ほ
ど
経
っ
て
い
る
よ
う

で
す
。天
井
付
近
に
は
大
量
の
煤
が

溜
ま
って
い
ま
し
た
が
、そ
れ
を
清
掃

し
て
全
部
落
と
し
、畳
を
引
き
、く
つ

ろ
げ
る
屋
根
裏
ス
ペ
ー
ス
に
し
ま
し

た
。台
所
や
水
回
り
は
リ
フ
ォ
ー
ム

し
ま
し
た
が
、昔
な
が
ら
の
雰
囲
気

を
で
き
る
だ
け
残
し
た
か
っ
た
の
で

修
繕
は
最
小
限
に
と
ど
め
て
い
ま
す
。

囲
炉
裏
や
か
ま
ど
は
現
役
で
使
い
、

食
材
の
囲
炉
裏
焼
き
や
か
ま
ど
炊

き
ご
飯
を
提
供
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

客
間
は
3
部
屋
あ
り
ま
す
が
、1
日

1
客
の
み
で
の
ん
び
り
ゆ
っ
た
り
と

過
ご
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。お
客
さ

ま
か
ら
は
田
舎
の
お
じ
い
ち
ゃ
ん
お

ば
あ
ち
ゃ
ん
の
家
に
来
た
よ
う
な
、

懐
か
し
い
居
心
地
の
い
い
家
と
の
声

が
あ
り
ま
す
。

 

冬
場
は
雪
で
家
が
覆
わ
れ
て
し
ま

え
ば
保
温
効
果
で
過
ご
し
や
す
く

な
る
の
で
す
が
、お
客
さ
ま
が
来
ら

れ
る
前
に
雪
か
き
を
す
る
の
が
大
変

で
す
。一
日
に
何
度
も
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
で
。基
本
は
素
泊
ま
り

で
す
が
、ほ
と
ん
ど
の
方
が
つ
け
ら
れ

る
朝
食
や
夕
食
メ
ニュ
ー
に
よ
っ
て
は

僕
が
用
意
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、杵
で
の
お
餅
つ
き
、

豆
腐
や
石
窯
ピ
ザ
づ
く
り
、

夏
場
は
流
し
そ
う
め
ん
な

ど
の
体
験
メ
ニュ
ー
も
ご
用

意
し
て
い
ま
す
。普
段
は

で
き
な
い
そ
ん
な
体
験
を

お
子
さ
ま
に
さ
せ
た
い
と
考
え
ら
れ

る
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
が
京
阪
神
か
ら
多

く
来
ら
れ
、リ
ピ
ー
タ
ー
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
が
流
行
し
た
当

初
は
休
業
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、の
ど
か
な
田
舎
の一棟
貸
し
と

い
う
こ
と
で
逆
に
需
要
が
高
ま
り
、

今
年
の
夏
ま
で
予
約
が
入
っ
て
い
る

状
態
で
す
。

仲
間
づ
く
り
で
サ
ー
ビ
ス
拡
大

高
島
の
魅
力
を
発
信
し

地
域
振
興
の一
翼
を
担
う

課
題
や
今
後
の
展
望
と
は
。

河
野　
〝
体
験
型
農
家
民
宿
〞と
し

て
い
る
の
で
、野
菜
の
栽
培
を
も
っ
と

し
た
い
の
で
す
が
、一
人
で
は
畑
に
手

が
回
ら
な
い
の
が
現
状
で
す
。ス
タ
ッ

フ
を
増
や
す
か
、持
ち
つ
持
た
れ
つ
の

関
係
が
築
け
る
仲
間
づ
く
り
、ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
が
で
き
れ
ば
、も
っ

と
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
思
って
い
ま
す
。

　

近
年
、高
島
は
メ
タ
セ
コ
イ
ア
並

木
等
で
有
名
に
な
り
、特
に
琵
琶
湖

沿
い
は
地
価
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。グ

ラ
ン
ピ
ン
グ
ブ
ー
ム
や
カ
フ
ェ
の
出
店

な
ど
で
、物
件
購
入
者
が
増
え
、な

か
な
か
こ
の
家
の
よ
う
な
雰
囲
気
の

良
い
古
民
家
を
手
放
す
方
も
い
な
い

の
で
す
が
、チ
ャ
ン
ス
が
あ
れ
ば
物
件

を
増
や
し
、い
ず
れ
は
法
人
化
で
き

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

 

観
光
地
と
し
て
の
高
島
は
人
気
が

上
昇
し
て
い
る
一
方
で
、住
人
は
減
っ

て
い
ま
す
。高
島
の
良
さ
、田
舎
の
良

さ
を
味
わ
っ
て
も
ら
え
る
場
を
提
供

す
る
こ
と
で
、高
島
を
好
き
な
人
を

増
や
し
、地
域
の
活
性
化
へつ
な
げ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「大人も子どもも楽しめる農家の暮らし
体験ができる」という高島市マキノ町の
たらいち邸。愛知県出身の代表・河野至宏
さん（滋賀県中小企業家同友会大津支部
高島ブロック）を取材しました。
［取材／12月21日（有）ウエスト］

たらいち邸
vol.140

高島市マキノ町上開田145-1
TEL：080-8182-4355
https://taraichi.com/

■同友会に入会したきっかけ
今度、たらいち邸に入れる薪ストーブ

をお願いしている、株式会社薪来歩

の池田卓矢さんにご紹介いただきました。

■同友会に期待すること
仲間同士で高め合える関係が築けたらと思います。

同友会の皆さんに勉強させていただきながら、

成長していきたいと思っています。

同友会に
ついて

昔ながらの雰囲気をできるだけ残した室内。

大変な苦労の末に生まれ変わった
屋根裏部屋は、合掌造りの天井が
活かされた趣のある空間。

屋外には河野さんが自ら水道を引き、屋根を取りつけた
施設も。

五右衛門風呂はクラウドファンディングで実現。
「次は薪ストーブを取り付ける予定。少しずつ
手を加えてリピーターにも喜んでもらえたら」と
河野さん
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八
木
澤
商
店
は
、１
８
０
７
年

（
文
化
４
年
）創
業
、１
９
６
０
年

（
昭
和
35
年
）設
立
の
老
舗
醤
油

醸
造
メ
ー
カ
ー
で
す
。江
戸
期
に

創
業
さ
れ
た
当
時
は
八
木
澤
酒
造

と
し
て
創
業
さ
れ
ま
し
た
が
、江

戸
期
の
藩
政
の
施
策
に
よ
り
、酒

造
か
ら
醤
油
の
醸
造
に
転
換
し
て

こ
ら
れ
、現
在
に
至
って
い
ま
す
。

後
継
者
と
し
て・・・

　

代
表
の
河
野
通
洋
氏
が
帰
郷

さ
れ
同
社
に
入
社
さ
れ
た
当
時
の

八
木
澤
商
店
は
長
く
つ
づ
く
醤
油

メ
ー
カ
ー
で
す
が
、し
か
し
、業
界

は
大
手
に
押
さ
れ
斜
陽
化
が
進
行

し
て
い
る
状
況
で
し
た
。こ
ん
な
こ

と
で
は
い
け
な
い
と
、専
務
と
し
て

立
て
直
し
の
た
め
の
全
権
を
ま
か

さ
れ
た
氏
は
ほ
ぼ
独
学
で
経
営
を

学
ば
れ
、老
舗
醤
油
メ
ー
カ
ー
に
新

し
い
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
導
入
し
よ

う
と
さ
れ
ま
す
。し
か
し
、２
０
０

年
以
上
続
く
会
社
内
に
は
、氏
の

押
す
新
し
い
経
営
手
法
は
簡
単
に

浸
透
し
ま
せ
ん
。と
は
言
い
つつ
も
、

手
法
を
も
り

こ
ん
だ
５
ヵ

年
計
画
を
策

定
し
、発
表
。

金
融
機
関
か

ら
は
評
価
し

て
も
ら
え
た

も
の
の
、４０
名

の
社
員
さ
ん
か
ら
は
不
信
感
が
募
る

ば
か
り
で
し
た
。

中
小
企
業
家
同
友
会

　

当
時
岩
手
同
友
会
は
盛
岡
支

部
し
か
な
く
、県
下
最
南
端
の
陸

前
高
田
か
ら
は
宮
城
同
友
会
気

仙
沼
支
部
が
最
寄
り
で
あ
っ
た
た

め
、宮
城
同
友
会
に
入
会
。す
ぐ
に

経
営
指
針
を
創
る
会
に
参
加
さ
れ

ま
し
た
。「
宮
城
同
友
会
は
厳
し

い
」「
泣
か
さ
れ
る
ぞ
」と
聞
い
て
は

い
ま
し
た
が
、「
道
場
破
り
し
て
や

ろ
う
」と
意
気
込
ん
で
乗
り
込
み

ま
す
。と
こ
ろ
が
、全
く
歯
が
立
た

な
い
。創
る
会
を
途
中
で
辞
め
よ

う
と
思
っ
て
相
談
し
た
同
期
受
講

者
の
方
に「
お
前
ん
と
こ
ろ
で
働
か

さ
れ
る
社
員
は
地
獄
だ
な
」と
ま

で
言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

悔
し
く
て
悔
し
く
て
カ
ッ
カ
し

た
も
の
の
、仙
台
か
ら
ク
ル
マ
で
帰

る
途
中
に
冷
静
に
。最
後
ま
で
受

講
し
、そ
し
て
修
了
し
ま
し
た
。創

る
会
最
後
の
指
針
発
表
の
日
に
、

た
っ
た
1
人
で
考
え
悩
ん
で
作
っ
た

経
営
理
念
を
腑
に
落
ち
て
な
い
な

り
に
発
表
。自
ら
の
愚
か
さ
至
ら

な
さ
に
情
け
な
く
て
涙
し
ま
し
た

（「
泣
か
さ
れ
る
」の
で
は
な
か
っ
た
）。

同
友
会
運
動
　

増
強
運
動
に
取
り
組
む

　

２
０
０
年
続
く
企
業
は
、当
時

国
内
に
３
，８
０
０
社
。世
界
ダ
ン

ト
ツ
の
多
さ
、と
同
友
会
で
教
え
ら

れ
ま
す
。古（
い
に
し
え
）の
日
本
の

経
営
者
は
い
か
に
し
て
地
域
を
持

続
可
能
に
し
て
い
く
か
を
考
え
て
、

地
域
と
そ
の
家
族
た
ち
を
守
っ
て

き
た
の
か
を
学
び
ま
す
。地
域
を

守
る
仲
間
の
中
小
企
業
家
を
集
め

よ
う
。中
小
企
業
の
仲
間
を
増
や

し
て
地
域
を
守
ろ
う
と
い
う
志
を

持
って
、同
友
会
の
増
強
に
取
り
組

む
よ
う
に
な
り
ま
す
。「
地
域
の
中

で
中
小
企
業
を
無
く
し
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
強
い
思
い
が
芽
生
え

ま
し
た
。

東
日
本
大
震
災
の
津
波
が

全
て
を
流
し
去
る

　

２
０
１
１
年
３
月
11
日
に
発
生

し
た
東
日
本
大
震
災
に
よ
る
被
害

は
、陸
前
高
田
で
は
86.

4
％
の
会
社

が
全
壊
流
出
。同
友
会
の
会
員
企

業
か
ら
も
４
名
が
犠
牲
に
。八
木

澤
商
店
の
２
つ
の
工
場
も
流
失
、幹

部
社
員
も
犠
牲
に
な
ら
れ
ま
し
た
。

　

震
災
直
後
、労
働
局
か
ら「
陸

前
高
田
の
労
働
者
は
、失
業
保
険

で
生
活
を
維
持
す
る
の
で
、一
旦
社

員
を
解
雇
し
て
く
れ
」と
言
って
き

ま
し
た
。し
か
し
、会
社
が
流
さ

れ
、家
が
流
さ
れ
、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー

が
流
さ
れ
、家
族
も
流
さ
れ
た
状

態
で
、企
業
家
が
手
を
引
い
た
ら
、

地
域
が
崩
壊
す
る
し
、そ
の
こ
と

で
さ
ら
に
地
域
か
ら
人
が
い
な
く

な
る
か
も
し
れ
な
い
。地
域
を
守

る
の
が
中
小
企
業
で
あ
る
。地
域

社
会
に
お
い
て
人
と
ひ
と
と
の
社

会
的
関
係
性
を
繋
ぎ
止
め
る
の

は
、地
元
の
中
小
企
業
し
か
な
い
。

そ
の
た
め
に
必
要
な
の
は「
雇
用

を
維
持
す
る
こ
と
」で
あ
る
と
の

信
念
を
つ
ら
ぬ
き
ま
す
。

雇
用
を
守
る
同
友
会

　

こ
の
街
に
は
夢
も
希
望
も
な
い
、

と
学
校
の
先
生
が

生
徒
に
言
っ
て
し

ま
っ
た
ら
、そ
の
時

点
で
地
域
は
終
わ

る
。そ
う
感
じ
た

氏
は
全
県
下
の
高

校
の
進
路
指
導
の

先
生
を
盛
岡
に
集

め「
秋
ま
で
に
は

地
元
企
業
の
求
人

票
を
取
り
ま
と
め

て
持
っ
て
く
る
か

ら
、信
じ
て
ほ
し

い
」と
訴
え
ま
す
。

そ
し
て
、某
実
業

高
校
の
３
年
生
の

前
で
10
年
後
の
地

域
の
未
来
の
話
を

し
ま
す
。「
い
つ
ま
で
も
泣
い
て
い
る

場
合
で
は
な
い
」「『
こ
の
街
は
自

分
た
ち
で
作
っ
た
』と
10
年
後
の
子

供
達
に
話
せ
る
大
人
に
な
ろ
う
。

そ
の
た
め
に
秋
ま
で
に
求
人
票
を

ま
と
め
る
か
ら
、待
っ
て
い
て
ほ
し

い
」と
。

「
中
小
企
業
の
経
営
者
に
展
望
が

あ
れ
ば
地
域
は
変
わ
る
」

　

河
野
通
洋
氏
が
同
友
会
運
動
で

気
づ
か
れ
体
現
さ
れ
て
き
た
言
葉

で
す
。人
が
生
き
て
い
れ
ば
、知
恵

と
工
夫
で
乗
り
越
え
ら
れ
る
し
、諦

め
な
け
れ
ば
い
ろ
ん
な
人
が
助
け
て

く
れ
る
。首
長
や
行
政
に
展
望
が

な
く
て
も
地
域
に
根
ざ
し
た
中
小

企
業
家
は
常
に
展
望
を
持
ち
続
け

よ
う
、と
い
う
こ
と
を
気
付
か
さ
れ

た
講
演
。ぜ
ひ
Y
o
u
T
u
b
e
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。〈

文
責
：
乃
木
口
〉

明けない夜はない！
～震災を乗越えた老舗醤油屋の創る自社と地域の未来～

講　師：河野 通洋 氏

と　き：1月25日（水）　ところ：滋賀同友会事務局

株式会社八木澤商店 代表取締役
岩手県中小企業家同友会 会員

2023年新春例会　講演要旨

　
1
月
25
日
の
新
春
例
会
は
、大
雪
に
よ
り
J
R
や
高
速
道
路
も
止
ま

り
、幹
線
道
路
の
積
雪
の
影
響
も
考
慮
し
て
、や
む
な
く
中
止
と
な
り
ま
し

た
。し
か
し
、当
日
の
記
念
講
演
を
お
願
い
し
て
い
ま
し
た
、岩
手
同
友
会
、

(

株)

八
木
澤
商
店
代
表
取
締
役 

河
野
通
洋
氏
は
前
日
か
ら
来
滋
い
た
だ
い

て
い
ま
し
た
の
で
、「
せ
っ
か
く
だ
か
ら
」と
ご
好
意
で
講
演
を
録
画
さ
せ
て

い
た
だ
き
、会
員
の
皆
さ
ん
へ
は
Y
o
u
T
u
b
e
で
配
信
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。河
野
氏
の
後
援
概
要
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

講演動画はこちらより
ご覧いただけます
※公開は3月31日まで
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創
立
し
ま
し
た
。日
本
中
小
企
業
家
同

友
会
設
立
趣
意
書
で「
天
は
自
ら
助
く
る

も
の
を
助
く
」「
中
小
企
業
家
に
よ
る
中

小
企
業
家
の
た
め
の
会
」「
他
団
体
と
協

力
」と
自
主・民
主・連
帯
の
精
神
が
謳
わ

れ
ま
し
た
。名
称
に
中
小
企
業「
家
」と

「
家
」を
入
れ
個
人
加
盟
の
組
織
、会
員
一

人
ひ
と
り
は
対
等・平
等
に
。ま
た「
家
」

は
芸
術
家
と
同
じ
で「
経
営
の
プ
ロ
」と
し

て
の
誇
り
を
あ
ら
わ
し
ま
す
。

　

1
9
6
2
年
10
月
の
第
3
回
全
国
代

表
者
会
議
で「
労
資
関
係
」を「
労
使
関

係
」に
変
え
ま
し
た
。労
使
見
解
を
ま
と

め
る
過
程
で
、1
9
6
9
年
に
中
小
企
業

家
同
友
会
全
国
協
議
会（
中
同
協
）が
設

立
さ
れ
ま
し
た
。1
9
7
3
年
に
同
友

会
三
つ
の
目
的「
よ
い
会
社
を
め
ざ
す
」

「
よ
い
経
営
者
に
な
ろ
う
」「
よ
い
経
営
環

境
を
め
ざ
す
」を
制
定
し
ま
し
た
。

　

1
9
7
5
年
に
、18
年
間
の
討
議
を
経

て
労
使
見
解「
中
小
企
業
に
お
け
る
労

使
関
係
の
見
解
」を
発
表
。経
営
者
の
経

営
姿
勢
の
確
立
こ
そ
、社
員
と
の
信
頼
関

係
を
築
く
出
発
点
だ
と
強
調
し
ま
し

た
。ま
た
、自
社
が
よ
く
な
る一般
的
な
経

営
計
画
づ
く
り
で
な
く
、社
員
が
良
く
な

る
た
め
に
計
画
を
つ
く
る
こ
と
が
同
友
会

の
指
針
づ
く
り
の
運
動
に
な
り
ま
し
た
。

　

経
済
が
成
長
し
て
も
、東
京
一
極
集
中

で
格
差
が
拡
大
し
地
方
が
ピ
ン
チ
に
。そ

ん
な
地
方
に
新
し
い
仕
事
と
雇
用
を
つ
く

る
の
が
中
小
企
業
。労
使
見
解
は
ど
ん
な

環
境
変
化
に
も
潰
れ
な
い
企
業
づ
く
り
の

た
め
に
、ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
。同
友
会

を
創
っ
た
先
輩
た
ち
は
、生
産
条
件（
儲

か
っ
た
ら
社
員
の
待
遇
を
良
く
す
る
）の

追
求
で
な
く
、生
存
条
件
の
追
及（
ま
ず

社
員
の
待
遇
を
良
く
し
て
、一
致
し
て
働

く
条
件
を
作
る
）を
行
う
人
間
尊
重
の

経
営
で
、労
使
の
紛
争
を
乗
り
越
え
て
き

ま
し
た
。理
念
と
人
が
継
続
し
て
い
れ
ば
、

永
久
に
潰
れ
な
い
会
社
と
言
え
ま
す
。

　

労
使
見
解
を
実
践
す
る
と
は
、経
営

指
針
を
実
践
す
る
こ
と
。成
文
化
は
運

動
で
な
く
活
動
で
あ
り
、実
践
す
る
運
動

を
創
る
こ
と
が
必
要
。経
営
指
針
を
創
っ

た
の
に
企
業
が
良
く
な
ら
な
い
の
は
、指

針
に
そ
っ
た
経
営
を
し
て
い
な
い
か
ら
。会

員
が
指
針
を
創
る
も
創
ら
な
い
の
も
自

由
で
は
な
い
。経
営
の
問
題
を
課
題
に
変

え
、全
会
員
が
経
営
指
針
を
創
り
、指
針

に
そ
っ
た
経
営
を
し
て
い
く
提
起
を
し
、

実
践
の
た
め
の
場
を
つ
く
る
活
動
が
必

要
。同
友
会
が
追
及
す
る
組
織
経
営
と

は
、経
営
指
針
で
経
営
す
る
こ
と
で
社
員

数
は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。全
会
員
が
取
り

組
む
経
営
の
方
向
で
す
。

　

1
9
9
0
年「
三
つ
の
目
的
」と「
自

主・民
主・連
帯
」と「
国
民
や
地
域
と
共

に
歩
む
同
友
会
」の
3
つ
の
理
念
を
確
立

（
22
回
定
時
総
会
）。同
友
会
も
自
主・民

主・連
帯
の
精
神
に
よ
る
会
運
営
で
発
展

し
て
き
ま
し
た
が
、「
自
主
」の
理
解
が
問

題
。会
員
を
放
置
せ
ず
、や
れ
る
方
法
を

示
し
て
自
主
性
を
引
き
出
す
。例
会
に

出
て
も
出
な
く
て
も
ど
ち
ら
で
も
い
い
、

と
い
う
自
由
で
は
な
い
。学
び
方
を
示
し

導
く
こ
と
で
す
。

　

現
在
の
少
子
高
齢
化
時
代
で
は
、地
域

づ
く
り
は
企
業
の
経
営
課
題
に
も
な
っ
て

い
ま
す
。滋
賀
同
友
会
で
は「
戦
後
50
年

　

平
和・環
境
宣
言
」（
1
9
9
5
年
7
月

中
同
協
第
27
回
総
会
）、「
地
球
環
境
宣

言
」（
2
0
0
1
年
2
月　

中
小
企
業
地

球
環
境
問
題
交
流
会
）、「
第
1
回
人
を

生
か
す
経
営
全
国
交
流
会
ア
ピ
ー
ル
」

（
2
0
0
8
年
11
月
）を
出
し
て
い
ま
す
の

で
、実
践
す
る
こ
と
で
す
。（

文
責・事
務
局
）

　

経
営
者
に
は
情
勢
、時
代
、地
域
、そ
し

て
歴
史
認
識
が
必
要
。原
因
の
な
い
結
果

は
あ
り
ま
せ
ん
。時
代
背
景
を
理
解
し
な

い
と
未
来
は
創
れ
ま
せ
ん
。1
9
4
5
年

8
月
15
日
に
第
2
次
世
界
大
戦
終
結
。

戦
火
で
焼
け
野
原
に
な
っ
た
日
本
の
復
興

に
立
ち
上
が
っ
た
の
は
、そ
の
地
域
の
中
小

企
業
家
・
自
営
業
の
人
々
で
し
た
。

1
9
4
7
年
に
零
細
中
小
企
業
の
基
本

的
な
要
求
実
現
の
た
め
に
全
日
本
中
小

工
業
協
議
会（
全
中
協
）が
結
成
さ
れ
ま

す
。そ
の
後
1
9
5
6
年「
中
政
連
」運

動
に
合
流
す
る
中
で
、全
中
協
の一
部
経

営
者
が
自
主
的
、民
主
的
な
中
小
企
業

運
動
を
め
ざ
し
、1
9
5
7
年
日
本
中

小
企
業
家
同
友
会（
現
東
京
同
友
会
）を

同
友
会
理
念
の
総
合
実
践
が
力
に

　
1
月
23
日(

月)

18
時
〜
20
時
30
分
、キ

ラ
リ
エ
草
津
に
於
い
て
、地
球
環
境
委
員

会
の
設
立
記
念
例
会
を
開
催
し
34
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　

地
球
環
境
委
員
会
で
は
、事
業
活
動

を
通
じ
て
人
と
地
球
が
共
生
で
き
る
企

業
づ
く
り・市
場
づ
く
り・地
域
づ
く
り
を

目
指
し
、環
境
経
営
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ

ト
、S
D
Gｓ
、循
環
型
経
済
な
ど
へ
の
取

り
組
み
と
自
社
の
経
営
革
新
を
連
動
さ

せ
る
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。初
例
会
は
、

株
式
会
社
近
江
物
産
代
表
取
締
役
会

長 

芝
原
茂
樹
さ
ん
を
お
迎
え
し
、「
わ
が

社
の
存
在
意
義
は
地
球
環
境
を
守
る
こ

と
！
栗
東
か
ら
資
源
循
環
の
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
」と
題
し
、ご
報
告
頂
き

ま
し
た
。

　

社
会
に
リ
サ
イ
ク
ル
意
識
が
乏
し
か
っ

た
時
代
、芝
原
さ
ん
は
突
然
の
事
業
承
継

に
も
が
き
な
が
ら
、自
社
の
存
在
意
義
を

「
地
球
環
境
を
守
る
仕
事
」と
再
定
義
。

以
来
45
年
間
、廃
棄
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
回

収
し
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
、再
び
社
会
に
戻

す
心
臓
産
業
の
担
い
手
と
し
て
、業
界
、

環
境
保
全
団
体
、国
や
県
か
ら
相
談
が
絶

え
な
い
、社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
会

社
を
創
り
上
げ
ま
し
た
。研
修
や
小
グ

ル
ー
プ
活
動
を
通
じ
た
社
員
共
育
、経
理

公
開
や
社
会
情
勢
な
ど
情
報
共
有
を
欠

か
さ
な
い
な
ど
、社
員
を
最
も
大
切
な

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
歩
み
、さ
ら
に
自
社

だ
け
で
は
で
き
な
い
経
営
環
境
づ
く
り
は
、

他
社
や
業
界
団
体
、国
と
も
連
携
し
て
進

ん
で
い
く“

同
友
会
理
念
の
総
合
実
践”

の

報
告
は
大
変
刺
激
的
で
し
た
。わ
が
社
の

存
在
意
義
を
問
う
活
発
な
グ
ル
ー
プ
討

論
を
経
て
聴
い
た
、芝
原
さ
ん
の
結
び
の

言
葉「
同
友
会
で
の
学
び
を
実
直
に
実
践

し
て
き
た
。継
続
は
力
な
り
。」が
心
に
響

き
ま
し
た
。 （
記  

笠
井
）

和
気
あ
い
あ
い
の

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ル
シ
ェ

　

女
性
部
発
足
か
ら
約
半
年
が
経
ち
、

20
名
と
小
規
模
で
は
あ
り
ま
す
が
、草
創

期
メ
ン
バ
ー
の
深
く
強
い
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
構

築
を
ま
ず
は
重
視
し
て
運
営
を
進
め
て

来
ま
し
た
。そ
う
し
て
1
月
29
日（
日
）13

時
30
分
か
ら
ミ
モ
ザ
ホ
ー
ル
で
第
2
回
例

会
と
し
て「
ど
う
い
う
会
社
？
仲
間
の
広

場
」と
銘
打
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ル
シ
ェ
を
開

催
し
38
名
が
参
加
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

た
ん
ぽ
ぽ
プ
ロ
ジェク
ト
と
し
て
10
年
前
か

ら
取
り
組
み
コ
ロ
ナ
で
中
断
し
て
い
た
企

画
を
、女
性
部
と
し
て
復
活
さ
せ
た
も
の

で
す
。外
部
向
け
で
は
な
く
メ
ン
バ
ー
同

士
が
深
く
互
い
の
仕
事
を
理
解
す
る
事

を
目
的
と
し
た
展
示
会
で
す
。会
議
室

を
飛
び
出
し
て
カ
フ
ェコ
ー
ナ
ー
も
設
置

出
来
る
会
場
を
選
定
。和
気
あ
い
あ
い
と

本
音
で
、そ

れ
ぞ
れ
の
夢

や
小
さ
な
疑

問
や
悩
み
を

話
し
い
、経

営
者
と
し
て

「
仲
間
」の
大

切
さ
を
実
感

出
来
た
1
日

で
し
た
。

（
記　

松
﨑
）

女
性
部

体
感
せ
よ
！

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

　

1
月
27
日（
金
）18
時
30
分
よ
り
、キ
ラ

リ
エ
草
津
に
て
ゲ
ス
ト
含
め
30
名
が
学
び

ま
し
た
。テ
ー
マ
は「
体
感
せ
よ
！
チ
ー
ム

ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
〜
個
人
の
強
み
を
活
か
し
、

1+

１
が
2
以
上
に
な
る
力
！
」で
、県
内

外
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
田
内 

孝
宜
氏（
ミ

ナ
ト
経
営
㈱ 

代
表
取
締
役/

甲
賀
支
部

所
属
）よ
り
、チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
基

礎
知
識
と
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
つい
て
学
び

ま
し
た
。チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
と
は
個
人

の
強
み
や
長
所
を
最
大
限
に
活
か
す
組

織
創
り
を
指
し
、人
材
力（
強
み
や
特

徴
）、組
織
力（
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ

く
適
正
配
置
）、関
係
力（
個
々
の
結
び
つ

け
る
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）の
ス
パ
イ
ラ
ル

ア
ッ
プ
を
5
つ
の
階
層
で
行
う
こ
と
で
成

果
を
生
み
出
す
こ
と
な
ど
を
学
び
ま
し

た
。後
半
は
6
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、一つ

の
課
題
を
や
り
遂
げ
る
体
感
ゲ
ー
ム
が
行

わ
れ
、社
内
で
実
践
す
る
た
め
の
貴
重
な
体

験
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

青
年
部
例
会

地
球
環
境
オ
ー
プ
ン
例
会

同
友
会
運
動
の

　
歴
史
と
理
念
「
50
年
史
」

2023年度
理事候補者研修
（講演要旨）

2023年１月30日（月） 
キラリエ草津
松井 清充 氏　
中小企業家同友会
全国協議会専務幹事
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