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同友会の三つの目的

　

さ
る
８
月
19
日
に
、第
45
期
の
経
営
指
針
を
創
る

会
が
修
了
し
ま
し
た
。同
友
会
運
動
の
基
礎
と
も

言
え
る「
指
針
づ
く
り
」「
理
念
づ
く
り
」の
講
座

に
、多
く
の
受
講
者
が
申
し
込
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。

こ
の
数
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
っ
て
も
定
員
12
名
の
お

申
し
込
み
が
続
い
て
い
ま
す
。来
年
１
月
オ
リ
エ
ン

テ
ー
シ
ョン
で
幕
が
開
け
る
第
46
期
の
創
る
会
に
も
、

す
で
に
多
く
の
お
申
し
込
み
が
入
っ
て
お
り
ま
す
。

中
に
は
第
45
期
を
受
講
し
よ
う
と
お
考
え
だ
っ
た
と

こ
ろ
が
、定
員
オ
ー
バ
ー
と
な
って
し
ま
っ
た
ケ
ー
ス
も

少
な
く
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。▼
創
る
会
の

受
講
は
、労
使
見
解（
中
同
協
発
行「
中
小
企
業
に

お
け
る
労
使
関
係
の
見
解
」）に
も
謳
わ
れ
て
い
ま

す「
経
営
者
の
経
営
姿
勢
の
確
立
」と「
経
営
指
針

書
の
成
文
化
と
全
社
的
実
践
」に
つ
な
が
り
ま
す
。

労
使
見
解
の
実
践
こ
そ
、中
小
企
業
家
同
友
会
の

理
念「
三
つ
の
目
的（
よ
い
会
社・よ
い
経
営
者・よ
い

経
営
環
境
）」の
実
現
に
直
結
し
た
学
び
で
す
。経

営
者
は
い
つ
の
時
も
、不
安
と
迷
い
の
中
に
い
ま
す
。

こ
の
、不
安
と
迷
い
を
力
に
変
え
て
く
れ
る
の
が
、経

営
理
念
で
あ
り
経
営
指
針
書
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。▼
経
営
指
針
を
創
る
会
は
、新
た
に
受
講
す
る

方
だ
け
が
主
役
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。サ
ポ
ー
ト
す
る

O
B・O
G
団
も
あ
ら
た
め
て
受
講
し
て
い
る
と
言
っ

て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。経
営
指
針
書
は
毎
年

更
新
し
続
け
る
も
の
で
す
し
、会
社
の
内
部
経
営
環

境
、外
部
経
営
環
境
は
、刻
々
と
変
化
し
て
い
き
ま

す
。こ
の
変
化
に
毅
然
と
立
ち
向
か
う
た
め
に
は
、

経
営
者
自
ら
新
鮮
な
情
報
を
収
集
し
学
び
続
け
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。第
46
期
経
営
指
針
を
創
る
会

へ
の
O
B・O
G
団
へ
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。〈
乃
木
口
〉

同
友
遠
近

第6回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介
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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

2023年度
スローガン

地域課題を経営課題とし、
ピンチをチャンスにして同友会らしい黒字企業へ！

10
2023 October

会費口座振替のお知らせ会費口座振替のお知らせ
○同友会では、四半期毎（1月・4月・7月・10月の5日）に会費をご指定の口座より振替
させていただいております。10月5日（木）は 会費2023年10月～12月分 21,000円
の振替日ですので、ご予定を宜しくお願いをいたします。

○会費以外の請求（書籍頒布代や参加会費等）のある方、及び口座振替でない方には、
従来通り請求書を送付させて頂きますので、ご確認をよろしくお願いいたします。

○会費の口座振替・ご請求についてのお問い合わせは
　滋賀県中小企業家同友会 事務局　
　電話 077-561-5333までお願いいたします。
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と　き　2023 年9月6日（水）15:00～17:30　　　ところ　キラリエ草津

出席者　水野・永井・青柳・蔭山・石川・七黒・小田柿・加賀山・笠井・川邉・北川・嶋田・田中・寺田・中野・三峰・宮川・
　　　　安井・廣瀬・奥村　　オブザーバ）八谷・大原・岩下　　計23名

1．水野代表理事より開会挨拶の後、石川副代表理事を議長に議事を進行。　
以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①滋賀県立大学とのリカレント教育の実施（青柳）②チーム
滋賀との政策懇談会（上田）③2024年度中小企業家の要望確定（上
田）④県「SDGs学びとイノベーションのプラットフォーム事業」への協力
（県担当者）⑦各委員会、部会報告（参加理事より）
3．承認事項：入会4名、退会2名の提案と承認（奥村）会員数591名。

4．協議･審議事項
1）第32回経営研究集会の振返り（八谷）
2）2024年新春例会（2024年1月30日開催）（事務局）
3）第46 回定時総会（2024年4月24日開催）（嶋田）
4）理事会研修会の開催（事務局）
5）第7回理事会
　とき：10月5日（木） 15：00～17：30　会場：キラリエ草津

理事会だより　＜第6回理事会報告＞

第1回目では、健康経営とは経営的・戦略的実践に基づいた将来へ
の投資であるということを解説いたしました。第2回目では、実際に
健康経営を始めるにあたって決めるべきことは3つあります。1つ目
は、「健康経営によって解決したい経営課題」です。ただ漫然と健康
経営を始めるのではなく、企業のビジョン（理念）や実務的な経営課
題と照らし合わせて、「なぜ健康経営を始めるのか」を明文化しまし
ょう。2つ目に健康投資効果を「何によって測定するのか」を決めます。
ここはさらに細かく経営課題の改善を表す「最終的な目標指標（健
康状態）」と最終目標に向かう「従業員の意識変容・行動変容に関す
る指標」、そもそもの「健康投資施策の取り組み状況に関する指標」
の３つに分かれます。そして、最後に決めるべきこととして、健康投
資のフロー、どのような方法で健康投資を行うか具体的な費用項目
（外注費・減価償却費・人件費等）を設定します。

具体的なイメージについては、図に示しておりますので、皆さんもご
参考にしていただきながら正しい健康経営をスタートしてみてくだ
さい。

輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334
●ホームページからも
　お申込み出来ます 社長の学び場 検 索

大津市を中心としてボートの販売、修理を行っている株式会社Mode1の福山です。同友会で
会社の運営など、さまざまな事を学んでいきたいです。

福山 誠貴

事業内容：ボート修理・売買
紹介者：石川 朋之　所属：大津支部

（株）Mode1　代表取締役

〒520-0247  滋賀県大津市仰木2丁目4-8　TEL 080-1760-1697 

昨年9月まで（株）タオとして17年間同友会のメンバーでありました井内良三です。8月より
（株）まちおこしとして再入会しました。本社が大津なので大津支部の所属となります。湖南支
部の皆さんごめんなさい。

井内 良三

事業内容：総合広告業（TV番組作製、CM制作、動画作成）その他「おにぎり食堂」
紹介者：大日陽一郎　所属：大津支部

（株）まちおこし　取締役会長

〒520-0045  滋賀県大津市札の辻1番6号　TEL 077-522-6748 

多くは仮出所者を受け入れ、入寮のうえ就労させるなどして、社会にソフトランディングできる
よう自立の支援を行っております。そうした関わりの中で皆様の深いご理解と熱いご支援に触
発され入会いたしました

川平 貢永

事業内容：継続保護事業（保護司活動）
紹介者：坂本 泰一　所属：大津支部

更生保護法人 滋賀好善会　施設長

〒520-0837  滋賀県大津市中庄2丁目1-48　TEL 077-524-3426 

シリーズ健康経営を学ぶ〈第2回〉  何から始める健康経営

㈱イヴケア　代表取締役社長　五十棲 計
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ニ
ッ
チ
な「
レ
ン
ジ
フ
ー
ド
」市
場

韓
国
の
子
会
社
か
ら
日
本
へ
逆
輸
入

レ
ン
ジ
フ
ー
ド
事
業
立
ち
上
げ
の

経
緯
と
は
。

奥
田　

H
E
J
の
母
体
で
あ
る
湖

南
グ
ル
ー
プ
は
1
9
5
4
年
、祖
父

が
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
の
家
庭
用
洗

濯
機
の
部
品
加
工（
プ
レ
ス
加
工
）を

メ
イ
ン
に「
湖
南
鉄
工
所
」を
創
業

し
た
こ
と
に
始
ま
り
ま
す
。以
来
、

樹
脂
成
型
、ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
と
技

術
の
幅
を
広
げ
、1
9
6
5
年
に
は

「
湖
南
精
工
株
式
会
社
」に
社
名
を

変
更
。さ
ら
に
電
機
メ
ー
カ
ー
と
の

合
弁
会
社「
湖
南
電
機
株
式
会
社
」

を
設
立
し
、最
盛
期
に
は
年
間
約
65

万
台
の
家
庭
用
洗
濯
機
を
製
造
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
後
、家
庭
用
洗
濯

機
か
ら
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
な
ど
業

務
用
洗
濯
機
へ
転
換
し
、今
に
至
り

ま
す
。

　

国
内
生
産
を
広
げ
る
一
方
で
、

1
9
6
4
年
頃
、当
時
韓
国
で
浄

水
ポ
ン
プ
が
不
足
し
て
い
た
こ
と
か

ら
、日
本
製
の
自
動
ポ
ン
プ
と
小
型

モ
ー
タ
ー
を
持
ち
込
み
、現
地
で
子

会
社
を
設
立
し
、製
造・販
売
を
始

め
て
い
ま
し
た
。韓
国
の
経
済
成
長

と
と
も
に
モ
ー
タ
ー
技
術
を
ベ
ー
ス

と
し
た
商
品
が
増
え
、扇
風
機
、乾

燥
機
、加
湿
機
や
レ
ン
ジ
フ
ー
ド
を

製
造
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

H
E
J
の
創
業
は
2
0
1
8
年
。

20
年
ほ
ど
前
、日
本
の
キ
ッ
チ
ン
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
を
き
っ
か

け
に
、韓
国
で
製
造
し
て
い
た
レ
ン
ジ

フ
ー
ド
を
日
本
仕
様
に
変
更
し
て
販

売
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。当
時
、

日
本
国
内
の
レ
ン
ジ
フ
ー
ド
メ
ー
カ
ー

は
2
〜
3
社
し
か
な
い
状
況
で
す
。

そ
の
う
ち
の
1
社
が
キ
ッ
チ
ン
メ
ー

カ
ー
向
け
の
O
E
M
製
造
で
市
場

シェア
の
50
％
を
占
め
、残
り
を
大
手

の
キ
ッ
チ
ン
メ
ー
カ
ー
が
自
社
キ
ッ
チ

ン
用
に
製
造
し
て
お
り
、当
社
は
非

常
に
ニッ
チ
な
市
場
に
参
入
し
た
形

と
な
り
ま
し
た
。

よ
り
薄
く
、ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
に

オ
リ
ジ
ナ
ル
レ
ン
ジ
フ
ー
ド
で

下
請
け
か
ら
脱
却

H
E
J
の
レ
ン
ジ
フ
ー
ド
の
特
徴

と
は
。

奥
田　

国
内
販
売
を
開
始
し
て
か

ら
し
ば
ら
く
は
、キ
ッ
チ
ン
メ
ー
カ
ー

の
O
E
M
製
造
を
続
け
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
大
手
の
同
業
他
社
と
比
べ
、

品
質
コ
ス
ト
、生
産
力
で
優
位
に
立

つ
こ
と
は
難
し
い
状
況
で
し
た
。そ
の

た
め
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
シ
ス
テ
ム

キ
ッ
チ
ン
メ
ー
カ
ー
向
け
に
、オ
リ
ジ

ナ
ル
の
レ
ン
ジ
フ
ー
ド
を
提
供
す
る

道
へ
シ
フ
ト
チ
ェン
ジ
し
ま
し
た
。

　

デ
ザ
イ
ン
に
こ
だ
わ
り
を
持
つ

メ
ー
カ
ー
や
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ

て
、キ
ッ
チ
ン
は
非
常
に
洗
練
さ
れ
て

い
る
の
に
、レ
ン
ジ
フ
ー
ド
だ
け
は
選

択
肢
が
限
ら
れ
、ま
た
、た
と
え
レ
ン

ジ
フ
ー
ド
ま
で
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
に
し
て

も
、非
常
に
コ
ス
ト
が
か
か
る
こ
と
が

課
題
と
な
って
い
ま
し
た
。

　

当
社
は
こ
れ
ま
で
培
っ
た
技
術
を

ベ
ー
ス
に
、コ
ス
ト
を
抑
え
な
が
ら
も

ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
レ
ン
ジ
フ
ー
ド
を

提
供
で
き
る
こ
と
が
強
み
で
す
。

　

昨
年
に
は
、成
安
造
形
大
学
の
デ

ザ
イ
ン
専
攻
科
と
オ
ー
ダ
ー
レ
ン
ジ

フ
ー
ド
デ
ザ
イ
ン
の「
R‐1
グ
ラ
ン
プ

リ
」を
開
催
し
ま
し
た
。私
の
イ

メ
ー
ジ
を
超
え
た
学
生
た
ち
の
斬
新

な
発
想
に
刺
激
を
受
け
、レ
ン
ジ
ー

ド
の
デ
ザ
イ
ン
に
新
た
な
可
能
性
を

感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

国
内
製
造
・
利
益
率
向
上

革
命
的
な

レ
ン
ジ
フ
ー
ド
メ
ー
カ
ー
へ

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

奥
田　

湖
南
精
工
の
技
術
を
活
か

し
、レ
ン
ジ
フ
ー
ド
の
生
産
拠
点
を
韓

国
か
ら
国
内
へ
移
管
し
、生
産
台
数

を
増
や
し
て
利
益
率
の
大
幅
な
向

上
を
目
指
し
ま
す
。現
在
、取
引
の

あ
る
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
キ
ッ
チ
ン
メ
ー

カ
ー
の
期
待
も
大
き
い
で
す
。3
年

先
に
は
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
レ

ン
ジ
フ
ー
ド

メ
ー
カ
ー
№
１

と
な
る
よ
う

認
知
度
を
上

げ
、2
0
3
0

年
に
は
レ
ン
ジ

フ
ー
ド
の
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
化

が
当
た
り
前

の
時
代
に
な
る
よ
う
、業
界
を
け
ん

引
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
お
客
様
と
と
も
に
こ
だ
わ
り
の

空
間
を
創
り
出
す
」と
い
う
H
E
J

の
理
念
を
実
現
す
べ
く
、ユ
ー
ザ
ー

に
寄
り
添
い
、進
化
し
た
デ
ザ
イ
ン

を
追
求
す
る〝
革
命
的
な
レ
ン
ジ

フ
ー
ド
メ
ー
カ
ー
〞を
目
指
し
、邁
進

し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

以前は大阪に在住し、証券会社に勤務していた奥田在弘さん（滋賀
県中小企業家同友会大津支部）。第2次産業に興味を持ち、親戚が
経営する湖南グループへ転職。現在はスタッフ6人と共にグループ
内の株式会社HEJで販売企画を担当。事業内容についてお話を伺
いしました。　〔取材／有限会社ウエスト  2023年8月1日〕

vol.147

大津市国分2丁目28-37
※2023年10月、甲賀市に本社・全工場を移転
TEL：077-534-5788
https://rangehood-hej.jp/

■同友会に入ったきっかけ
青年部で株式会社HONKIの
石川朋之さんにお声がけい

ただいたことです。
■同友会に期待すること
理念やビジョンを大切にした組織運営に
共感しています。他の支部や全国の同友
会の行事がまとめられているサイトがあ
れば、参加のきっかけになると思います。

同友会に
ついて

成安造形大学の学生と「産学プロジェクト」を実施。
グランプリの作品は、これまでのレンジフードにな
かったR形状の斬新なデザイン。

株式会社 HEJ

横壁に換気部分を入れ込んだサイドフード型、アイアンを取り付け家具のように見える
HEJのスタイリッシュなレンジフード。

グランプリを受賞した作品
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会
社
を
継
ぐ
覚
悟
と
、

ぶ
れ
な
い
軸
を
創
る

　

地
域
の
課
題
か
ら
世
界
的
な
課
題
ま

で
、様
々
な
変
化
が
押
し
寄
せ
る
現
代
、

自
社
の
今
後
の
成
長
を
考
え
た
時
、明

確
な
理
念
が
必
要
だ
と
考
え
、受
講
し

ま
し
た
。

　

期
待
と
不
安
の
入
り
混
じ
る
な
か
臨

ん
だ
第
一
講
、し
ょっ
ぱ
な
か
ら
熱
い
喝
を

入
れ
て
い
た
だ
き
、気
付
か
さ
れ
た
の
は
、

ま
だ
代
表
と
い
う
立
場
で
は
無
い
こ
と
へ

の
甘
え
と
、そ
の
せ
い
で
会
社
が
他
人
事

に
な
って
る
と
い
う
現
実
で
し
た
。

　

そ
し
て
、O
B・O
G
団
の
豊
富
な
経

験
か
ら
飛
び
出
し
て
く
る
問
い
か
け
に

答
え
て
い
く
中
で
、自
分
自
身
を
見
つ
め

直
す
こ
と
が
で
き
、後
継
者
と
し
て
会

社
を
継
い
で
い
く
と
い
う
覚
悟
が
で
き
ま

し
た
。創
る
会
で
は
自
分
自
身
と
自
社

の
こ
と
を
見
つ
め
直
し
、そ
れ
を
成
文
化

す
る
こ
と
で
経
営
へ
の
ぶ
れ
な
い
軸
を
創

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、自
社
の
こ

と
を
真
剣
に
考
え
て
く
れ
る
他
者

（
O
B・O
G
団
）の
存
在
が
あ
る
こ
と
は

創
る
会
で
し
か
味
わ
え
な
い
本
当
に
貴

重
な
経
験
で
し
た
。

　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

生
み
の
苦
し
み　

生
み
の
楽
し
み

　

創
る
会
を
受
講
し
よ
う
と
思
っ
た
き
っ

か
け
は
２
つ
。１
つ
、自
身
が
な
ん
の
た
め

に
会
社
を
経
営
す
る
か
を
明
確
に
し
た

い
。２
つ
、社
員
一丸
と
な
り
事
業
に
取
り

組
み
た
い
。真
剣
に
経
営
に
向
き
合
う

か
ら
こ
そ
、指
針
と
理
念
の
必
要
性
を

感
じ
、門
を
た
た
き
ま
し
た
。

　

結
論
を
申
し
上
げ
ま
す
。〝
本
当
に

受
講
し
て
よ
か
っ
た
〞。経
営
指
針
は
誰

か
に
創
って
も
ら
う
も
の
で
は
な
く
自
身

が
創
る
も
の
。約
８
カ
月
の
中
で
、創
っ
て

は
壊
し
て
の
繰
り
返
し
。本
当
に
大
変
で

し
た
。で
も
私
は〝
全
て
が
や
っ
て
よ
か
っ

た
〞と
本
気
で
思
え
ま
す
。こ
の
よ
う
に

思
え
た
の
も
忌
憚
の
な
い
魂
の
意
見
を

ぶ
つ
け
て
く
だ
さ
っ
た
O
B・O
G
団
の

皆
様
が
あ
って
こ
そ
で
す
。

　

私
の
指
針
経
営
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
。

指
針
と
理
念
を
基
に
、地
域
か
ら
必
要

と
さ
れ
愛
さ
れ
る
会
社
を
作
り
ま
す
。

　
〝
だ
れ
し
も
が
好
き
に
な
る　
ま
ち
を

つ
く
る
〞。一人
で
も
多
く
の
同
志
と
理
念

を
語
ら
い
た
い
。そ
し
て
、こ
れ
か
ら
の
滋

賀
県
を
牽
引
す
る
存
在
を
め
ざ
し
て
ま

い
り
ま
す
。

問
い
か
け
ら
れ
、深
く
考
え
、

行
動
が
変
わ
る

　

日
々
業
務
に
追
わ
れ
て
い
る
中
で
、自

分
の
経
営
者
と
し
て
の
力
を
つ
け
た
い
と

の
思
い
か
ら
、経
営
指
針
を
創
る
会
を
受

講
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。最
初
は
何

と
か
な
る
か
な
と
思
い
ま
し
た
が
、最
初

の
分
科
会
か
ら「
何
の
た
め
に
経
営
を
し

て
い
る
の
か
」何
も
答
え
ら
れ
な
い
、考
え

ら
れ
て
い
な
い
自
分
に
気
づ
き
、大
変
苦

労
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
会
社
の
事
、ビ
ジ
ョ
ン
や
理
念

の
事
を
考
え
な
が
ら
日
々
過
ご
し
て
い
る

と
自
分
自
身
が
変
わ
り
始
め
て
い
る
と

感
じ
る
こ
と
が
あ
り
、そ
れ
は
短
期
的
な

目
線
か
ら
、長
期
的
な
目
線
で
考
え
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
り
、社
員
さ
ん
へ
頼

み
事
な
ど
を
す
る
と
き
も
、誰
に
ど
の
よ

う
に
役
立
つ
か
喋
る
よ
う
に
な
っ
た
り
し

て
い
る
自
分
の
変
化
を
感
じ
る
事
が
で

き
ま
し
た
。そ
し
て
手
伝
っ
て
い
た
だ
く

O
B・O
G
団
の
方
た
ち
か
ら
様
々
な
視

点
で
質
問
、指
摘
を
い
た
だ
き
会
社
、自

分
自
身
の
事
を
考
え
る
貴
重
な
時
間
を

過
ご
せ
ま
し
た
。今
回
創
っ
た
経
営
指
針

を
も
っ
と
深
掘
り
し
、自
社
に
い
か
せ
る

よ
う
突
き
進
み
ま
す
。

　
「
う
ち
の
会
社
に
は
経
営
課
題
な
ん

て
無
い
よ
」と
、自
信
を
持
って
言
え
る
経

営
者
は
ま
ず
お
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
描
け
な
い
、社
員
教

育
が
う
ま
く
い
か
な
い
、計
画
通
り
に
売

上
が
上
が
ら
な
い･･･

経
営
課
題
は
数

え
上
げ
れ
ば
き
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ら
の
経
営
課
題
の
解
決
の
糸
口

は
、す
べ
て「
経
営
理
念
」に
あ
り
ま
す
。

「
経
営
理
念
」が
嘘
偽
り
な
く
経
営
者

自
身
が
社
業
を
通
じ
て
真
に
実
現
し
た

い
も
の
で
あ
る
か
、分
か
り
や
す
く
成
文

化
さ
れ
て
い
る
か
、社
内
で
発
信・共
有

さ
れ
て
い
る
か
、そ
れ
ら
を
も
と
に
全
社

で
行
動
で
き
て
い
る
か
は
非
常
に
重
要

で
す
。

　

ま
ず
は
、一
人
間
と
し
て
自
身
が
大
切

に
す
る
価
値
観
や
人
生
観
を
再
考
す

る
。そ
し
て
経
営
者
と
し
て
経
営
に
か

け
る
ぶ
れ
な
い
思
い
に
気
づ
き
、成
文
化

し
、同
友
会
ら
し
い
経
営
者
と
し
て
の
姿

勢
を
確
立
さ
せ
る
。「
経
営
指
針
を
創
る

会
」の
修
了
を
通
じ
て
、魂
の
こ
も
っ
た
経

営
理
念
が一通
り
出
来
上
が
れ
ば
、指
針

経
営
の
第
一歩
を
踏
み
出
せ
ま
す
。同
友

会
が
掲
げ
る
労
使
見
解
の
精
神
に
基
づ

く
経
営
が〝
人
を
生
か
す
経
営
〞で
あ
る

な
ら
ば
、同
友
会
運
動
の
根
幹
と
な
る

「
経
営
指
針
を
創
る
会
」は〝
経
営
者
を

生
か
す
場
〞、蘇
ら
せ
る
場
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

創
る
会
を
通
じ
て
、自
分
自
身
と
向

き
合
う
時
間
を
創
り
ま
し
ょ
う
。大
き

な
悩
み
や
迷
い
と
対
峙
し
、同
友
会
で

活
躍
さ
れ
る
先
輩
方
の
胸
を
借
り
る
つ

も
り
で
思
い
切
り
意
見
を
ぶ
つ
け
合
う

こ
と
で
、経
営
者
と
し
て
の
新
し
い
自
分

に
き
っ
と
気
づ
く
こ
と
が
で
き
る
は
ず

で
す
。

経
営
労
働
委
員
長　

加
賀
山 

望

経
営
理
念
の
確
立
こ
そ

　
あ
ら
ゆ
る
経
営
課
題
解
決
へ
の
道
！
11
名
が
修
了
し

指
針
経
営
へ
の
第
一
歩
へ
！

　

8
月
19
日（
土
）10
時
か
ら
20
時
ま

で
、WEST

 LA
K
E H
O
T
EL

可
以
登

楼
に
て
、第
45
期
経
営
指
針
を
創
る
会

第
７
講（
最
終
講
）を
開
講
し
、受
講
者

11
名
を
含
む
40
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

第
７
講
で
は
経
営
指
針
書
の
模
擬
発

表
会
と
い
う
こ
と
で
、O
B・O
G
団
は

社
員
や
銀
行
な
ど
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

役
を
担
い
、様
々
な
質
問
で
受
講
者
の
覚

悟
を
問
い
ま
し
た
。経
営
指
針
書
の
出

来
は
受
講
者
に
よ
っ
て
様
々
で
す
が
、８

か
月
の
間
、問
答
を
繰
り
返
し
て
固
め
て

き
た
指
針
書
で
す
の
で
、皆
さ
ん
手
ご
た

え
を
得
る
こ
と
が
出
来
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

カ
リ
キ
ュラ
ム
終
了
後
、修
了
証
授
与

式
を
行
い
、11
名
が
修
了
し
ま
し
た
。し

か
し
な
が
ら
、創
る

会
は
修
了
し
て
か
ら

が
本
当
の
ス
タ
ー
ト

で
す
。第
46
期
創
る

会
に
も
参
加
し
な
が

ら
、指
針
経
営
を
進

め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

第
45
期
経
営
指
針
を
創
る
会 

第
７
講
を
開
講

第46期経営指針を創る会 スケジュール

仲間と共に熱く‼ 深く‼学び合い‼
経営へのブレない想いの成文化を‼
～第46期経営指針を創る会受講のご案内～

10年ビジョン

経営理念の再検討

経営理念の検討

同友会らしい経営指針書づくり、
労使見解の精神について

自社事業分析・年齢構成・
経営方針シート

財務分析、
3か年経営方針・計画

経営理念・経営方針の再検討と
単年度事業計画

経営指針書の模擬発表

2024年
1月12日㈮

トラットリアデラメーラ
18：30～20：30

キラリエ草津&
クサツエストピアホテル
10：00～翌12：00

琵琶湖マリオットホテル
10：00～18：00

琵琶湖マリオットホテル
10：00～18：00

地域分科会
10：00～18：00

琵琶湖マリオットホテル
10：00～18：00

地域分科会
10：00～18：00

クサツエストピアホテル
10：00～19：00

オリエン
テーション

第1講

講座名 日  程 会場／時間（予定） 内　　容

第2講

第3講

第4講

第5講

第6講

第7講

2月16日㈮
2月17日㈯

3月16日㈯

4月20日㈯

5月18日㈯

6月22日㈯

7月13日㈯

8月24日㈯

会費：150,000円（予定） ※全7講の研修（合宿含む）費用一式
定員：12名　詳細は事務局までお問合せください。

㈲橋本燃料
専務取締役

橋本 翔太
（第45期修了）

湖東開発㈱
代表取締役社長

辻本 真樹
（第45期修了）

㈱二橋商店
専務取締役

二橋 省太
（第45期修了）
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地
域
課
題
を
経
営
課
題
へ

　

8
月
23
日
㈬
に
G-

N
E
T
し
が
に
て

18
時
か
ら
20
時
45
分
ま
で
支
部
8
月
例

会
を
開
催
し
ま
し
た
。「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と

ビ
ジ
ネ
ス
の
垣
根
を
ぶ
っ
壊
す
〜
仕
事
で

遊
べ
、人
生
は
本
気
の
遊
び
だ
〜
」を
テ
ー

マ
に
、枦
山
義
彦
氏（
㈱cooper 

代
表
取

締
役
）に
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。子

供
の
頃
か
ら「
貴
方
は
人
の
た
め
に
生
き

な
さ
い
」と
教
え
育
て
ら
れ
た
枦
山
氏
。

「
地
域
に
人
を
残
し
て
、よ
り
活
性
化
さ

せ
た
い
」と
考
え
、キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
の
移

動
販
売
の
会
社
を
発
足
。移
動
販
売
の
ビ

ジ
ネ
ス
と
地
域
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
取
組

む
な
か
で
見
え
た
、様
々
な
地
域
課
題
の

解
決
を
自
社
事
業
に
落
と
し
込
み
、キ
ッ

チ
ン
カ
ー
を
活
用
し
た
商
店
街
や
移
動

式
市
役
所
窓
口
な
ど
事
業
を
拡
大
。枦

山
氏
は「
行
政
頼
み
で
は
な
く
、中
小
企

業
が
地
域
課

題
の
解
決
を

自
社
の
経
営

課
題
と
し
て

考
え
る
こ
と

が
大
切
だ
」

と
熱
く
呼
び

か
け
ら
れ
ま

し
た
。

東
近
江
支
部
例
会

経
営
と
は

「
人
と
ア
イ
デ
ア
」が
大
切

　

8
月
30
日（
水
）18
時
よ
り
、琵
琶
湖

ホ
テ
ル
に
て
大
津
支
部
B
I
G
例
会
を

開
催
し
、54
名
が
参
加
し
ま
し
た
。報
告

者
に
青
年
経
営
者
全
国
交
流
会
in
広
島

の
分
科
会
報
告
者
で
あ
る
、昇 

真
吾
氏

（
㈱
ネ
ク
サ
ス
分
析
セ
ン
タ
ー 

代
表
取
締

役
／
大
阪
同
友
会
所
属
）を
お
招
き
し

「〝
商
売
人
〞か
ら〝
経
営
者
〞 

へ 

〜
新
た

な
時
代
を
生
き
抜
く
為
の
熱
い
、覚
悟
と

変
革
と
は
〜
」を
テ
ー
マ
に
ご
報
告
頂
き

ま
し
た
。

　

昇
氏
は
建
設
を
中
心
に
人
体
に
有
害

な
も
の
全
般
の
分
析
を
行
う
企
業
で
、

2
0
1
3
年
に
創
業
。現
在
で
は
社
員

数
25
名
で
約
3
億
5
千
万
の
売
上
と
な
っ

て
い
ま
す
。あ
る
テ
レ
ビ
番
組
の
影
響
か

ら
経
営
者
に
憧
れ
、創
業
の
た
め
に
様
々

な
仕
事
に
従
事
さ
れ
、環
境
測
定
に
出
会

い
創
業
を
果
た
さ
れ
ま
す
。

　

会
社
は
順
調
に
成
長
す
る
も
、社
員
の

働
く
環
境
は
厳
し
く
な
り
、そ
も
そ
も

人
が
大
切
で
あ
り
、社
員
が
幸
せ
に
な
る

こ
と
が
経
営
の
目
的
な
の
に・・と
自
問
自

答
。あ
た
り
ま
え
の
会
社
を
め
ざ
し
て
大

改
革
に
取
り
組
み
、社
員
の
反
発
も
乗
越

え
、社
員
も
定
着
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

大
津
支
部 

B
I
G
例
会

　

最
後
に
、経
営
と
は「
人
と
ア
イ
デ
ア
」

が
大
切
で
あ
り
、働
く
社
員
が
い
か
に
能

力
を
発
揮
し
、自
身
を
成
長
さ
せ
ら
れ
る

環
境
を
つ
く
る
か
が
重
要
だ
と
強
調
。今

後
は
、さ
ら
に
経
営
者
と
し
て
成
長
す
る

た
め
、環
境
測
定
を
突
き
詰
め
る
こ
と
、

そ
し
て
環
境
被
害
に
遭
わ
れ
た
方
に
直

接
話
を
聞
き
、環
境
を
改
善
す
る
方
向

へ
持
っ
て
行
き
た
い
と
締
め
く
く
ら
れ
ま

し
た
。

　

例
会
終
了
後
、34
名
の
会
員
が
懇
親

会
へ
参
加
し
、グ
ル
ー
プ
討
論
内
で
は
で
き

な
か
っ
た
経
営
課
題
の
交
流
な
ど
が
行
わ

れ
、成
功
裡
に
閉
会
し
ま
し
た
。

（
報
告
概
要
は
次
号
掲
載
）

3
年
ぶ
り
、南
比
良
を
楽
し
む
‼

「
南
比
良
同
友
の
森
交
流
会
」を

開
催
し
ま
し
た
‼

　

8
月
5
日（
土
）10
時
よ
り
、南
比
良

生
産
森
林
組
合
と
の「
琵
琶
湖
森
林
づ

く
り
パ
ー
ト
ナ
ー
協
定
」に
基
づ
き
、琵
琶

湖
の
保
全
整
備
を
同
友
会
企
業
が
協
賛

し
進
め
る
社
会
貢
献
活
動
の一つ
と
し
て
、

会
員・会
員
家
族
が
参
加
す
る
交
流
会
を

開
催
し
、28
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

10
年
前
に
植
林
し
た
ヒ
ノ
キ
な
ど
の
成

長
を
確
認
し
た
後
、作
業
道
を
実
際
に

歩
い
て
杉
や
檜
の
特
長
や
森
林
の
成
長
サ

イ
ク
ル
を
学
び
ま
し
た
。ま
た
、清
流
の
中

に
生
息
す
る
水
生
昆
虫
を
観
察
。冷
た
い

水
の
中
で
、大
人
も
子
ど
も
自
然
に
触
れ

る
環
境
学
習
を
行
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、恒
例
の
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大
会
。

朝
採
れ
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
新
鮮
な
野
菜
を

頂
き
、そ
の
後
、森

林
組
合
様
よ
り

差
し
入
れ
頂
い
た

ス
イ
カ
で
子
供
た

ち
の
ス
イ
カ
割
り

大
会
な
ど
、大
人

も
子
ど
も
楽
し

め
る
内
容
と
な
り

ま
し
た
。

大
津
支
部 

同
友
の
森

地
区
会
で
顔
と
経
営
を
知
る

　

湖
南
支
部
は
今
年
度
の
支
部
方
針
の一

つ
会
員
同
士
の
交
流
を
促
進
す
る
地
区

会
を
、3
地
区
に
分
か
れ
て
開
催
し
ま
し

た
。延
べ
参
加
人
数
は
34
名
と
、会
場
が

近
い
か
ら
、ゆ
っ
く
り
交
流
し
た
か
っ
た
な

ど
、多
く
の
会
員
が
参
加
し
ま
し
た
。栗

東
地
区
会
は
8
月
23
日（
水
）17
時
よ
り

ケ
ー
ビ
ッ
ク
㈱
に
て
工
場
見
学
会
と
懇
親

会
を
開
催
。守
山・野
洲
地
区
会
は
25
日

（
金
）19
時
よ
り
と
り
ち
ゃ
ん
守
山
店
に

て
、事
業
紹
介
と
経
営
課
題
の
交
流
、保

険
の
豆
知
識
の
講
座
が
。草
津
地
区
会
は

29
日（
火
）19
時
よ
り
ト
ラ
ッ
ト
リ
ア・デ

ラ・メ
ー
ラ
に
て
、自
己
紹
介・企
業
P
R

等
を
行
い
、懇
親
を
深
め
ま
し
た
。互
い
の

顏
と
経
営
が
見
え
る
活
動
と
し
て
、個
々

の
経
営
課
題
や
事
業
内
容
な
ど
、例
会
だ

け
で
は
な
か
な
か
知
る
こ
と
の
で
き
な
い

情
報
な
ど
を
交
換
し
ま
し
た
。

継
ぎ
た
い
会
社
、

必
要
と
さ
れ
る
会
社
を
め
ざ
す

　

8
月
30
日（
水
）18
時
30
分
か
ら
21
時

ま
で
W
E
S
T 

L
A
K
E 

H
O
T
E
L

可
以
登
楼
に
て
恒
例
の
夏
季
親
睦
例
会

を
開
催
し
20
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

第
1
部
の
例
会
で
は
、橋
本
翔
太
さ
ん

（
㈲
橋
本
燃
料 

専
務
取
締
役
）よ
り「
燃

料
屋
3
代
目
経
営
者
へ
の
道
」を
テ
ー
マ

に
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。橋
本
さ
ん
は
70

年
の
歴
史
あ
る
家
業
を
継
ぎ
、L
P
ガ
ス

関
連
事
業
に
加
え
て
4
年
前
よ
り
バ
イ

オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
事
業
を
開
始
し
ま
し

た
。既
存
事
業×

新
規
事
業
を
ど
う
ク
ロ

ス
さ
せ
て
い
く
か
。経
営
指
針
を
創
る
会

に
参
加
し
、３
代
目
後
継
者
と
し
て
自
分

は
本
当
に
何
が
や
り
た
い
の
か
？ 

と
問
い

掛
け
、継
が
さ
れ
る
会
社
、継
が
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
会
社
か
ら
継
ぎ
た
い
会
社
、

よ
い
会
社
、

必
要
と
さ
れ

る
会
社
に
変

え
て
い
く
決

意
を
報
告
。

　

第
2
部
の

ビ
ア
ガ
ー
デ

ン
も
盛
り
上

が
り
ま
し
た
。

高
島
支
部
夏
季
親
睦
例
会

地
域
に
若
者
を
残
す
施
策
を

　

8
月
28
日（
月
）16
時
30
分
〜
17
時
、

滋
賀
県
庁
委
員
会
室
に
て
チ
ー
ム
し
が

県
議
団
と
の
政
策
懇
談
会
を
行
い
ま
し

た
。滋
賀
同
友
会
よ
り
水
野
、永
井
両
代

表
理
事
、上
田
政
策
委
員
長
、井
之
口
哲

也
さ
ん
、廣
瀬
専
務
理
事
、奥
村
事
務
局

長
が
参
加
し
ま
し
た
。上
田
委
員
長
よ

り「
2
0
2
4
年
滋
賀
県
へ
の
中
小
企
業

家
の
要
望
」（
骨
子
案
）を
紹
介
。意
見
交

換
で
は
、人
材
の
確
保
や
育
成
、若
者
が

地
域
に
の
こ
る
取
組
み
に
つ
い
て
話
し
合

い
、「
比
較
的
余
裕
の
あ
る
企
業
は
補
助

金
を
活
用
し
て
人
材
育
成
が
で
き
る
が
、

余
裕
の
な
い
と
こ
ろ
ほ
ど
補
助
金
を
活
用

で
き
て
い
な
い
」、「
京
都
、大
阪
と
い
う
大

都
市
に
隣
接
し
て
い
る
滋
賀
で
は
若
者

の
多
く
が
県

外
へ
出
て
い

く
。奨
学
金

返
済
支
援
な

ど
若
者
が
安

心
し
て
滋
賀

で
働
け
る
環

境
を
実
現
し

た
い
」と
の
意

見
が
あ
り
ま

し
た
。

チ
ー
ム
し
が
県
議
団
と
の
懇
談
会

奨
学
金
返
済
支
援
な
ど

意
見
交
換

　

8
月
2
日（
水
）13
時
〜
13
時
30
分
ま

で
ピ
ア
ザ
淡
海
に
て
公
明
党
滋
賀
県
本

部
と
の
政
策
要
望
懇
談
会
を
行
い
、滋
賀

同
友
会
よ
り
水
野
、永
井
両
代
表
理
事
、

上
田
政
策
委
員
長
、廣
瀬
専
務
理
事
、奥

村
事
務
局
長
が
参
加
し
ま
し
た
。　

　

上
田
委
員
長
よ
り「
2
0
2
4
年
滋

賀
県
へ
の
中
小
企
業
家
の
要
望
」（
骨
子

案
）を
紹
介
。意
見
交
換
で
は
コ
ロ
ナ
緊

急
融
資
の
返
済
や
物
価
高
な
ど
喫
緊
の

課
題
の
ほ
か
、奨
学
金
返
済
支
援
制
度
の

実
現
し
若
者
か
ら
選
ん
で
も
ら
え
る
滋

賀
県
に
し
て
い
く
こ
と
や
、中
小
企
業
が

将
来
に
わ
た
り
地
域
を
担
う
役
割
を
果

た
す
た
め
人
材
育
成
に
力
を
入
れ
る
べ

き
こ
と
、さ
ら
に
は
所
得
税
・
社
会
保
険

料
の
1
0
3
万
1
0
6
万
1
5
0
万
の

壁
が
雇
用
の

抑
制
に
な
っ

て
お
り
、人

材
不
足
や
世

帯
所
得
の
足

か
せ
に
な
って

い
る
こ
と
に
つ

い
て
話
し
合

い
ま
し
た
。

公
明
党
と
の
懇
談
会

湖
南
支
部
地
区
会

https://shiga.doyu.jp/otsu

