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同友会の三つの目的

　
「
暑
さ
寒
さ
も
彼
岸
ま
で
」と
は
上
手
く
言
っ
た

も
の
で
、９
月
23
日
の
秋
分
の
日
を
境
に
、朝
夕
が

め
っ
き
り
涼
し
く
過
ご
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。気

象
台
の
予
報
ど
お
り
10
月
に
入
って
も
や
は
り
日
中

は
多
少
暑
く
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、随
分
と
風

も
爽
や
か
に
な
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。▼
季
節
は
、暑

か
っ
た
夏
が
過
ぎ
涼
し
く
な
っ
て
き
た
と
は
い
う
も

の
の
、滋
賀
同
友
会
の
会
勢
の
方
は
、な
か
な
か
暑
く

な
ら
な
い
ま
ま
秋
を
迎
え
る
こ
と
に
な
って
い
ま
す
。

委
員
会
や
ブ
ロッ
ク
は
増
え
た
も
の
の
、同
友
会
運
動

そ
の
も
の
が
、一昨
年
以
降
ど
れ
ほ
ど
活
性
化
さ
れ
て

い
る
の
か
を
、ど
こ
か
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
検
証
す
る
必

要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。▼
全
国
的
に
滋

賀
同
友
会
の（
対
企
業
）組
織
率
は
４・42
％
で
全
国

第
９
位
。し
か
し
、第
10
位
の
奈
良
同
友
会
は
、目
下

僅
差
の
５・36
％
で
、機
首
か
ら
の
増
減
は
プ
ラ
ス
13

名
。滋
賀
同
友
会
は
マ
イ
ナ
ス
11
名
で
す
。第
８
位

の
徳
島
、第
10
位
の
奈
良
も
企
業
数
で
は
滋
賀
と
遜

色
あ
り
ま
せ
ん
。数
が
全
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

行
政
に
対
す
る
政
策
提
言
で
あ
っ
て
も
、要
と
な
る

組
織
活
性
化
に
し
て
も
、魅
力
あ
る
組
織
と
す
る
た

め
に
必
要
な
こ
と
は
何
な
の
か
、が
今
問
わ
れ
て
い
い

る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。▼
同
友
会
運
動
の
基

本
で
あ
る「
指
針
経
営
」の
実
践
と
そ
の
結
果（
業

績
）が
伴
っ
て
い
る
同
友
会
会
員
を
増
や
す
こ
と
が

「
共
育
ち
」で
あ
り
、仲
間
づ
く
り
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。「
掛
け
声
」「
勢
い
」で
は
な
い
、ゲ
ス
ト
が
参

加
し
て
み
た
い
、ゲ
ス
ト
を
誘
い
た
い
、そ
ん
な
実
の

あ
る
例
会
づ
く
り
が
、い
ま
滋
賀
同
友
会
に
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
な
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。〈
乃
木
口
〉

同
友
遠
近

第7回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介
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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

2023年度
スローガン

地域課題を経営課題とし、
ピンチをチャンスにして同友会らしい黒字企業へ！

11
2023 November
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理事会だより　＜第7回理事会報告＞

と　き　2023年10月5日（木）15:00～17:30　　　ところ　キラリエ草津
出席者　水野・青柳・蔭山・七黒・上田・鵜飼・加賀山・笠井・北川・大橋（嶋田代理）・田中・寺田・中川・中野・三峰・宮川・
　　　　安井・廣瀬・奥村　　オブザーバ）大原　　計20人
1．水野代表理事より開会挨拶の後、七黒副代表理事を議長に議事を進行。　
以下（　）内は担当理事名

2．報告事項：①2026年青全交の選考結果（三峰）②第46期経営指針を
創る会受講受付の留意点（加賀山）③2025年共同求人活動参加状況
（中野）④滋賀県立大リカレント教育への参加要請（青柳）⑤同友会の
インボイス対応（奥村）⑥各委員会、部会報告（参加理事より）

3．承認事項：入会3人、退会２人、読者移行3人の提案と承認（奥村）会員
数589名。

4．協議･審議事項
1）2024新春例会（2024年1月30日開催）の講師決定・河音立命館大
学経済学部教授（田中）

2）第46回定時総会（2024年4月24日）講師の決定・米田愛媛同友会
代表理事（大橋）

3）12月までの会員増強目標の確認（大橋）
4）次回理事会
　とき：11月6日（月） 15：00～17：30　会場：キラリエ草津
　理事報告担当　加賀山、中野

滋賀同友会は適格請求書（インボイス）発行事業者の登録を行いません。（第7回理事会確認）
従いまして、滋賀同友会から発行される請求書・領収書にインボイス発行事業者番号の記載はありません。
会員各社における会計処理の際に、ご承知おきをお願いいたします。

適格請求書等保存方式（通称：インボイス制度）への滋賀同友会の対応についてお知らせ

近江八幡市で足場工事業を営んでおります。多くのことを学べる場だと思い入会さしてもらい
ました。宜しくお願い致します。

篠原 淳志

事業内容：仮設足場工事一式
紹介者：原田 裕次郎　所属：東近江支部

s-works（株）　代表取締役
〒521-1311 近江八幡市安土町下豊浦7468　TEL 0748-43-1748

2022年3月に当社社長に就任し、2030年ビジョンに向けて現在試行錯誤している真っ最中
です。このご縁を活かし、実力を高め、日就月将していきたいです。

木村 匡伸

事業内容：ポンプ製造業
紹介者：青栁 孝幸　所属：北近江彦根BL支部

アクアシステム（株）　取締役社長

〒522-0081 彦根市京町1-3-1　TEL 0749-47-5145

4月28日に起業しました。地元の中小企業家同友会に入会し、皆さまと協力し合い、共に成長
できることを楽しみにしております。どうぞよろしくお願い申し上げます。

山極 孝司

事業内容：経費削減コンサル、助成金コンサル
紹介者：ホームページより　所属：湖南草津BL支部

（株）カマーランド　代表取締役

〒525-0032 草津市大路1-1-1エルティ932 草津SOHOビジネスオフィス(区画18)　TEL 050-8886-0509

輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334
●ホームページからも
　お申込み出来ます 社長の学び場 検 索

　健康経営とは「人的資本に対する投資戦略」です。そのため、

従業員の健康状態を定性・定量的に評価し、社内の「課題」とし

て開示を行う必要があります。よく、「健康経営は、外部の評価を

得るためのもの。だから、外部に都合の良いデータしか開示しな

いから意味がない！」という声を聴きますが、これは誤った考え

方です。むしろ、企業の健康課題を明確に開示し、ステークホル

ダー（顧客、社員、求職者、株主、関連会社等）に対してその解決

方法を約束し、きちんと守ることで、信頼性の高い企業となり、従

業員からエンゲージメントを受けることができます。また、味の

素株式会社が行った、従業員エンゲージメントと業績の関係解

析（味の素株式会社統合報告書,2022,p34）では、過去3回のエ

ンゲージメントサーベイの結果において、自社に対する「志への

共感」と「一人当たりの売上高」の間に有意な正の相関関係が認

められました。これは、つまり、自社の志への共感が高いほど、売

上も高くなることを表しています。

まとめると、健康経営を行うメリットとは、

①健康に関する約束を開示することで、従来とは異なる方向か

らステークホルダーとの信頼を築ける

②とくに、従業員のエンゲージメントを高め、その結果業績・売

上向上に繋がる

ぜひ、みなさんの企業でも健康経営に取り組み、業績の向上に

役立てていきましょう。

シリーズ健康経営を学ぶ〈第3回〉  健康経営を行うメリットとは？
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鉄
鋼
業
・
上
下
水
道
業

地
域
の
暮
ら
し
を
支
え
て

会
社
の
こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
は
。

梅
村　

初
代
の
創
業
か
ら
今
年
で

1
2
1
年
目
を
迎
え
ま
す
。代
々
に

わ
た
り
、先
見
の
目
で
そ
の
時
代
に

求
め
ら
れ
る
事
業
を
展
開
し
て
き

ま
し
た
。当
初
は
餅
屋（
大
正
9
年

に
餅
幸
商
店
と
改
め
）と
寺
子
屋
を

し
て
い
ま
し
た
が
、家
が
茅
葺
屋
根

か
ら
瓦
屋
根
や
ト
タ
ン
屋
根
に
変
わ

る
明
治
35
年
に
は
雨
樋
の
需
要
増

か
ら
板
金
業
を
ス
タ
ー
ト
。昭
和
に

入
って
か
ら
は
梅
村
鉄
工
所
と
な
り
、

上
下
水
道
の
開
発
が
進
ん
だ
昭
和

46
年
に
は
株
式
会
社
梅
村
鉄
工
所

と
し
て
法
人
化
し
ま
し
た
。ま
た
、

平
成
に
入
る
と
建
築
業
に
も
本
格

参
入
し
、平
成
13
年
に
は
株
式
会
社

ウ
メ
テ
ツ
建
設
と
社
名
を
改
め
ま

し
た
。

　

私
は
高
校
生
の
頃
か
ら
長
期
休

暇
期
間
に
は
上
水
道
工
事
な
ど
現

場
の
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
。大

学
を
卒
業
後
、関
東
の
設
計
事
務
所

で
2
年
ほ
ど
働
い
て
い
た
の
で
す
が

父
が
体
調
を
崩
し
た
こ
と
で
関
西
へ

戻
り
、3
年
ほ
ど
別
の
設
計
事
務
所

で
働
い
て
か
ら
当
社
に
入
社
し
ま
し

た
。そ
し
て
、今
年
6
月
、5
代
目
代

表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

建
築
・
建
設
業
へ
シ
フ
ト

現
在
の
主
な
事
業
、社
員
構
成
な
ど
。

梅
村　

平
成
12
年
に一級
建
築
士
事

務
所
登
録
を
行
い
、現
在
は
建
築
・

建
設
事
業
の
比
率
が
8
割
を
超
え

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。近
年
で
は

京
都
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
建
設
、

県
内
の
店
舗
や
住
宅
の
ほ
か
、交
番

の
リ
ニュ
ー
ア
ル
工
事
や
学
校
の
ト
イ

レ
改
修
工
事
な
ど
公
共
事
業
な
ど

も
請
け
負
って
い
ま
す
。

　

社
員
は
私
を
含
め
12
名
。建
築

部
門
は
若
返
り
し
て
い
ま
す
が
、水

道
部
門
は
高
齢
化
が
進
み
、人
手
が

不
足
し
て
い
ま
す
。今
年
の
4
月
か

ら
入
社
し
た
若
い
社
員
の
育
成
と
、

新
た
な
パ
ー
ト
ナ
ー
業
者
の
確
保
が

課
題
と
な
って
い
ま
す
。

「
よ
り
良
い
」
を
追
求

「
提
案
型
営
業
」
へ

社
長
に
就
任
さ
れ
て
変
わ
っ
た
こ

と
と
は
。

梅
村　

先
代
の
頃
ま
で
は
経
営
指

針
と
い
う
も
の
が
な
か
っ
た
の
で
す

が
、同
友
会
に
入
り
、経
営
指
針
を

策
定
し
た
こ
と
は
、大
き
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。株
式
会
社
シ
オ
ン
ズ
の

笠
井
さ
ん
に
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
の
サ
ポ
ー

ト
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、や
り
た
い

こ
と
が
明

確
に
な
り

ま
し
た
。

　

当
社
の

こ
れ
ま
で

は
、お
客

さ
ま
の
需

要
に
対
し

て
誠
心
誠

意
で
お
応
え
す
る
と
い
う
形
で
し
た
。

そ
の
当
た
り
前
の
姿
勢
が
信
用
を

積
み
重
ね
、会
社
の
長
い
歴
史
に
つ

な
が
っ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、私
自

身
、建
築
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い
る
中
で
、

一
人
ひ
と
り
の
お
客
さ
ま
の
理
想
に

合
わ
せ
た
、よ
り
か
っ
こ
い
い
も
の
を

造
り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。お
客
さ
ま
の
お
困
り
事
に
対

し
て
、こ
う
し
た
ら
も
っ
と
心
地
い
い
、

も
っ
と
快
適
に
な
る
と
い
う
、「
一
歩

先
の
提
案
」を
し
て
い
け
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
活
動
を
強
化

地
域
と
の
関
わ
り
を
大
切
に

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

梅
村　

人
々
の
暮
ら
し
を
支
え
る

事
業
を
行
って
い
る
こ
と
も
あ
り
、地

域
に
身
近
な
存
在
で
あ
り
た
い
と
の

思
い
が
あ
り
ま
す
。月
に
1
回
は
社

員
た
ち
と
町
内
の
清
掃
活
動
を
行

い
、加
盟
し
て
い
る
商
店
街
の
組
合

の
活
動
に
も
参
加
し
て
い
ま
す
。ま

た
、来
年
以
降
、事
務
所
の
建
て
替

え
を
行
い
、地
域
の
新
た
な
コ
ミ
ュニ

テ
ィ
ー
の
場
に
で
き
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

今
年
度
、社
長
に
就
任
す
る
に
あ

た
り
、何
か
新
し
い
こ
と
を
始
め
た

い
と
思
い
ま
し
た
。昔
、剣
道
を
し
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、日
本
の
伝
統
文

化
に
関
わ
る
挑
戦
を
と
考
え
、3
月

か
ら
狂
言
を
習
い
始
め
ま
し
た
。日

牟
禮
八
幡
宮
の
近
く
で
京
都
か
ら

来
ら
れ
る
先
生
に
教
わ
り
、こ
の
9

月
に
は
大
津
市
伝
統
芸
能
会
館
で

開
か
れ
た
発
表
会
に
も
出
演
し
ま

し
た
。挑
戦
を
続
け
、い
ず
れ
は
新

し
い
事
務
所
で
披
露
で
き
れ
ば
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　

あ
り
が
た
い
こ
と
に
当
社
は
、地

域
の
皆
さ
ま
、お
客
さ
ま
と
の
信

頼
関
係
で
こ
こ
ま
で
長
い
歴
史
を

築
い
て
来
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
あ
た
り
前
の
日
常
を　
よ
り
カ
ッ
コ

よ
く　
よ
り
こ
こ
ち
よ
く　
い
つ
ま
で

も　
支
え
つ
づ
け
る
」｜

目
指
す
べ

き
道
を
進
み
な
が
ら
、今
後
も
地
域

の
皆
さ
ま
と
の
関
わ
り
を
大
切
に
邁

進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

鉄鋼業、上下水道業から設計、建築業など時代に
合わせた事業展開で121年もの歴史を重ねてきた
株式会社ウメテツ建設。2023年6月に代表取締役
となった梅村秀馬さん（滋賀県中小企業家同友会
東近江支部）を訪ねました。　
〔取材／有限会社ウエスト  2023年10月3日〕
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■同友会に入ったきっかけ
K’s-tecの小杉さんの紹介
で入会しました。経営指針

をつくる会は、経営のコンパスとなり、
有意義でした。
■同友会に期待すること
ビジネスに関して、会員同士がマッチ
ングを図る機会があれば良いなと思い
ます。

同友会に
ついて

株式会社 ウメテツ建設

近江八幡市十王町
348-2
TEL：0748-36-8071 習い始めた狂言で舞台に立った様子。

2023 年は公私とも新しい挑戦の年に。

アットホームで和やかな社内の雰囲気

下水道工事のほか、現在では店舗や住宅、施設改修工事など建築・建設分野の事業を拡大。　
左義長神輿の保管場所を提供し、園児の学び
の場とするなど、地域との関わりを大切に。
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9
月
25
日
19
時
〜
20
時
、プ
ロ
シ
ー
ド

ア
リ
ー
ナ
H
I
K
O
N
E
多
目
的
会
議

室
に
お
い
て
、北
近
江
支
部
彦
根
ブ
ロ
ッ

ク・
東
近
江
支
部
北
地
区
合
同
例
会
を

開
催
し
ま
し
た
。15
名
の
参
加
で
し
た
。

意
外
と
近
い
隣
接
ブ
ロッ
ク・地
区
の
経
営

者
の
親
睦
を
深
め
る
合
同
例
会
と
し
て

開
催
し
ま
し
た
。

　

報
告
は
、彦
根
ブ
ロッ
ク
長
の
高
橋
陽
一

さ
ん（
彦
根
共
同
法
律
事
務
所　
弁
護

士
）で
、「
あ
な
た
の
会
社
の
理
念
を
実
現

す
る
た
め
の
弁
護
士
活
用
術
！
〜
知
っ
て

得
す
る
弁
護
士
活
用
術
と
よ
く
あ
る
法

律
相
談
Ｑ
＆
Ａ
〜
」と
題
し
、よ
り
よ
い
経

営
を
実
現
す
る
た
め
の
法
律
知
識
を
お

話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

質
疑
応
答
で
は
日
常
的
な
ト
ラ
ブ
ル
に

関
す
る
質
問
や
、逃
げ
た
債
務
者
を
探
し

出
す
に
は
、

と
い
っ
た

デ
ィ
ー
プ
な

質
問
も
あ
り
、

楽
し
く
か
つ

実
践
的
な
法

律
知
識
を
学

ぶ
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

ビ
ジ
ョ
ン
が
明
日
を
創
る

　

9
月
25
日（
月
）18
時
よ
り
、旧
大
津

公
会
堂
に
て
女
性
部・大
津
支
部
合
同
例

会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。報
告
者
は
、㈱

真
心（
こ
こ
ろ
）代
表
取
締
役
、櫻
井
麗
子

さ
ん
よ
り
、「
こ
こ
ろ
の
奥
に
し
ま
って
い
た

熱
い
思
い
そ
れ
こ
そ
が
予
祝（
ビ
ジ
ョ
ン
）

だ
！
」を
テ
ー
マ
に
83
人
が
学
び
ま
し
た
。

　

櫻
井
氏
は
、若
く
し
て
パ
ー
ト
ナ
ー
が

急
逝
さ
れ
、3
人
の
子
ど
も
を
育
て
る
た

め
、一
緒
に
い
る
時
間
を
確
保
す
べ
く
、時

間
を
自
由
に
決
め
ら
れ
る
ホ
ー
ム
ヘ
ル

パ
ー
を
選
択
、介
護
の
世
界
へ
。介
護
の
中

で
人
間
の
生
命
力
や
地
域
で
生
き
る
こ

と
の
す
ば
ら
し
さ
を
感
じ
、会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。し
か
し
、子
育
て
な
ど
落
ち

着
い
て
き
た
段
階
で
目
的
を
見
失
い
、そ

の
時
同
友
会
へ
入
会
。経
営
指
針
を
創
る

会
で
改
め
て

気
づ
い
た
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲

げ
、真
心
の

今
後
と
新
し

い
事
業
へ
の

展
開
に
つ
い

て
語
って
い
た

だ
き
ま
し
た
。

経
営
者
は

10
年
先
に
思
い
を
馳
せ
る

　

9
月
13
日（
水
）18
時
30
分
〜
20
時
30

分
ま
で
安
曇
川
公
民
館
に
て「『
事
業

主
』か
ら『
経
営
者
』に
な
っ
て
」を
テ
ー
マ

に
笠
井
智
美
さ
ん（
㈱
シ
オ
ン
ズ
代
表
取

締
役
、滋
賀
同
友
会
環
境
経
営
委
員
長
）

よ
り
ご
報
告
を
い
た
だ
き
20
人
が
参
加

し
ま
し
た
。

　

笠
井
さ
ん
は
会
社
勤
務
の
時
に
、人
は

人
と
の
関
わ
り
の
中
で
大
き
く
変
化
す

る
と
い
う
経
験
を
さ
れ
、「
答
え
は
本
人

の
中
に
あ
る
」と
い
う
コ
ー
チ
ン
グ
の
世
界

で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
。個
人
事
業
者
と
し

て
同
友
会
へ
入
会
し
ま
す
が
、経
営
指
針

を
創
る
会
で
同
期
生
が
10
年
先
を
見
て

指
針
書
を
創
っ
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
受

け
、経
営
者
を
め
ざ
し
ま
す
。そ
し
て
、誰

も
が
持
っ
て
い
る
人
間
の
素
晴
ら
し
さ
発

揮
で
き
る
社

会
の
実
現
を

目
指
し
て
、同

友
会
運
動
を

発
展
さ
せ
た

い
と
、同
友
会

で
の
学
び
方

を
熱
く
報
告

さ
れ
ま
し
た
。

高
島
支
部
例
会

同
友
会
で
学
ん
だ
か
ら
こ
そ

今
が
あ
る
！

　

9
月
21
日（
木
）18
時
30
分
〜
20
時
30

分
ま
で
北
ビ
ワ
コ
ホ
テ
ル
グ
ラ
ツ
ィ
エ
に
て

「
な
ん
で
同
友
会
や
ね
ん
！？
〜
社
長
の
学

び
場
と
は
〜
」を
テ
ー
マ
に
水
野
透
さ
ん

（
㈱
渡
辺
工
業　
代
表
取
締
役
会
長
、滋

賀
同
友
会　
代
表
理
事
）に
よ
る
経
営
体

験
報
告
が
行
わ
れ
ブ
ロッ
ク
例
会
最
高
の

52
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

水
野
さ
ん
は
、同
友
会
で
人
を
生
か
す

経
営
を
学
び
、経
営
指
針
を
成
文
化
し
て

い
た
か
ら
こ
そ
、幾
多
の
危
機
を
乗
り
越

え
る
事
が
出
来
た
と
強
調
。さ
ら
に
、社

長
の
仕
事
と
は
、自
社
の
強
み
を
伸
ば
す

事
、お
客
様
が
本
当
に
求
め
て
い
る
こ
と

に
応
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
る
こ
と

だ
と
キ
ッ
パ
リ
。最
後
に
リ
ー
ダ
ー
が
持
つ

大
切
な
要
素
は『
熱
い
想
い
』（
経
営
理

念
）、『
共
感

力
』（
社
員
に

解
っ
て
も
ら
う

力
）
、『
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
』

（
率
先
垂
範
）

で
あ
る
と
熱

く
ご
報
告
い
た

だ
き
ま
し
た
。

長
浜・米
原
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

新
会
員
4
人
が

経
営
課
題
を
語
る

　

9
月
21
日（
木
）18
時
30
分
〜
21
時
、

J
A
こ
う
か
貴
生
川
支
所
に
て
、

『E
N
ISH
I

〜
縁
〜
』と
題
し
1
年
以
内

に
仲
間
に
加
わ
っ
た
新
入
会
員
4
人
の
事

業
紹
介
・
経
営
課
題
・ビ
ジ
ョ
ン
を
語
っ
て

頂
く
お
披
露
目
例
会
を
開
催
し
、20
名

が
参
加
し
ま
し
た
。

　

お
話
し
い
た
だ
い
た
の
は
、社
会
保
険

労
務
士　
富
士
事
務
所　
所
長　
藤
井
貞
男

さ
ん
、湖
南
精
機
株
式
会
社　
専
務
取
締

役　
荒
川
哲
哉
さ
ん
、有
限
会
社A

SA

コ

ウ
カ
販
売　
代
表
取
締
役　
永
井
恭
平
さ

ん
、DA

N
K

（
ダ
ン
ク
） 

代
表 

岩
浅 

暢
さ

ん
で
す
。

　

今
回
の
お
披
露
目
例
会
は
、事
業
の
紹

介
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
各
々
の
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
も
ア
ピ
ー
ル
し
つ
つ
、楽
し
ん
で
発
表

頂
け
る
よ
う
、フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
が
進
行

を
務
め
ま
し
た
。

　

途
中
、先
輩
会
員
の
体
験
談
や
ア
ド
バ

イ
ス
が
聴
け
る
時
間
も
あ
り
、新
入
会
員

の
皆
さ
ん
が
真
剣
に
メ
モ
を
と
る
場
面
も

あ
り
ま
し
た
。

　

休
憩
を
挟
み
、後
半
は
4
人
そ
れ
ぞ
れ

の
ビ
ジ
ョン
や
夢
に
つい
て
語
って
く
だ
さ
い

ま
し
た
。

　

藤
井
さ
ん
は
、還
暦
を
迎
え
て
も
永
遠

の
青
年
魂
を
持
ち
続
け
て
頑
張
る
ぞ
！

と
雄
叫
び
を
。

　

荒
川
さ
ん
は
、1
0
0
年
ビ
ジ
ョ
ン
を

実
現
す
べ
く
、し
っ
か
り
準
備
を
進
め
て
い

く
と
宣
言
し
。

　

永
井
さ
ん
は
、新
聞
業
界
に
プ
ラ
スα
の

価
値
を
創
造
し
た
い
と
夢
を
語
り
。

　

岩
浅
さ
ん
は
、忖
度
の
な
い
関
係
性
と

人
情
を
大
切
に
社
員
と
共
に
頑
張
っ
て
い

き
た
い
。

　

と
、皆
さ
ん
情
熱
的
な
言
葉
を
伝
え
て

く
れ
ま
し
た
。と
て
も
温
か
い
雰
囲
気
に

包
ま
れ
た
会
場
に
仲
間
た
ち
の
笑
顔
が

溢
れ
て
い
た
の
が
印
象
的
な
9
月
例
会
で

し
た
。　　
　
　
　

  （
文　

広
瀬
琢
也
）

地
区
会
で
身
近
な
学
び
合
い

　

東
近
江
支
部
の
９
月
は
地
区
会
開
催

月
で
し
た
。21
日
㈭
18
時
半
よ
り
20
時

半
ま
で
㈲
山
田
保
険
事
務
所
に
て
、「
経

営
指
針
を
創
る
会
を
受
講
し
て
」〜
自

身
の
変
化
と
自
社
の
こ
れ
か
ら
〜
を
テ
ー

マ
に
、二
橋
省
太
さ
ん（
㈱
二
橋
商
店　
専

務
取
締
役
）よ
り
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し

た
。12
名
が
参
加
し
、経
営
指
針
の
成
文

化
に
つい
て
学
び
合
い
ま
し
た
。

　

25
日
㈪
19
時
よ
り
20
時
半
ま
で
プ
ロ

シ
ー
ド
ア
リ
ー
ナ
に
て
、北
近
江
支
部
彦

根
ブ
ロッ
ク
と
合
同
地
区
会
を
開
催
し
ま

し
た
。高
橋
陽
一
さ
ん（
彦
根
共
同
法
律

事
務
所　
弁
護
士
）よ
り
、「
あ
な
た
の
会

社
の
理
念
を
実
現
す
る
た
め
の
弁
護
士

の
活
用
術
」を
テ
ー
マ
に
ご
報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

27
日
㈬
は
19
時
よ
り
21
時
ま
で
桜
川

N
A
B
E
Y
A

に
て
、梅
田
誠
二
氏（
セ
イ
コ

ウ　
代
表
）よ

り
、「
経
営

者
の
時
間
を

い
か
に
創
り

出
す
か
」
を

テ
ー
マ
に
ご

講
演
い
た
だ

き
ま
し
た
。

東
近
江
支
部
地
区
会

滋
賀
で
働
き
た
い
会
社
を

増
や
す
！

　

9
月
19
日（
火
）18
時
30
分
よ
り
、キ
ラ

リ
エ
草
津
に
て
支
部
例
会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。報
告
者
は
、し
が
と
せ
か
い
㈱
代

表
取
締
役
の
中
野
龍
馬
氏
。「You Tube

事
業
の
立
ち
上
げ
で
変
わ
っ
たW

eb

制
作

会
社
が
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
再
構
築
し
た

話
」を
テ
ー
マ
に
33
人
が
学
び
ま
し
た
。

　

中
野
氏
は
、卒
業
後
民
間
会
社
で
働

く
も
組
織
で
な
じ
め
ず
退
社
さ
れ
、H
P

作
成
会
社
を
創
業
。コ
ロ
ナ
禍
で
売
り
上

げ
が
2
倍
に
な
り
ま
す
が
、補
助
金
に
よ

る
需
要
増
の
た
め
、す
ぐ
に
な
く
な
る
と

方
針
を
転
換
。ス
タ
ッ
フ
と
ビ
ジ
ョ
ン
の
作

成
に
取
り
掛
か
り
、「
滋
賀
を
世
界
で
住

み
た
い
ま
ち
、№
１
」を
掲
げ
、滋
賀
で
働

き
た
い
会
社
を
増
や
す
た
め
に
経
営
者
の

密
着
取
材
を
行
い
、YouT

ube

動
画
な

ど
で
面
白
い

仕
事
、面
白
い

会
社
の
支
援

を
通
じ
て
ビ

ジ
ョ
ン
を
達

成
し
た
い
と

ま
と
め
ら
れ

ま
し
た
。

湖
南
支
部
例
会

甲
賀
支
部
例
会

彦
根
ブ
ロ
ッ
ク・

東
近
江
支
部
合
同
例
会

女
性
部・

大
津
支
部
合
同
例
会
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㈱
ネ
ク
サ
ス
分
析
セ
ン
タ
ー
は
人
体

に
物
質
が
有
害
で
な
い
か
を
調
べ
る
業

務
で
、ア
ス
ベ
ス
ト
、ダ
イ
オ
キ
シ
ン
、

シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
の
測
定
、分
析
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

大
阪
京
橋
育
ち
で
小
さ
い
頃
は
貧

し
く
、夢
は
社
長
に
な
る
こ
と
で
し
た
。

定
時
制
高
校
を
卒
業
し
ま
し
た
が
、

特
技
は
な
い
が
根
拠
の
な
い
自
信
だ
け

が
あ
り
、日
本
各
地
何
が
儲
か
る
の
か

を
探
し
て
い
ま
し
た
。東
京
で
環
境
測

定
に
出
会
い
、こ
れ
か
ら
は
必
ず
問
題

に
な
る
と
思
い
入
社
。ア
ス
ベ
ス
ト
が
騒

が
れ
て
い
た
時
代
で
す
。ア
ル
バ
イ
ト
で

朝
か
ら
晩
ま
で
働
き
ま
し
た
が
父
が

心
筋
梗
塞
で
倒
れ
帰
郷
。環
境
測
定

会
社
の
正
社
員
と
な
り
ま
し
た
。そ
こ

で
環
境
測
定
の
奥
深
さ
を
知
り
、数

学・科
学・そ
し
て
ガ
ッツ
が
必
要
で
、猛

勉
強
し
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

　

朝
6
時
か
ら
深
夜
12
時
ま
で
が
む

し
ゃ
ら
に
働
き
2
年
後
に
結
婚
し
、子

ど
も
が
で
き
ま
し
た
。

　

当
時
手
取
り
18
万
円
で
子
ど
も
の

た
め
の
お
金
が
貯
ま
ら
な
い
。激
痛
の

走
る
虫
歯
も
治
療
で
き
な
い
。改
め

て
お
金
持
ち
に
な
る
と
決
心
し
副

業
を
始
め
ま
し
た
。弟
の
仕
事
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
教
え
て
も
ら
い
、最
終
的
に
は

1
，5
0
0
万
円
の
資
金
を
貯
め
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

準
備
が
整
い
尊
敬
す
る
建
設
会
社

の
小
林
社
長
に
経
営
の
教
え
を
請
い
、

弟
と
二
人
で
設
立
し
ま
し
た
。2
期

目
決
算
書
を
見
せ
に
行
っ
た
と
き
、

「
そ
り
ゃ
利
益
上
が
る
わ
な
、こ
ん
な

安
い
給
料
し
か
払
って
な
い
ん
や
か
ら
」

と
。「
測
定
会
社
の
給
与
平
均
は
こ
れ

く
ら
い
だ
と
」反
論
す
る
も
、「
お
前
の

会
社
や
ろ
？
社
員
や
っ
た
時
ど
う
思

た
？
苦
労
し
た
ん
ち
ゃ
う
ん
か
？
」と

バッ
サ
リ
。こ
の
時
、社
長
へ
の
夢
、社
員

と
ワ
イ
ワ
イ
と
儲
け
る
こ
と
、そ
の
た

め
社
員
を
大
切
に
す
る
と
決
心
し
ま

し
た
。3
期
目
、小
林
社
長
に
よ
う
や

く
褒
め
て
も
ら
え
ま
し
た
。し
か
し
、

社
員
は
働
き
詰
め
。め
ざ
し
て
い
る
会

社
は
ほ
ど
遠
く
、組
織
が
大
き
く
な
る

に
つ
れ
て
紆
余
曲
折
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
、社
員
の
こ
と
や
自
身
の
成

長
で
悩
ん
で
い
た
の
で
、同
友
会
に
入

会
し
ま
し
た
。6
期
目
に
社
員
を
10

人
か
ら
16
人
へ
。10
年
内
に
来
る
と
予

測
し
た
不
景
気
を
乗
り
切
る
た
め
に
、

各
部
署
に
プ
ロ
を
置
く
本
物
化
計
画

を
実
施
。そ
し
て
8
期
目
コ
ロ
ナ
禍
に

直
面
し
ま
す
。そ
こ
で
中
小
企
業
の
業

者
で
、チ
ー
ム
で
仕
事
を
と
れ
る
体
制
、

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
仕
事
を
受
け
る
組
合

を
つ
く
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
で
一
番
怖

か
っ
た
の
は
、仕
事
が
減
る
こ
と
で
は
な

く
、価
格
競
争
が
起
こ
る
こ
と
で
し
た
。

顧
客
満
足
度
を
上
げ
る
方
針
を
出
し

ま
し
た
。翌
年
東
京
な
ど
で
は
仕
事

が
順
調
で
し
た
が
、忙
し
す
ぎ
て
社
員

が
疲
弊
し
て
い
き
ま
し
た
。た
だ
、会

社
の
将
来
を
考
え
て
く
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。同
友
会
で
経
営
指

針
書
を
作
成
し
て
、10
年
ビ
ジ
ョ
ン
を

議
論
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

　

上
場
や
、世
界
の
測
定
基
準
を
ネ
ク

サ
ス
基
準
と
す
る
な
ど
色
々
掲
げ
ま

し
た
。た
だ
、こ
の
ま
ま
で
は
ビ
ジ
ョ
ン

の
達
成
は
無
理
な
ど
、意
見
が
あ
り

「
大
切
な
人
の
幸
せ
の
た
め
に
」と
い
う

理
念
へ
本
気
で
向
か
う
こ
と
を
宣
言

し
、固
定
残
業
30
時
間
を
撤
廃
す
る

な
ど
、大
き
な
転
換
を
行
い
ま
し
た
。

理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
達
成
に
は
私
が
成

長
し
て
い
な
け
れ
ば
成
し
え
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
も
自
分
を
変
革
し
続
け
る

た
め
に
学
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

さ
る
、9
月
22
日（
金
）9
時
30
分

か
ら
16
時
30
分
ま
で
、キ
ラ
リ
エ
草
津

に
お
い
て
2
0
2
3
年
度
第
2
回
新

入
・
若
手
社
員
研
修
会
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。受
講
生
は
25
人
で
、大
変
盛

況
の
う
ち
に
研
修
は
進
み
ま
し
た
。

　

会
の
司
会
は
㈲
シ
ャ
ロ
ン
農
園
の
弓

削
田
さ
ん
で
、共
育
求
人
委
員
長
の
中

野
委
員
長
よ
り「
本
日
の
研
修
が
、自

身
の
ど
ん
な
成
長
に
つ
な
が
る
か
を
意

識
し
て
ほ
し
い
。そ
し
て
そ
れ
を
社
会

人
と
し
て
実
践
し
て
ほ
し
い
。こ
の
２
つ

を
心
が
け
て
、こ
れ
か
ら
の
日
々
の
業

務
に
励
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。」と
の
激

励
の
挨
拶
で
開
会
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
日
が
初
顔
合
わ
せ
に
な
る
受
講

者
も
お
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、各
グ
ル
ー

プ
で
の
自
己
紹
介
の
あ
と
、約
25
分
間

の
ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
が
あ
り
ま
し
た
。

ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
は
フ
ラ
フ
ー
プ
を
使
っ

た
簡
単
な
ゲ
ー
ム
で
、心
を
合
わ
す
こ

と
の
重
要
性
が
わ
か
る
ゲ
ー
ム
で
し
た
。

ゲ
ー
ム
の
後
に
、上
手
く
で
き
た
グ

ル
ー
プ
か
ら「
う
ま
く
で
き
た
要
因
」

上
手
く
い
か
な
か
っ
た
グ
ル
ー
プ
か
ら

は「
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
要
因
」を

発
表
し
て
も
ら
い
、成
功
事
例
、失
敗

事
例
の
共
有
と
し
て
、学
び
に
つ
な
げ

ら
れ
ま
し
た
。ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
担
当

の
㈲
濱
本
新
聞
店
の
濱
本
さ
ん
は
コ
ー

ナ
ー
の
最
後
に「
会
社
に
帰
っ
て
も
業

務
に
活
か
し
て
ほ
し
い
。」と
コ
メ
ン
ト

さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、約
35
分
間
で
、各
グ
ル
ー
プ

で
入
社
後
半
年
間
の
振
り
返
り
を
話

し
合
い
、各
グ
ル
ー
プ
か
ら
ひ
と
り
づ
つ

発
表
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

約
10
分
の
休
憩
を
挟
ん
で
、山
科
精

機
株
式
会
社
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン

営
業
課（
入
社
３
年
目
）の
三
森
真
聖

さ
ん
よ
り「
先
輩
社
員
さ
ん
か
ら
の
報

告
」と
い
う
こ
と
で
、実
践
報
告
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。「
自
分
が
過
ご
し
や

す
い
職
場
環
境
を
作
る
」「
ミ
ス
し
た

後
の
対
処
」「
何
と
か
な
る
精
神
で
」

「
待
つ
の
で
は
な
く
自
分
か
ら
行
動

を
」「
休
み
は
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
」こ
と

を
、ご
自
身
の
ご
経
験
を
も
と
に
ご
報

告
い
た
だ
き
、そ
の
後
グ
ル
ー
プ
討
論

を
し
て
、午
前
の
部
は
終
了
し
ま
し
た
。

午
後
か
ら
は
、楽
育
の
た
ね
主
宰・育

脳
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
中
島
み
ち
る

先
生
に
よ
る「
キ
ャ
リ
ア
を
積
む
と
は

ど
う
い
う
こ
と
？
〜
な
り
た
い
自
分
を

思
い
描
い
て
生
き
方
を
磨
く
〜
」と
い

う
テ
ー
マ
で
、「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
と

は
」「
自
分
を
と
と
の
え
る
」「『
そ
の

気
』と『
や
る
気
』と『
や
り
が
い
』」

「
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
」の
四
本

の
柱
で
ご
講
義
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

中
島
先
生
の
ご
講
義
は
、合
間
合
間
に

グ
ル
ー
プ
内
で
小
さ
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
を
挟
ま
れ
る
、独
特
な
手
法
で
、大

変
わ
か
り
や
す
く
、実
践
に
繋
が
り
や

す
い
ご
講
義
で
し
た
。　
（
記　

川
邉
）

テ
ー
マ 

「
商
売
人
か
ら
経
営
者
へ
」

大津支部
BIG例会
（概要）

日
時
：
8
月
30
日（
水
）18
時
〜
20
時
30
分
　
会
場
：
琵
琶
湖
ホ
テ
ル
　
参
加
者
：
50
人

報
告
者
　
昇 

真
吾 

氏
　
㈱
ネ
ク
サ
ス
分
析
セ
ン
タ
ー
　
代
表
取
締
役
（
大
阪
同
友
会
）

第
２
回 

新
入・若
手
社
員
研
修
会

イ
ン
ボ
イ
ス
の

地
域
経
済
へ
の
影
響
は

　

政
策
委
員
会
で
は「
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

の
概
要・内
容・正
し
い
考
え
方・意
義
を

知
ろ
う
」と
9
月
26
日（
火
）19
時
か
ら

21
時
ま
で
草
津
市
民
交
流
プ
ラ
ザ
中
会

議
室
で
田
中
正
志
さ
ん（
梅
山
税
理
士
法

人・梅
山
公
認
会
計
士
事
務
所
）を
報
告

者
に
勉
強
会
を
行
い
20
人
が
参
加
し
ま

し
た
。国
税
収
入
の
33
％
を
し
め
、国
に

と
っ
て
安
定
し
た
収
入
の
消
費
税
。イ
ン

ボ
イ
ス
の
導
入
で
2
，4
8
0
億
円
の
増

税
に
な
る
と
試
算
さ
れ
、免
税
事
業
者
も

イ
ン
ボ
イ
ス
登
録
で
、消
費
税
を
納
め
る

こ
と
に
。免
税
事
業
者
か
ら
の
仕
入
れ
税

額
控
除
に
は
8
割・3
年
、5
割・3
年
の

激
変
緩
和
措
置
を
実
施
。免
税
事
業
者

の
イ
ン
ボ
イ
ス
登
録
に
は
時
限
的
に
消
費

税
2
割
納
付
の
特
定
措
置
も
。し
か
し
な

が
ら
益
税
云
々
は
別
と
し
て
、こ
れ
ま
で

地
域
経
済
に

回
っ
て
い
た

2
，4
8
0
億

円
が
消
え
る

こ
の
制
度
。地

域
経
済
へ
影

響
は
如
何
に
。

（
記　

廣
瀬
）

政
策
委
員
会
例
会


