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同友会の三つの目的

　

会
社
の
外
壁
や
窓
に
カ
メ
ム
シ
が
大
量
に
張
り
付

く
事
態
に
な
って
い
ま
し
た
。社
員
が
お
お
わ
ら
わ
で

殺
虫
剤
を
散
布
し
て
い
ま
し
た
。カ
メ
ム
シ
が
大
量

発
生
す
る
年
は
大
雪
に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、今
年
は
8
年
ぶ
り
の〝
ス
ー
パ
ー
エ
ル
ニ
ー
ニョ
〞が

発
生
す
る
と
の
予
報
で
、長
期
予
報
で
は〝
暖
冬
〞と

出
て
い
ま
す
。カ
メ
ム
シ
の
発
生
と
大
雪
と
の
関
係

は
民
間
伝
承
で
す
の
で
、必
ず
当
た
る
と
は
限
り

ま
せ
ん
が
、業
界
に
よ
っ
て
は
、暑
く
な
る
時
期
に
は

〝
猛
暑
〞、寒
く
な
る
時
期
に
は〝
大
雪
〞に
な
っ
た
方

が
盛
り
上
が
る
の
で
し
ょ
う
け
れ
ど・・・。▼
滋
賀
県

の
最
低
賃
金（
時
間
給
）が
昨
年
９
２
７
円
か
ら
４
０

円
も
増
額
さ
れ
９
６
７
円
に
な
り
ま
し
た
。働
く
人

に
とって
は
朗
報
で
す
。し
か
し
飲
食
店
、サ
ー
ビ
ス
業

な
ど
、業
界
に
よって
は一方
的
に「
最
低
賃
金
ア
ッ
プ
」

と
言
わ
れ
て
も
対
応
が
難
し
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

一概
に「
今
の
最
低
賃
金
を
あ
げ
ま
し
ょ
う
」と
言
わ

れ
て
も
、最
低
賃
金
を
割
る
こ
と
に
な
る
人
だ
け

ア
ッ
プ
す
れ
ば
い
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。▼
新
人

の
賃
金
を
上
げ
れ
ば
連
動
し
て
他
の
社
員
さ
ん
の
賃

金
も
ア
ッ
プ
さ
せ
る
必
要
も
出
て
き
ま
す
。4.
3
％

も
の
人
件
費
上
昇
分
を
販
売
価
格
に
転
嫁
で
き
る

業
界
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。競
争
関
係
も
あ
り

ま
す
。競
合
他
社
に
は
な
い
自
社
の
固
有
の
お
役
立

ち
は
何
な
の
か
を
冷
静
に
判
断
す
る
必
要
に
迫
ら

れ
ま
す
。売
上
利
益
を
獲
得
で
き
て
い
る
根
源
は
社

員
さ
ん
の
頑
張
り
に
あ
り
ま
す
。経
営
者
が
一
人
で

考
え
込
ま
ず「
取
引
先
に
選
ば
れ
る
エ
ビ
デ
ン
ス
」を

社
員
さ
ん
か
ら
教
え
て
も
ら
え
る
環
境
づ
く
り
も

同
友
会
の
学
び
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。生
き
残
り

が
試
さ
れ
て
い
ま
す
。〈
乃
木
口
〉

同
友
遠
近
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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

2023年度
スローガン

地域課題を経営課題とし、
ピンチをチャンスにして同友会らしい黒字企業へ！
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BIG例会・オープン例会 大盛況！BIG例会・オープン例会 大盛況！

理事会だより　＜第8回理事会報告＞

1．石川副代表理事より開会挨拶の後、蔭山副代表理事を議長に議事を
進行。以下（　）内は担当理事名

2．報告事項：①第22回障害者問題全国交流集会の感想（宮川）②滋賀県
立大学とのリカレント教育の開催（廣瀬）③滋賀県への政策要望の提
出（12/20上田）④第1回理事会合宿の感想（石川ほか）⑤次年度にむけ
てのスケジュール（奥村）⑥同友エコアンケートの中間報告（笠井）⑦近
畿圏女性部会合同例会への参加要請（松崎）

3．承認事項：入会7人、退会5人、読者移行1人の提案と承認（奥村）会員数
590名。

4．協議･審議事項
1）2024年度ユニバーサル、共育・求人委員会合同例会の開催（宮川）
2）11月県例会・近畿圏合同例会の状況とスケジュール説明（三峰）
3）支部運営費の執行方法の変更（奥村）
4）第46期経営指針を創る会定員増ならびにOBOG団募集の件（加賀山）
5）第46回定時総会のタイムスケジュール、会員増強の件（嶋田）
6）第9回理事会
と き：12月7日（木）15:00～17：30
会場：クサツエストピアホテル

会員動向

と　き　2023年11月6日（月）15:00～17:30　　　ところ　キラリエ草津
出席者　蔭山・石川・七黒・上田・鵜飼・大日・小田柿・加賀山・笠井・川邉・北川・嶋田・田中・中野・松﨑・三峰・宮川・安井・廣瀬・
　　　　奥村 　オブ）大原・岩下　　計22名

●びわこみみの里（湖南支部所属）が、会員を所長の小野康宏さんに変更されました。
●㈱杉本商事（北近江支部彦根BL所属）が、会員を代表取締役の珍道直人さんに変更
されました。

●滋賀中央信用金庫彦根営業部（北近江支部彦根BL所属）が、会員を営業部長の野村佳弘
さんに変更されました。

●滋賀中央信用金庫大津支店（大津支部所属）が、会員を支店長の林沼 勉さんに変更
されました。

●滋賀中央信用金庫守山支店（湖南支部所属）が、会員を支店長の浜松 忍さんに変更
されました。

●滋賀中央信用金庫本店営業部（東近江支部所属）が、会員を営業部長の西山 悟さん
に変更されました。

●㈱関西広告社（湖南支部所属）が、会員を所長代理の小西 篤さんに変更されました。
●（社福）八身福祉会（東近江支部所属）が、会員を施設長の加藤由紀子さんに変更さ
れました。

●中西栄太郎さん（湖南運輸㈱取締役 湖南支部所属）が、代表取締役に就任されました。
●土田 博士さん（㈱サンファミリー 専務取締役 北近江支部長浜・米原BL所属）が、代表
取締役社長に就任されました。

●渡邉興業（会員 渡邉大樹さん 大津支部所属）が法人化。社名を㈱SEIGHT（セイト）に
変更し、渡邉さんは代表取締役に就任されました。

●社会保険労務士坂本事務所（会員 坂本泰一さん 大津支部所属）が、住所を変更。
　新住所：〒520-0043　滋賀県大津市中央3丁目4-16 1F
　TEL：077-526-7527　FAX：077-526-7528
●㈱七黒（会員 七黒幸太郎さん 高島支部所属）が、住所を変更。
　新住所：〒520-1522　滋賀県高島市新旭町新庄588番地-1
●湖南精工㈱（会員 奥田在弘さん 大津支部所属）が、住所を変更。
　新住所：〒520-3306　滋賀県甲賀市甲南町柑子2022-28
　TEL：0748-86-0202　FAX：0748-86-0624

第8回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

共に成長できる経営者の皆さんと、よい会社づくりを学び合い、交流を深められればと思います。
宜しくお願いをいたします。

長宗 優

事業内容：建設業
紹介者：七黒 幸太郎　　所属：高島支部

㈱長宗　代表取締役

〒520-1202  滋賀県高島市安曇川町下古賀1513　TEL 0740-33-0682

はじめまして、このたびは入会させていただき、ありがとうございます。中小企業金融公庫と会計
事務所での経験がすこしでも皆様のお役に立てましたら、幸いでございます。よろしくお願い
申し上げます。

山田 康彦

事業内容：経営コンサルタント業
紹介者：鵜飼 龍馬　　所属：甲賀支部

山田経営支援事務所　ターンアラウンド・マネージャー

〒528-0045  滋賀県甲賀市水口町牛飼823　TEL 090-9168-7405

総合人材サービス業・行政受託事業・各BPO・請負業を営んでおります。同友会には先代より
お世話になっており、この度私が代表になり入会を致しました。経営者の先輩方含め、様々な
方と共に学び己をさらに高めていく場と期待して、頑張っていきます。

北川 裕之

事業内容：人材派遣業・人材紹介業・業務請負
紹介者：松井 慎志　　所属：北近江支部、長浜・米原ブロック

㈱クローバー　代表取締役社長

〒526-0062  滋賀県長浜市列見町292番地　TEL 0749-65-8239

弊社は滋賀県大津市で、創業から60年、食品加工工場向けの機械設計及び製造業を営んで
おります。今後、会社を引き継ぎますので、同友会に入会することで経営者としての視野を、多く
の出会いや学びを通して広げていきたいです。何卒よろしくお願いいたします。

細見 卓

事業内容：食品加工機械の設計開発及び製造・販売
紹介者：山田 茂　　所属：大津支部

㈲滋賀工業所　専務執行役員

〒520-0846  滋賀県大津市富士見台5番24号　TEL 077-537-3563

皆様はじめまして、ケニチロデザインの高木と申します。起業して1年、自宅で一人デザイン制作
を行っています。主にweb制作、チラシ、パンフレット、名刺、ロゴ等を手掛けています。どうぞ
宜しくお願い致します。

髙木 謙一郎

事業内容：web制作・デザイン
紹介者：川勝 健太　　所属：大津支部

（同）Keni-Chiro Desigh　代表

〒520-0022  滋賀県大津市柳が崎5番19-107　TEL 090-1142-2006

栗東市で、なかひら整骨院を営んでおります。治療家として日々精進しておりますが、経営者と
しても大きく成長出来るよう同友会で学ばせて頂きたいです。今後ともよろしくお願いいたし
ます。

中平 健太

事業内容：整体業、慢性痛・自律神経の不調に特化した施術
紹介者：永井 茂一　　所属：湖南支部

なかひら整骨院　院長

〒520-3042  滋賀県栗東市辻419-1アメリエ辻1-B　TEL 077-598-5112

こんにちは、この度お仲間にさせていただきました、68才伸び盛りの、深川澄雄です。若いパワー
を頂戴に参加させていただきます。出会いが人生を変えると申します。今後ともよろしくお願い
致します。

深川 澄雄

事業内容：パソコン販売、サポート保守　ドローン販売・教室
紹介者：池田 卓矢　　所属：高島支部

パソコン年輪　代表

〒520-1632  滋賀県高島市今津町桜町2-7-11　TEL 0740-22-3336

輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334

●ホームページからもお申込み出来ます

社長の学び場 検 索
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「
タ
イ
ル
貼
り
」一
筋

創
業
以
来
50
年

事
業
内
容
、創
業
時
か
ら
こ
れ
ま
で

と
は
。

佐
治　

創
業
は
1
9
7
2
年（
昭

和
47
年
）。当
時
は
こ
の
辺
り
に
な

か
っ
た
タ
イ
ル
貼
り
専
門
の
事
業
を

父
が
始
め
ま
し
た
。同
友
会
の
経
営

指
針
を
創
る
会
に
父
と
参
加
し
た

と
き
、「
1
㎜
単
位
の
緻
密
な
仕
事

が
自
分
の
性
分
に
合
って
い
た
」と
起

業
の
き
っ
か
け
を
初
め
て
聞
か
さ
れ

ま
し
た
。

　

西
洋
建
築
の
影
響
を
受
け
、国
内

で
作
ら
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
焼
き
物

が〝
タ
イ
ル
〞と
い
う
名
称
で
統
一
さ

れ
て
か
ら
ち
ょ
う
ど
1
0
0
年
ほ
ど
。

タ
イ
ル
が
使
わ
れ
た
建
築
物
は
高
級

感
が
あ
り
、非
常
に
丈
夫
で
長
持
ち

し
ま
す
。タ
イ
ル
貼
り
の
良
し
悪
し

が
美
観
や
耐
久
性
に
関
わ
る
と
い
う

こ
と
で
、仕
事
の
質
が
問
わ
れ
る
事

業
で
す
。会
長
で
あ
る
父
が
現
役
の

頃
か
ら
、職
人
た
ち
の
間
で「
佐
治

タ
イ
ル
は
仕
事
の
質
に
特
に
厳
し
い
」

と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。そ
う
し
て

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
誠
実
に
お
応

え
す
る
形
で
経
験
を
積
み
重
ね
、今

で
は
珍
し
く
な
っ
た
専
業
で
50
年
に

わ
た
り
事
業
を
継
続
し
て
き
ま
し

た
。お
蔭
さ
ま
で
、大
手
の
ゼ
ネ
コ
ン
、

ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
、タ
イ
ル
メ
ー
カ
ー
な

ど
長
い
お
付
き
合
い
を
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

　

私
は
学
生
時
代
か
ら
父
の
仕
事

を
引
き
継
ぐ
覚
悟
を
持
ち
、高
校

か
ら
建
築
を
学
ぶ
た
め
家
を
離
れ

ま
し
た
。大
学
を
経
て
大
阪
の
タ
イ

ル
会
社
で
数
年
間
経
験
を
積
ん
で
か

ら
戻
り
、2
0
1
4
年
に
代
表
に
就

任
し
ま
し
た
。

美
し
く
、
丁
寧
に

職
人
魂
が
光
る
仕
事

近
年
の
主
な
施
工
事
例
と
は
。

佐
治　

商
圏
は
滋
賀
県
内
か
ら
福

井
、京
都
ま
で
。コ
ン
ビ
ニ
な
ど
の
店

舗
、大
型
の
商
業
施
設
、住
宅
の
外

壁
や
エ
ク
ス
テ
リ
ア
、マ
ン
シ
ョ
ン
、官

公
庁
の
建
物
、教
育
施
設
な
ど
施
工

事
例
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。印
象

深
い
と
こ
ろ
で
は
、観
光
地
と
し
て

有
名
に
な
っ
た
び
わ
湖
テ
ラ
ス
の
水

盤
、青
色
の
タ
イ
ル
貼
り
も
当
社
に

よ
る
施
工
で
す
。タ
イ
ル
貼
り
は
天

候
に
左
右
さ
れ
や
す
い
た
め
、地
上

1
1
0
0ｍ
と
い
う
山
の
上
で
の
作

業
は
苦
労
も
多
く
、職
人
た
ち
が
泊

ま
り
込
み
で
作
業
を
し
ま
し
た
。琵

琶
湖
の
景
色
と
マッ
チ
し
て
素
晴
ら

し
い
と
の
感
嘆
の
声
を
多
く
聞
き
、

職
人
の一
人
は「
い
つ
か
自
分
の
子
ど

も
が
こ
こ
に
来
た
と
き
、父
親
の
仕

事
を
誇
ら
し
く
思
っ
て
く
れ
る
」と

話
し
て
い
ま
し
た
。

職
人
の
激
減

自
動
化
で
き
な
い
技
術

「
人
財
」
の
確
保
を

課
題
と
は
。

佐
治　

タ
イ
ル
貼
り
専
業
の
当
社
に

と
っ
て
、職
人
は
財
産
で
あ
り
生
命

線
で
す
。団
塊
世
代
の
職
人
た
ち
が

引
退
し
つつ
あ
り
、彼
ら
が
持
つ
技
術

を
次
の
世
代
へ
継
承
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。現
在
、こ
の
業
界
の
20
代

は
2
〜
3
％
ほ
ど
。
A
I
や

I
T
技
術
の
活
用
が
各
分
野
で

進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、タ
イ
ル

貼
り
は
自
動
化
が
で
き
ず
、時

代
と
逆
行
す
る
仕
事
で
す
。例

え
ば
モ
ル
タ
ル
を
乗
せ
て
タ
イ
ル

を
積
み
上
げ
て
い
く〝
団
子
貼

り
〞と
呼
ば
れ
る
工
法
は
、一人
前

に
で
き
る
ま
で
に
5
〜
6
年
は

か
か
る
技
術
で
す
。時
間
が
か
か

る
大
変
さ
は
あ
り
ま
す
が
、手
に

職
を
つ
け
れ
ば
、生
涯
に
わ
た
り

重
宝
さ
れ
仕
事
を
得
ら
れ
る
と

い
う
強
み
が
あ
り
ま
す
。ま
た

職
人
に
と
って
は
、仕
事
の
あ
る
と
き

と
な
い
と
き
の
収
入
差
が
ネ
ッ
ク
に

な
り
が
ち
で
す
が
、こ
の
業
界
は
新

規
参
入
が
難
し
い
う
え
、当
社
は
同

業
他
社
の
中
で
も
事
業
規
模
が
比

較
的
大
き
く
、年
間
を
通
じ
て
さ
ま

ざ
ま
な
現
場
の
仕
事
を
安
定
し
て

提
供
し
て
い
ま
す
。昔
の
い
い
と
こ
ろ

を
残
し
つつ
、時
代
に
合
っ
た
働
き
方

も
取
り
入
れ
、長
く
こ
の
業
界
で
活

躍
し
て
く
れ
る
若
い
人
材
を
男
女

問
わ
ず
育
て
て
い
き
た
い
と
思
って
い

ま
す
。

材
料
加
工
の
効
率
化

事
業
の
継
続
力
を
強
化
し
て

今
後
の
展
望
と
は
。

佐
治　

過
去
に
は
事
業
の
多
角
化

を
検
討
し
た
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、今
は
創
業
時
よ
り
培
っ
て

き
た
タ
イ
ル
貼
り
技
術
を
守
り
抜

き
、継
続
し
て
い
く
こ
と
を
第
一に
考

え
て
い
ま
す
。同
業
で
は
珍
し
く
、タ

イ
ル
の
加
工
工
場
も
保
有
し
効
率

化
を
推
進
し
て
い
ま
す
。景
気
に
左

右
さ
れ
て
も
仕
事
が
ゼ
ロ
に
な
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。今
後
も
タ
イ
ル

の
製
造
元
、販
売
業
者
、そ
し
て
私

た
ち
タ
イ
ル
貼
り
業
者
が
三
位
一
体

と
な
っ
て
、業
界
の
維
持
発
展
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

高島市でタイル貼りを専門に行う
佐治タイル株式会社。2014年に
事業を継承し、2代目代表取締役
となった佐治繁典さん（滋賀県中
小企業家同友会高島支部）を訪ね
ました。　
〔取材／有限会社ウエスト
　　　  2023年11月6日〕

vol.149

■同友会に入って
　よかったこと
通常、経営につい

て第三者の意見をもらう機会
はないのですが、同友会で横
のつながりができ、経営者仲
間からの意見が聞けることは
ありがたいと思っています。

同友会に
ついて

佐治タイル株式会社

滋賀県高島市鴨1335-1
TEL：0740-36-0452

緻密な作業は人の手ならでは。社員数約20名。
職人は社員のほか県内外に数十人が登録。

YouTubeを使って会社・仕事紹介。
若い人材の関心を呼び込む。

【施工例】びわ湖テラスの水盤、マンションや住宅外壁や床材、教育施
設など。タイル貼りの建築物は数十年後も美しく耐久性が高い。
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大
津
支
部×

青
年
部 

10
月
例
会

価（
現
在
進
行
中
）④
O
J
T
で
改
善
活

動
な
ど
。こ
の
取
り
組
み
で
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

型
か
ら
徐
々
に
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
へ
と
変
わ
り

ま
し
た
。

　

そ
し
て
高
島
市
を
元
気
に
す
る
た
め

に
、10
年
後
に
は
売
上
1
0
0
億
円
企
業

を
め
ざ
し
て
、10（
現
在
4
つ
）の
ブ
ラ
ン
ド

づ
く
り
、新
事
業
の
立
ち
上
げ
、従
業
員

が
誇
れ
る
会
社
、関
わ
る
人
々
み
ん
な
が

ワ
ク
ワ
ク
す
る
会
社
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

池
田
さ
ん
の
継
承
と
変
革
へ
の
熱
き
実
践

報
告
に
、大
い
に
学
び
、明
日
への
実
践
を
決

意
し
た
オ
ー
プ
ン
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

社
員
を
信
じ
て
任
せ
る
経
営
へ

　

10
月
26
日（
木
）18
時
30
分
〜
20
時
30

分
ま
で
北
ビ
ワ
コ
ホ
テ
ル
グ
ラ
ツ
ィ
エ
で
行

わ
れ
、55
名
が
参
加
し
ま
し
た
。報
告
者

は
㈱
七
黒 

代
表
取
締
役 

七
黒
幸
太
郎

さ
ん（
滋
賀
同
友
会
副
代
表
理
事
）。

「
な
ん
で
同
友
会
や
ね
ん
！
だ
か
ら
同
友

会
や
ね
ん
！
〜
迷
わ
な
い
判
断
基
準
〜
」

を
テ
ー
マ
に
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

七
黒
さ
ん
は
18
歳
で
足
場
業
を
創
業
。

〝
良
い
車
に
乗
り
た
い
！
稼
ぎ
た
い
！
〞の一

心
で
朝
5
時
か
ら
23
時
ま
で
働
き
、休
日

出
勤
も
当
た
り
前
で
人
の
入
れ
替
わ
り

が
絶
え
な
い
会
社
で
し
た
。

　

そ
ん
な
時「
悩
ん
で
い
る
な
ら
、経
営
の

羅
針
盤
を
創
り
な
さ
い
！
」と
知
り
合
い

の
社
長
か
ら
勧
め
ら
れ
、同
友
会
へ
入
会
。

経
営
指
針
を
創
る
会
に
参
加
し
て
指
針

書
を
成
文
化
し
、満
を
持
し
て
発
表
し
ま

し
た
が
、社
員
に
と
っ
て
は
他
人
事
で
し

た
。〝
経
営
姿
勢
を
変
え
な
い
と
社
員
は
変

わ
ら
な
い
〞と
同
友
会
で
学
び
、理
想
の
会

社
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
。社
員
の
希
望
に

応
え
、労
働
環
境
に
ゆ
と
り
↓
時
間・経

済
面
で
ゆ
と
り
↓
顧
客
へ
1
0
1
%
の
喜

び
提
供
↓
品
質
が
向
上
↓
付
加
価
値
が

確
立
↓
値
段
交
渉・時
間
的
制
限
を
受

け
な
く
な
る
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
研
修
で〝
社
長
の一番

大
切
な
仕
事
は
、冷
静
に
状
況
を
見
て
、

チ
ー
ム
を
ゴ
ー
ル（
成
果
）へ
と
導
く
こ
と
〞

だ
と
学
び
、社
員
を
信
じ
て
任
せ
る
経
営
へ

転
換
。現
場
か
ら
離
れ
る
た
め
に
同
友
会

の
役
員
を
引
受
け
、現
場
は
幹
部
に
任
せ

て
育
て
る
こ
と
に
徹
し
、社
員
に
自
主
性

が
育
ま
れ
ま
し
た
。

　

最
後
に
、同
友
会
で
学
び
合
う
仲
間
を

増
や
し
、良
い
会
社
を
増
や
し
、高
島
を

明
る
く
元
気
に
し
た
い
と
強
調
。七
黒
さ

ん
の
企
業
づ
く
り
と
地
域
づ
く
り
へ
の
想

い
が
伝
わ
る
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

高
島
を
元
気
に
、1
0
0
億
円

企
業
を
め
ざ
す
継
承
と
変
革
！

　

10
月
18
日（
水
）18
時
30
分
〜
20
時

40
分
ま
で
可
以
登
楼
別
館
で
池
田
昌
弘

さ
ん（
㈲
天
平
フ
ー
ズ 

代
表
取
締
役
）よ
り

「
三
代
目
の
覚
悟　

仕
事
に
恋
し
て
１
０

０
億
円
」を
テ
ー
マ
に
開
催
さ
れ
、74
人
が

参
加
し
ま
し
た
。

　

池
田
さ
ん
は
3
代
目
の
社
長
と
し
て

事
業
を
承
継
。①
事
業
を
次
の
代
に
引
き

継
げ
る
の
か
。②
古
参
の
社
員
が
私
の
考

え
に
つい
て
き
て
く
れ
る
の
か
。③
経
営
者

と
し
て
決
断
が
で
き
る
の
か
。と
い
う
3
つ

の
不
安
に
向
き
合
い
、必
死
に
業
務
に
専

念
さ
れ
ま
し
た
。そ
ん
な
不
安
を
乗
り
越

え
て
こ
ら
れ
た
の
は
先
代
社
長
が
確
立
し

た
①
経
営
方
針
、経
営
理
念
②
社
訓
③

天
平
イ
ズ
ム
④
日
次
決
算
⑤
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
5
つ
が
明
確
に
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　

池
田
さ
ん
は
こ
の
5
つ
を
引
き
継
ぎ
つ

つ
、企
業
文
化
の
変
革
に
臨
み
ま
し
た
。

「
仕
事
に
恋
す
る
」昭
和
な
心
と
、社
員
の

自
主
性
や
能
力
を
引
き
出
す「
令
和
の

仕
組
み
」づ
く
り
の
統
一で
す
。①
仕
事
現

場
の
改
善
。属
人
性
か
ら
チ
ー
ム
力
へ
、定

時
退
社
、休
日
増
加
、少
数
精
鋭
か
ら
の

脱
却
、リ
モ
ー
ト
化
。②
給
与
形
態
の
見

直
し
。利
益
は
社
員
へ
還
元
。③
人
事
評

高
島
支
部
オ
ー
プ
ン
例
会

明
日
か
ら
使
え
る

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を

学
ぶ

　

10
月
27
日（
金
）18
時
30
分
〜
21
時
ま

で
J
A
こ
う
か
貴
生
川
支
所
に
て
甲
賀

支
部
10
月
例
会
を
開
催
し
、18
名
参
加

し
ま
し
た
。

　
『
今
か
ら
で
も
遅
く
な
い
、明
日
か
ら
使

え
る 

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョン
ス
キ
ル
』と
題

し
、㈱
ト
ッ
プ 

代
表
取
締
役
社
長
の
上
野

忠
夫
さ
ん
に
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
上
野
さ
ん
か
ら
参
加
者
に「
ど
ん

な
会
議
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う

質
問
が
投
げ
か
け
ら
れ
、各
グ
ル
ー
プ
内

で
自
社
の
会
議
の
様
子
を
話
し
合
い
ま
し

た
。そ
の
後『
会
議
の
質
を
高
め
、結
果
を

行
動
に
繋
げ
る
』を
テ
ー
マ
に
、上
野
さ
ん

が
な
ぜ
グ
ル
ー
プ
長
研
修
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
に
な
っ
た
の
か
、な
ぜ
自
社
の
会
議
を

や
め
た
の
か
、会
議
と
は
何
か
を
考
え
る

様
に
な
っ
た
の
か
を
、説
得
力
の
あ
る
お

話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
会
議
」の
概
念
が
リ
セ
ッ
ト
さ
れ
た
と

こ
ろ
で
、そ
も
そ
も
何
の
た
め
の
会
議
な

の
か
と
い
う
ポ
イ
ン
ト
に
立
ち
返
り
、そ
こ

か
ら
会
議
を
行
う
た
め
の
準
備
、さ
ら
に

は
会
議
を
円
滑
に
進
め
る
テ
ク
ニッ
ク
な

ど
を
学
び
ま
し
た
。

　

休
憩
を
挟
み
、後
半
は
模
擬
会
議
を

行
い
ま
し
た
。前
半
で
学
ん
だ
こ
と
を
即

実
践
。「
わ
が
社
に
新
し
い
福
利
厚
生
を

導
入
す
る
な
ら
」、「
甲
賀
支
部
の
キ
ャ
ッ

チ
コ
ピ
ー
を
つ
く
ろ
う
」を
テ
ー
マ
に
グ

ル
ー
プ
討
論
を
行
い
ま
し
た
。個
性
の
強

い
メ
ン
バ
ー
の
中
で
、グ
ル
ー
プ
長
は
ひ
ね

り
の
効
い
た
提
案
や
発
言
に
四
苦
八
苦
し

ま
し
た
が
、会
議
と
は「
会
し
て
議
す
る
。

議
し
て
決
す
る
。決
し
て
実
行
す
る
。」た

め
に
行
う
も
の
で
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
、

模
擬
会
議
を
通
じ
て「
会
し
て
議
す
る
」

こ
と
が
出
来
る
意
義
の
あ
る
会
議
の
回
し

方
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
、オ
ウ
ル
市
に
見
る

地
域
産
業
振
興

　

10
月
23
日（
月
）16
時
30
分
〜
18
時
30

分
ま
で
立
命
館
大
学
経
済
学
部
と
連
携

し
て
取
り
組
ん
で
い
る
第
3
回
目
の
政
策

研
究
会
を
同
友
会
事
務
局
に
て
開
催
し

13
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

徳
丸
宣
穂
先
生（
関
西
大
学
政
策
創

造
学
部
教
授
）を
講
師
に
お
迎
え
し
、

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
オ
ウ
ル
市
で
取
り
組
ま
れ

た
ノ
キ
ア・シ
ョッ
ク
と
言
わ
れ
る
携
帯
電

話
産
業
の
消
滅
と
大
規
模
レ
イ
オ
フ
か

ら
、産
業
構
造
を
ど
の
よ
う
に
転
換
し
て

新
た
な
雇
用
を
生
み
出
し
、起
業
を
促

進
し
て
地
域
を
再
生
し
て
き
た
か
を
お

伺
い
き
ま
し
た
。行
政
が
早
く
か
ら
産
業

転
換
を
予
測
し
、E
U
や
中
央
政
府
か
ら

資
金
を
調
達
し
、自
治
体
、大
学
、商
工

会
議
所
、な
ど
当
事
者
企
業
を
含
ま
な
い

地
域
の
協
議
体
で
議
論
を
重
ね
、将
来
性

の
あ
る
産
業
分
野
へ
経
営
資
源
を
集
中

投
資
し
技
術
者

を
育
成
す
る
な

ど
、日
本
で
は
見

ら
れ
な
い
経
済

振
興
策
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

夢
は
彦
根
を
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
街
に
！

　

大
津
支
部
と
青
年
部
の
合
同
例
会
が

10
月
23
日（
月
）18
時
30
分
よ
り
、ふ
れ
あ

い
プ
ラ
ザ（
明
日
都
浜
大
津
4
F
）に
て
開
催

さ
れ
、報
告
者 

青
栁
孝
幸
氏（
㈱
Ｐ
Ｒ
Ｏ‐

Ｓ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
代
表
取
締
役
社
長
）か
ら
、ゲ
ス

ト
を
含
め
52
名
が
学
び
合
い
ま
し
た
。

　

2
0
0
1
年
に
産
業
用
設
備
の
電
気

設
計
業
を
創
業
さ
れ
ま
す
が
、リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
で
危
機
に
直
面
。そ
ん
な
時
同
友

会
に
入
会
さ
れ
、経
営
指
針
を
創
る
会
を

受
講
。社
員
の
こ
と
を
考
え
て
い
た
つ
も

り
が
そ
う
で
は
な
か
っ
た
。も
う
一度
み
ん

な
と
一
緒
に
経
営
が
し
た
い
と
経
営
指
針

書
を
作
成
。青
栁
氏
は
、①
経
営
者
と
社

員
は
そ
れ
ぞ
れ
役
割
で
あ
る
こ
と
、②
隠

し
事
を
し
な
い
、③
楽
し
く
働
き
や
す
い

職
場
を
創
る
こ
と
、④
自
身
の
技
術
者
か

ら
の
引
退
な
ど
、社
員
と
共
に
組
織
を
創

り
上
げ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。業
績
は
も

ち
ろ
ん
、彦
根

を
エ
ン
ジ
ニ
ア

の
街
に
す
る
と

い
う
夢
の
実

現
に
向
け
て
の

取
り
組
み
な

ど
が
報
告
さ

れ
ま
し
た
。

甲
賀
支
部
10
月
例
会

北
近
江
支
部
例
会

立
命
館
大
学
経
済
学
部

と
の
研
究
会

https://shiga.doyu.jp/takashima/takashima_report/id_10719
https://shiga.doyu.jp/kitaomi/kitaomi_report/id_10783
https://shiga.doyu.jp/koga/koga_report/id_10764
https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_10866
https://shiga.doyu.jp/2023/10/26/id_10726
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さ
れ
る
な
ど
然
る
べ
き
配
慮
を
さ
れ
て
お

ら
れ
ま
す
。私
た
ち
が
今
回
気
づ
か
さ
れ

た
の
は
、そ
う
し
た
お
取
り
組
み
が
特
別

な
こ
と
で
は
な
く
、渡
辺
工
業
さ
ん
で
は

当
た
り
前
の
こ
と
、自
然
な
こ
と
と
し
て

企
業
風
土
に
溶
け
込
ん
で
い
る
こ
と
で
す
。

　

社
員
一
人
ひ
と
り
の
持
て
る
力
を
生
か

す
こ
と
、生
か
せ
る
会
社
づ
く
り
に
取
り
組

ん
で
こ
ら
れ
た
実
践
の
軌
跡
が「
特
別
な
こ

と
は
し
て
い
な
い
」と
い
う
お
言
葉
に
集
約

さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。誰

も
が
働
き
や
す
い
会
社
だ
か
ら
こ
そ
、障

が
い
が
あ
る
人〝
も
〞力
を
発
揮
で
き
る

と
い
う
思
い
を
新
た
に
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。　　
　
　
　
　

  （
記　

松
下
）

誰
も
が
力
を
発
揮
で
き
る

経
営
が
、あ
た
り
ま
え

　

今
年
度
2
回
目
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
例
会

が
10
月
3
日（
火
）14
時
か
ら
16
時
ま
で

㈱
渡
辺
工
業
で
開
催
さ
れ
、21
人
が
参
加

し
ま
し
た
。滋
賀
同
友
会
代
表
理
事
で

も
あ
る
水
野
透
さ
ん（
㈱
渡
辺
工
業 

代
表

取
締
役
会
長
）に
報
告
者
を
お
願
い
し
、

障
が
い
者
雇
用
の
取
り
組
み
を
う
か
が
う

と
と
も
に
現
場
工
場
見
学
を
行
い
、総
務

部
長
の
中
川
信
一郎
さ
ん
に
も
入
って
い
た

だ
い
て
、意
見
交
換
会
を
行
い
ま
し
た
。

　

全
体
を
通
し
て
印
象
的
で
あ
っ
た
の
は

水
野
さ
ん
、中
川
さ
ん
の「
障
が
い
が
あ
る

か
ら
ど
う
こ
う
と
い
う
の
は
な
い
。特
別

な
こ
と
は
な
く
働
い
て
も
ら
っ
て
い
る
」と

い
う
お
言
葉
で
し
た
。

　

現
場
見
学
や
お
取
り
組
み
を
う
か
が

う
と
、渡
辺
工
業
さ
ん
で
は
業
務
遂
行
に

あ
た
っ
て
の
周
囲
の
従
業
員
の
サ
ポ
ー
ト

や
、現
場
担
当
の
方
への
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を

和
堂
で
は
、普
通
に
役
職
で
呼
び
合
って
い

ま
し
た
。役
職
に
関
わ
ら
ず
さ
ん
付
け
で

呼
び
合
う
会
社
で
育
っ
た
私
は
、き
っ
か
け

を
探
し
た
と
こ
ろ
、社
員
の「
行
動
指
針

1
0
0
撰
」の
70
番
に「
役
職
に
関
係
な

く
社
内
で
は『
さ
ん
付
け
』で
呼
び
合
う
」

と
い
う
項
目
を
見
つ
け
、以
後
、70
番
を

連
呼
し
、さ
ん
付
け
が
定
着
し
て
き
ま
し

た
。ま
た
、パ
ー
ト
ア
ル
バ
イ
ト
を
含
め
た

従
業
員
が
、個
人
ス
マ
ホ
か
ら
、日
常
生
活

や
仕
事
で
見
聞
き
し
た
こ
と
を
自
由
に

ア
ッ
プ
で
き
る
社
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
サ

イ
ト（
業
務
指
示
は
不
可
）を
開
設
し
、

店
舗
、地
域
を
超
え
た
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
広
が
って
い
ま
す
。私
が
日
常
的
に
実

践
し
て
い
る
こ
と
は
、考
え
や
話
の
内
容
の

見
え
る
化
で
す
。打
ち
合
わ
せ
の
際
に
、

必
ず
話
を
聞
き
な
が
ら
、裏
紙
に
図
を
描

き
ま
す
。ま
た
、実
現
し
た
い
イ
メ
ー
ジ
を

ス
ト
ー
リ
ー
化
し
ま
す
。図
化
、ス
ト
ー

リ
ー
化
に
よ
り
視
覚
化
さ
れ
、共
有
し
や

す
く
な
り
ま
す
。そ
し
て
、私
は
、「
聞
き

損
な
い
は
言
い
手
の
粗
相
」と
い
う
言
葉

を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

S
O
N
Y
で
盛
田
昭
夫
会
長
の
秘
書
を

務
め
て
い
た
と
き
に
教
え
て
い
た
だ
い
た

言
葉
で
、情
報
が
相
手
に
十
分
に
伝
わ
っ

て
い
な
い
と
き
、そ
の
時
の
責
任
は
話
し

手
に
あ
る
と
い
う
も
の
で
す
。相
手
に
話

を
聞
い
て
も
ら
う
に
は
、ま
ず
は
相
手
と

チ
ャ
ン
ネ
ル
を
合
わ
せ
る
こ
と
が
大
切
な

ん
だ
と
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。現
在

で
も
社
内
で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

と
き
は
、相
手
の
目
線
に
合
わ
せ
て
伝
え

る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

　

平
和
堂
の
目
指
す
先
は
、〝
地
域
に
な

く
て
は
な
ら
な
い
存
在
〞で
す
。地
域
と

共
に
こ
れ
か
ら
の
地
域
社
会
を
創
造
し
て

い
く
、地
域
共
創
に
も
取
り
組
ん
で
い
き

ま
す
。

と
地
域
へ
の
姿
勢
を
あ
ら
わ
し
た「
5
つ

の
ハ
ト
の
お
約
束
」や
、創
業
者
の「
地
域

社
会
の
お
役
に
立
つ
会
社
へ
」と
い
う
言

葉
と
合
わ
せ
て
、こ
れ
ら
は
平
和
堂
の
根
っ

こ
と
も
呼
べ
る
部
分
で
す
。ま
た
、グ
ル
ー

プ
憲
章
は
、創
業
の
頃
か
ら
の
地
域
社
会

の
お
役
に
立
つ
と
い
う
考
え
に
加
え
て
、そ

の
大
前
提
と
な
る
従
業
員
の
幸
福
を
追
求

す
る
と
い
う
姿
勢
を
明
文
化
し
た
も
の
に

な
り
ま
す
。2
0
2
1
年
に
は
サ
ス
テ
ィ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
方
針
も
打
ち
出
し
ま
し
た
。

こ
の
方
針
も
社
是
や
グ
ル
ー
プ
憲
章
を
ベ
ー

ス
に
し
な
が
ら
作
り
上
げ
た
も
の
で
す
。

平
和
堂
は
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー

（regional com
pany

）で
す
の
で
、地
域

が
元
気
で
な
い
と
成
長
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。

今
後
は
よ
り
一層
、地
域
の
人
々
の
健
康
と

地
域
活
動
の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
は
平
和
堂
に
入
社
し
て
、オ
ー
プ
ン

で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境
の
実
現
を
め

ざ
し
て
き
ま
し
た
。企
業
の
持
続
的
な
成

長
の
前
提
は
、円
滑
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン

を
基
に
人
材
が
育
つ
環
境
が
整
っ
て
い
る

こ
と
で
す
。例
え
ば
、入
社
し
た
当
時
、平

　

私
は
1
9
8
1
年
に
S
O
N
Y
㈱
に

入
社
し
ま
し
た
。工
場
人
事
、生
産
管
理
、

通
商
問
題
対
応
、会
長
秘
書
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
な
ど
を
経
験
し
1
9
9
7
年
に
㈱
ス

ク
ウ
ェア（
現
㈱
ス
ク
ウ
ェア・エニッ
ク
ス
）に

転
職
。経
営・管
理
部
門
全
般
な
ど
を
担

当
し
、2
0
1
0
年
に
平
和
堂
に
入
社
し

ま
し
た
。地
域
の
活
性
化
に
事
業
を
通
じ

て
関
わ
っ
て
み
た
い
と
考
え
て
い
た
頃
に
、

夏
原
社
長
と
出
会
い
、地
域
に
対
す
る
想

い
に
感
銘
を
受
け
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で

し
た
。

　

平
和
堂
が
66
年
の
歴
史
の
な
か
で
大

切
に
し
て
き
た
こ
と
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

平
和
堂
の
創
業
の
精
神
で
あ
る
社
是
は

「
商
業
を
通
じ
て
豊
か
な
暮
ら
し
と
文
化

生
活
の
向
上
に
貢
献
し
、よ
り
多
く
の
消

費
者
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
店
に
な
る
」

で
す
。お
客
様
、従
業
員
、お
取
引
先
様

テ
ー
マ 

平
和
堂
の
経
営
理
念
と
私
の
理
念

〜
地
域
に
愛
さ
れ
る
企
業
に
な
る
た
め
に
〜

東近江支部
BIG例会
（概要）

日
時
：
10
月
11
日（
水
）18
時
〜
20
時
半
　
会
場
：
ホ
テ
ル
ニュ
ー
オ
ウ
ミ
　
参
加
者
：
97
人

㈱平和堂
代表取締役社長執行役員

講　師
平松 正嗣 氏

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
例
会

　

10
月
16
日（
月
）9
時
30
分
か
ら
16
時

ま
で
、環
境
経
営
委
員
会
の
例
会
を
開
催

し
ま
し
た
。「
木
の
家
づ
く
り
を
通
し
て
、

山
と
町
を
つ
な
ぐ
」を
テ
ー
マ
に
、中
小
企

業
が
主
役
の
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り

を
考
え
る一日
。参
加
者
は
11
名
。午
前
の

部
は
、南
比
良　

同
友
の
森
と
㈲
川
井
製

材
を
見
学
の
後
、築
1
0
0
年
の
古
民
家

を
改
装
し
た
レ
ス
ト
ラ
ン「
杢
」で
美
味
し

い
ラ
ン
チ
を
頂
き
ま
し
た
。

　

森
の
澄
ん
だ
空
気
や
植
物
の
営
み
に
触

れ
、人
間
が
手
を
入
れ
た
森
は
、手
入
れ

を
し
続
け
る
責
任
が
あ
る
こ
と
を
学
び

ま
し
た
。㈲
川
井
製
材
で
は
、設
計
や
建

築
の
知
識
を
備
え
て
木
材
の
性
質
を
見

極
め
、「
建
物
の
格
が
上
が
る
」最
適
な
木

材
提
供
を
行
う
川
井
克
己
社

長
の
在
り
方
に
、大
変
感
銘
を

受
け
ま
し
た
。

　

午
後
の
部
は
、林
業・製
材
所・

工
務
店
の
現
状
と
課
題
を
知
る

勉
強
会
。県
木
材
を
使
用
し
た

モ
デ
ル
ハ
ウ
ス「
も
り
い
え
」で
、

安
曇
川
流
域・森
と
家
づ
く
り

の
会
代
表 

木
材
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー・一級
建
築
士
の
宮
村
太 

氏

の
ご
講
演
。滋
賀
林
業
会
館
の

建
設
事
例
よ
り
、設
計
段
階
か

ら
の
木
材
調
達・分
散
生
産
の
体
制
づ
く

り
や
新
た
な
工
法
への
チ
ャ
レ
ン
ジ
秘
話
を

伺
い
ま
し
た
。土
地
の
気
候
風
土
に
合
っ

た
県
木
材
の
利
用
は
、家
屋
が
丈
夫
で

長
持
ち
す
る
だ
け
で
な
く
、森
林
の
適
正

管
理
や
環
境
負
荷
の
抑
制
、農
山
村
の

活
性
化
な
ど
、地
域
経
済
と
県
土
の
保

全
の
循
環
で
あ
る
こ
と
が
イ
メ
ー
ジ
で
き

ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
事
業
継
続
の
土
台
で

あ
る
地
域
の
持
続
に
は
、中
小
企
業
が
連

携
し
て
役
割
を
果
た
し
合
い
、協
働
す
る

こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。異
業
種
に
も
生
か

せ
る
学
び
を
得
た
。」と
、感
想
が
共
有
さ

れ
ま
し
た
。

（
記　

笠
井
）

環
境
経
営
委
員
会
例
会


