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同友会の三つの目的

　

こ
の
冬
は
、ス
ー
パ
ー
エ
ル
ニ
ー
ニョ
の
お
か
げ
で

ず
い
ぶ
ん
暖
か
い
で
す
ね
。過
日
東
京
に
出
張
し

た
折
に
、行
く
と
き
着
て
い
た
上
着（
コ
ー
ト
）を

翌
日
忘
れ
て
帰
っ
て
き
て
し
ま
い
、後
日
現
地
の

方
に
宅
急
便
で
送
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。日
に

よ
っ
て
、地
域
に
よ
っ
て
は
コ
ー
ト
を
羽
織
っ
て
い
る

と
汗
ば
む
よ
う
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
。寒
い
の
が

嫌
い
だ
と
言
わ
れ
る
方
は
多
い
で
す
が
、気
候
が

寒
く
な
ら
ね
ば
懐
が
寒
く
な
る
業
界
も
あ
り
ま

す
。気
候
や
気
温
に
左
右
さ
れ
る
業
界
は
、な
か

な
か
難
し
い
舵
取
り
で
す
。▼
２
０
２
４
年
の
干

支
は〝
辰
〞で
す
。架
空
の
動
物〝
龍
〞で
表
し
ま

す
が
、そ
も
そ
も
中
国
伝
来
の
干
支
は
、植
物
が

循
環
す
る
様
子
を
表
し
て
い
ま
す
。「
子
」は
種

子
、「
丑
」は
芽
の
出
始
め
、「
寅
」は
ど
ん
ど
ん
伸

び
る
様
、「
卯
」は
、蔓（
つ
る
）が
地
面
を
這
う
よ

う
に
広
が
る
様
、そ
し
て「
辰
」は
、草
木
の
形
が

整
っ
た
様
を
表
し
て
い
る
の
だ
そ
う
で
す
。『
漢
書 

律
暦
志
』に
よ
る
と
辰
は「
ふ
る
う
、と
と
の
う
」

を
意
味
す
る「
振
」で
す
。辰
年
は
陽
の
気
が
動
い

て
万
物
が
振
動
す
る
の
で
、活
力
旺
盛
に
な
っ
て

大
き
く
成
長
し
、形
が
整
う
と
い
う
こ
と
な
ん
で

す
ね
。▼
相
場
格
言
に
曰
く「
辰
巳
天
井
、午
尻

下
が
り
、未
辛
抱
、申
酉
騒
ぐ
。戌
は
笑
い
、亥
固

ま
る
、子
は
繁
栄
、丑
は
つ
ま
ず
き
、寅
千
里
を
走

り
、卯
は
跳
ね
る
」だ
そ
う
で
、辰
年
の
相
場
は〝

上
昇
相
場
〞と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。相
場
は
上
昇

と
は
い
え
、円
安
は
落
ち
着
き
を
見
せ
ず
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
中
心
に
物
価
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。相
場

や
レ
ー
ト
ば
か
り
上
が
ら
な
い
で
、下
々
が
生
活

し
や
す
い
流
れ
に
な
ら
な
い
も
の
で
し
ょ
う
か
？

〈
乃
木
口
〉

同
友
遠
近
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第9回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

会員動向

●（株）S EIGHT（会員：渡邉大樹さん 大津支部所属）が住所を変更。
　新住所：京都市山科区勸修寺西金ケ崎254 
　　　　  勸修寺エステートビル２FD号
※同友しが12月号に掲載した社名変更（株）SEIGHT（セイト）は誤りで、
　正しくは（株）S EIGHT（エス エイト）です。訂正しお詫び申し上げます。
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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

2023年度
スローガン

地域課題を経営課題とし、
ピンチをチャンスにして同友会らしい黒字企業へ！

会費口座振替のお知らせ会費口座振替のお知らせ
○同友会では、四半期毎（1月・4月・7月・10月の5日）に会費をご指定の口座より振替
させていただいております。2024年1月5日（金）は　会費2024年1月～3月分 
21,000円の振替日ですので、ご予定を宜しくお願いをいたします。

○会費以外の請求（書籍頒布代や参加会費等）のある方、及び口座振替ではない方に
は請求書を送付させて頂きますので、ご確認をよろしくお願いいたします。

○会費の口座振替・ご請求についてのお問い合わせは
　滋賀県中小企業家同友会 事務局　
　電話 077-561-5333 担当 大槻、奥村までお願いいたします。

と　き　2023年12月7日（木）  15：00～17：20　　　ところ　クサツエストピアホテル

出席者　水野・永井・蔭山・青栁・七黒・上田・大日・小田柿・加賀山・笠井・北川・嶋田・田中・寺田・三峰・廣瀬・奥村
　　　　オブ) 大原　　計18人

1．水野代表理事より開会挨拶の後、青栁副代表理事を議長に議事
を進行。以下（　）内は担当理事名

2．報告事項：①近畿圏青年部合同例会・滋賀同友会県例会の結
果（三峰）②2024新春例会の参加状況（大原）③中小企業問題
全国研究集会in三重参加要請（永井）④関西ブロック支部運営
交流会参加要請（永井）⑤次年度支部長・委員長人事（参加理
事）⑥第46期経営指針を創る会OB OG登録要請（加賀山）

3．承認事項：入会5人、退会1人、除籍1人の提案と承認（奥村）
　会員数594名。

4．協議･審議事項
1）ビジョン研修会の開催決定（2/15 廣瀬）
2）第46回定時総会のスケジュールと議案書配信方法の決定
（奥村）
3）一般社団法人設立の決定（奥村）
4）2024年度基本方針と重点課題の協議（奥村）
5）役員選考基準と推薦期間の決定（廣瀬）
6）ホームページリニューアル案の報告（次回理事会で協議・審議）
7）第10回理事会
と き：1月11日（木）15:00～17:30　会場：キラリエクサツ

同友会の皆様初めまして。一般社団法人SakuraSportsInnovationの櫻田と申します。事業開
始から9年、経営を我流で突き進んで参りましたが同友会でしっかり基礎から学び直し、土台
がしっかりとした経営をしていきます。皆様宜しくお願い致します。

櫻田 真平

事業内容：サッカークラブ運営
紹介者：石川 朋之　　所属：大津支部

(一社) Sakura Sports Innovation　代表理事

〒576-0013 大阪府交野市南星台3-16-1　TEL 090-7636-2404 

大津市と草津市で事業を展開しております。町の小さな薬局からスタートし【結びある人々の
笑顔を引き出す】をスローガンに作ってきた会社です。皆様とのご縁と学びの場を大切にした
いと思っております。よろしくお願いいたします。

丹波 卯子

事業内容：調剤薬局・訪問看護ステーション・居宅看護支援事業所・リハビリデイサービス・包括支援センター
紹介者：佐々木 美鈴・西田 道弘　　所属：大津支部

(株)うさぎメディケア　代表取締役

〒520-0807 滋賀県大津市松本2丁目8-10　TEL 077-572-8172 

長浜市を拠点に、労働者派遣業を展開しております。今後の更なる発展を目指し、同友会にお
いて多岐にわたる知識を吸収し、成長していきたいと考えております。

北川 新吾

事業内容：労働者派遣業
紹介者：事務局　　所属：長浜・米原BL

ジェイ-コネクト(株)　代表取締役

〒526-0015 滋賀県長浜市神照町319-2 ワイエフビル30 2F　TEL 0749-59-3356 

2019年起業。経営の数字が素早く手元に出る様に、現在ご利用のシステムとデータを踏まえ
て設計・製作・メンテナンスしております。お気軽にお問合せください。

渡辺 勝也

事業内容：KINTONEアプリ製作・デジタル化支援
紹介者：草川 雄一　　所属：長浜・米原BL

なべちゃんFactory　代表

〒526-0059 滋賀県長浜市元浜町31-31-101　TEL 090-7708-2231 

大津市で経営財務コンサルティング業務を提供しております。公認会計士として積み上げてき
た経験と知見を活かし、経営者の良き相談相手でありたいと思っておりますので、よろしくお
願いいたします。

粟野 清仁

事業内容：経営財務コンサルティング
紹介者：青栁 孝幸　　所属：大津支部

(同)具体化経営　代表社員

〒520-0113 滋賀県大津市坂本2丁目21番15号　TEL 050-3528-7981 第54回 中小企業問題全国研究集会 in三重

『結束・加速・ReBORN』
～理念実現のため激動時代の潮流に乗れ～

【日　時】 2024年3月7日（木）13：00 ～ 3月8日（金）12：00
【会　場】 三重県総合文化会館
【参加費】 15,000円（交流会費・宿泊費別）
 25,000円（交流会参加の場合）
【主　催】 中小企業家同友会全国協議会
【設　営】 三重県中小企業家同友会

1日目 分科会（12分科会） 2日目 記念講演　立花 哲也 氏

理事会だより　＜第9回理事会報告＞
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地
域
の
未
来
を

明
る
く
元
気
に
！

　

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
御
座

い
ま
す
。

『
行
動
の
年
に
す
る
』

2
0
2
4
年
、私
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
す
。　

　

2
0
2
3
年
中
、同
友
会
例
会
で
の

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
非
常
に
多
く
の
方
が
、

（
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
足
す
、思
い
切
っ
て

我
が
社
は
変
わ
る
）な
ど
変
革
を
決
意

さ
れ
て
い
る
事
を
知
り
ま
し
た
。

　

時
代
は
激
変
す
る
中
、自
社
も
柔
軟

性
を
持
って
変
革
を
続
け
る
必
要
が
あ
る
。

　

そ
の
様
に
決
意
し
て
も
行
動
に
移
さ

な
け
れ
ば
結
果
は
何
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　
い
つ
、誰
と
、何
を
、い
つ
ま
で
に
。

　

行
動
計
画
と
目
標
期
限
を
定
め
、例

え
小
さ
な
事
だ
と
し
て
も
動
き
出
す
事

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

同
友
会
で
学
び
、自
身
が
動
き
、自
社

を
活
発
化
さ
せ
て
地
域
経
済
の
未
来
を

明
る
く
元
気
に
す
る
。

　

自
覚
と
責
任
を
持
っ
て
行
動
の
年
と

し
ま
す
。本
年
も
宜
し
く
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

滋
賀
一
心
で
、

会
員
1
，0
0
0
名
へ

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

 

新
た
な
年
を
迎
え
、外
部
環
境
の
激
変

が
進
む
中
、我
が
国
も
大
き
な
転
換
期

に
直
面
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
転
換
期
を
経
営
者
と
し
て
プ
ラ
ス
に

捉
え
、迅
速
な
意
思
決
定
と
実
践
を
通

じ
て「
よ
い
会
社
づ
く
り
」を
進
め
、同
友

会
を「
出
会
い・
気
づ
き
・
学
び
」の
環
境

と
し
て
充
実
さ
せ
ま
し
ょ
う
。多
く
の
声

が「
同
友
会
に
入
会
し
て
よ
か
っ
た
」と

な
る
よ
う
努
力
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、滋
賀
同
友
会
は
現
在
約

6
0
0
名
で
す
が「
会
員
1
0
0
0
名

へ
」の
声
や
、青
年
部
か
ら
は「
2
0
2
7

年
青
年
経
営
者
全
国
交
流
会
を
滋
賀
で

開
催
し
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
が
表
明

さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
目
標
に
取
り

組
む
意
義
を
深
め
、共
に
努
力
す
る
仲

間
た
ち
と
の
達
成
感
や
喜
び
を
共
有
し

ま
し
ょ
う
。

　

合
言
葉
は「
滋
賀
一
心
」。ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
自
社
と

同
友
会
の
発
展
を

　

彦
根
市
初
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
パ
ー

ト
ナ
ー
と
な
っ
たP

R
O
-S
E
E
D

。

2
0
2
5
年
の
国
体
の
会
場
と
な
る
施

設
、プ
ロ
シ
ー
ド
ア
リ
ー
ナH

IK
O
N
E

が
2
0
2
2
年
12
月
に
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。

　
「PR

O
-SE
E
D

で
働
い
て
い
ま
す
」と

社
員
が
地
元
彦
根
で
胸
を
張
っ
て
言
え

る
会
社
に
し
た
い
、弊
社
と
弊
社
の
事

業
を
よ
り
多
く
の
人
々
に
知
っ
て
頂
き
、

彦
根
を
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
街
に
し
た
い
と
の

思
い
か
ら
、ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
パ
ー
ト

ナ
ー
に
名
乗
り
を
上
げ
ま
し
た
。

　

経
営
者
が
自
社
の
10
年
後
の
ビ
ジ
ョ

ン
を
明
確
に
し
、社
員
と
共
有
し
共
に

実
行
す
る
こ
と
で
、会
社
は
成
長
す
る

も
の
だ
と
思
い
ま
す
。同
友
会
で
学
ん

だ
経
営
指
針
を
成
文
化
し
、そ
の
実
践

を
共
に
担
う
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
社
員

と
の
共
育
ち
に
取
り
組
み
、自
社
の
成

長
と
発
展
を
以
っ
て
よ
り
多
く
の
人
に

同
友
会
運
動
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、会
員

増
強
に
努
め
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

同
友
会
運
動
と

企
業
経
営
を
不
離
一
体
に
！

　

わ
が
社
が
同
友
会
に
入
社
し
て
25
年

目
を
迎
え
ま
す
。

　

同
友
会
で
学
ん
だ
経
営
指
針
書
を
も

と
に
、毎
年
指
針
経
営
を
実
践
し
て
お

り
ま
す
。新
卒
の
採
用
に
も
毎
年
採
用

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、生

産
年
齢
人
口
の
減
少
が
影
響
し
年
々
採

用
が
難
し
く
な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

　

本
年
度
は
共
同
求
人
活
動
に
も
積
極

的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、新
た
な
学
び
を
得

た
い
と
思
い
ま
す
。又
、指
針
経
営
を

し
っ
か
り
と
実
践
し
て
い
け
る
、そ
の
よ

う
な
会
社
を
地
域
に
増
や
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。1
0
0
0
名
同
友
会

を
展
望
し
つつ
、2
0
2
4
年
は
会
員
企

業
数
6
4
0
名
を
目
標
に
仲
間
づ
く
り

を
実
践
し
て
い
き
ま
す
。会
社
も
同
友

会
も
現
状
維
持
で
は
、ビ
ジ
ョ
ン
も
語
れ

ま
せ
ん
。同
友
会
で
の
学
び
を
実
践
し

さ
ら
に
飛
躍
で
き
る
会
社
を
創
り
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

同
友
会
運
動
と
経
営
は
不
離
一
体
！

皆
さ
ん
、共
に
学
び
ま
し
ょ
う
！ 副代表理事

蔭山 大輔
滋賀建機㈱
専務取締役

副代表理事

青柳 孝幸
㈱PRO-SEED
代表取締役

副代表理事

石川 朋之
㈱Honki
代表取締役

副代表理事

七黒 幸太郎
㈱七黒
代表取締役

同
友
会
で
学
び
合
い

地
域
か
ら
あ
て
に
さ
れ
る
企
業
へ

　

皆
さ
ん
、明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

　

先
行
き
不
透
明
な
厳
し
い
経
済
環

境
の
下
、
我
々
滋
賀
同
友
会
は

2
0
2
4
年
も
同
友
会
ら
し
い
企
業

づ
く
り
に
邁
進
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

同
友
会
理
念
の
下
に
、社
員
の
み
ん
な

が
誇
り
と
働
き
甲
斐
を
持
っ
て
働
け

る
会
社
、地
域
で
な
く
て
は
な
ら
な
い

会
社
と
し
て
認
め
て
も
ら
え
る
会
社
、

そ
ん
な
会
社
を
目
指
し
て
同
友
会
運

動
を
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

先
ず
は
仲
間
を
増
や
す
こ
と
で
す
。

県
内
に
同
友
会
理
念
に
共
感
し
一
緒

に
企
業
づ
く
り
を
学
ぶ
仲
間
を
増
や

す
こ
と
で
、我
々
中
小
企
業
の
経
営

環
境
改
善
や
政
策
に
も
強
く
提
言
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。中
小

企
業
の
生
産
性
の
低
さ
を
問
題
視
す

る
議
論
も
あ
り
ま
す
が
、決
し
て
そ

ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
員
と

顔
の
見
え
る
関
係
を
築
き
、目
標
を

共
有
し一体
感
を
持
って
立
ち
向
か
え

る
の
が
中
小
企
業
の
強
み
で
す
。

　

同
友
会
で
の
学
び
の
実
践
と
社
員

の
人
生
を
預
か
る
覚
悟
を
決
め
て
、

強
い
財
務
体
質
を
築
き
、社
員
と
共

に
成
長
し
続
け
、地
域
で
あ
て
に
さ
れ

る
会
社
づ
く
り
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

良
い
会
社
は
中
小
企
業
家
同
友
会
か

ら
、と
言
わ
れ
る
よ
う
な
滋
賀
同
友

会
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

使
命
感
を
持
ち

新
た
な
価
値
の
創
造
を
！

　

世
界
で
起
こ
る
戦
争
や
紛
争
、歴

史
的
円
安
に
よ
る
原
材
料
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
高
騰
、物
価
高
、人
手
不
足
に

人
件
費
の
上
昇
な
ど
、ど
ん
な
経
営

環
境
の
中
で
も
私
た
ち
中
小
企
業
家

は
、そ
の
時
代
の
荒
波
を
乗
り
越
え
、

地
域
の
暮
ら
し
を
守
って
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。　

　

ま
た
、サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル（
持
続
可

能
）な
社
会
づ
く
り
の
た
め
に
、地
域

資
源
の
活
用
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ

ル
と
いっ
た
脱
炭
素
化
社
会
に
向
け
て

エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
に
取
り
組
む
な
ど

も
私
た
ち
の
喫
緊
の
課
題
で
す
。

　

そ
し
て
、地
域
の
雇
用
の
担
い
手
で

あ
る
私
た
ち
が
、ま
ず
は
何
よ
り
、社

員
の
生
活
の
安
定
を
め
ざ
し
、物
価

上
昇
に
耐
え
う
る
賃
金
を
保
証
し
て

い
け
る
生
産
性
の
高
い
企
業
づ
く
り

を
行
う
と
共
に
、新
た
な
価
値
創
造

を
通
じ
て
、地
域
経
済
や
社
会
に
貢

献
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
役
割
で
す
。

ま
た
何
よ
り
、中
小
企
業
で
働
く
社

員
一
人
ひ
と
り
が
自
主
性
や
創
造
力

を
発
揮
し
、働
き
甲
斐
を
感
じ
な
が

ら
よ
り
豊
か
な
人
生
を
送
っ
て
い
く

た
め
の
担
い
手
に
な
って
い
く
こ
と
が
、

私
た
ち
中
小
企
業
の
パ
ー
パ
ス（
社
会

的
存
在
意
義
）な
の
で
は
な
い
の
で

し
ょ
う
か
。そ
ん
な
使
命
感
を
も
って
、

ま
た
、新
た
な
一
年
を
進
め
て
行
こ
う

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
！

代表理事
永 井  茂 一

〈（株）ピアライフ 代表取締役〉

代表理事
水 野　 透

〈（株）渡辺工業 代表取締役会長〉

幸せの見える企業と地域づくりを！
正副代表理事

新年の抱負を語る！！
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高
島
市
で
機
械
部
品
加
工

親
子
二
代
の
製
造
技
術
が
礎
に

創
業
か
ら
こ
れ
ま
で
は
。

蜜
口　

創
業
者
の
父
は
、祖
父
が
商

売
を
し
て
い
た
関
係
で
、「
自
分
も

30
歳
に
な
る
こ
ろ
に
は
事
業
を
興

す
」と
決
め
て
い
た
そ
う
で
す
。私
が

小
学
生
く
ら
い
の
と
き
、父
は
高
島

か
ら
彦
根
に
単
身
赴
任
し
、購
入
し

た
フ
ラ
イ
ス
盤
を
使
っ
て
請
負
加
工

を
し
て
い
ま
し
た
。徐
々
に
注
文
が

増
え
て
き
た
こ
と
か
ら
地
元
の
高

島・新
旭
に
戻
り
、一
人
で
加
工
会
社

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　

私
も
幼
い
頃
か
ら
プ
ラ
モ
デ
ル
の

組
立
な
ど
、モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
で

し
た
。家
業
に
興
味
を
持
ち
、中
学

生
に
な
る
と
、徐
々
に
規
模
が
大
き

く
な
っ
て
き
た
会
社
の
工
場
で
加
工

の
手
伝
い
を
始
め
ま
し
た
。そ
の
た

め
、学
校
を
卒
業
し
て
正
式
に
入
社

し
た
と
き
に
は
、す
で
に
あ
る
程
度

の
製
品
を
作
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
し
た
。他
に
目
を
向
け
ず
、自
社
一

筋
で
き
ま
し
た
が
、今
と
な
っ
て
は

効
率
よ
く
、最
速
で
技
術
を
身
に
つ

け
ら
れ
た
と
思
って
い
ま
す
。

精
密
部
品
加
工
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト

他
社
と
の
差
別
化

社
会
情
勢
伴
い
紆
余
曲
折

現
在
の
主
な
事
業
内
容
や
商
圏
に

つ
い
て
。

蜜
口　
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
や
N
C
旋

盤
な
ど
を
使
い
、売
上
の
40
〜
50
％

ほ
ど
を
占
め
る
半
導
体
製
造
装
置

部
品
の
ほ
か
、製
本
機
の
部
品
、食

品
や
医
療
分
野
な
ど
の
機
械
部
品

を
生
産
し
て
い
ま
す
。
県
内
で
は

湖
東
地
域
を
中
心
に
、県
外
で
は
京

都
や
名
古
屋
、大
阪
の
尼
崎
な
ど 

face to face 

が
叶
う
近
距
離
が
主

な
営
業
範
囲
と
な
って
い
ま
す
。

　

五
軸
加
工
機
を
軸
に
毎
年
設
備

の
増
設
を
行
い
、一
貫
生
産
体
制
を

構
築
す
る
こ
と
で
、納
期
、品
質
、コ

ス
ト
に
お
い
て
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ

に
高
い
レ
ベ
ル
で
対
応
し
て
い
ま
す
。

同
業
他
社
に
比
べ
て
価
格
に
見
合
う

付
加
価
値
の
高
い
製
品
や
高
品
質

な
製
品
に
定
評
が
あ
り
ま
す
。近
年

は
営
業
範
囲
が
広
が
り
、広
い
地
域

と
業
種
の
お
客
さ
ま
と
の
お
取
引
が

増
え
、売
上
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　

以
前
は
製
造
部
門
に
加
え
、組
立

部
門
も
あ
り
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
を

機
に
お
客
さ
ま
か
ら
の
発
注
方
法

が
変
わ
り
、組
立
部
門
の
閉
鎖
を
決

め
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
も
リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
時
は
甚
大
な
影
響
を
受
け
、

そ
の
時
も
組
立
部
門
を
閉
鎖
し
た

過
去
が
あ
り
ま
す
。社
会
経
済
情

勢
に
応
じ
て
、そ
の
時
々
に
バ
ラ
ン
ス

を
取
り
、乗
り
超
え
て
き
ま
し
た
。

「
技
術
力
」
の
維
持
・
向
上

本
当
の
顧
客
満
足
を
考
え
る

蜜
口　
一方
で
モ
ノ
づ
く
り（
製
造
部

門
）の
技
術
向
上
に
は
力
を
注
ぎ
続

け
て
い
ま
す
。現
在
も
技
術
者
の
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
や
技
術
継
承
を
重
要
視

し
、定
期
的
な
勉
強
会
開
催
や
、マ

ニュ
ア
ル
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

製
品
づ
く
り
を
繰
り
返
し
て
い
る
と
、

自
分
の
感
覚
だ
け
で
淡
々
と
仕
事

を
こ
な
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。ま

た
、反
対
に
技
術
を
突
き
詰
め
す
ぎ

て
、図
面
以
上
の
過
剰
な
精
度
を
追

求
す
る
こ
と
も
問
題
が
あ
り
ま
す
。

お
客
さ
ま
が
本
来
求
め
て
お
ら
れ
る

も
の
か
ら
ず
れ
て
し
ま
い
、コ
ス
ト
も

合
わ
な
く
な
る
か
ら
で
す
。そ
の
た

め
、技
術
者
が
方
向

性
を
見
失
わ
な
い
よ

う
に
、現
場
に
お
客

さ
ま
を
招
き
、お
客

さ
ま
と
直
接
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョン
が
と
れ
る

よ
う
な
機
会
を
作
る

こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

組
織
力
の
強
化

自
社
商
品
を
生
み
出
す

進
行
中
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
今
後

の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

蜜
口　

5
人
い
る
娘
の
う
ち
、長
女

夫
妻
が
事
業
承
継
に
興
味
を
持
って

く
れ
て
い
ま
す
。経
営
を
学
ぶ
た
め

の
研
修
や
中
間
管
理
職
対
象
の
研

修
制
度
を
充
実
さ
せ
、組
織
力
の
強

化
を
図
って
い
ま
す
。

　

ま
た
、当
社
の
柱
で
あ
る
技
術
面

で
は
、日
本
人
は
も
と
よ
り
ベ
ト
ナ
ム

の
技
術
者
も
重
要
な
戦
力
と
な
っ
て

い
ま
す
。寒
さ
が
厳
し
い
地
域
で
す

の
で
、敷
地
内
に
社
宅
の
建
設
を
検

討
し
て
い
ま
す
。技
術
の
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
は
さ
ら
に
新
し
い
領
域
へ
、そ
れ

以
外
の
技
術
者
は
得
意
分
野
を
活

か
せ
る
モ
ノ
づ
く
り
が
で
き
る
よ
う
、

働
く
環
境
を
整
え
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

私
は
常
々
、「
自
社
商
品
を
造
り

た
い
」と
言
っ
て
き
ま
し
た
。代
表
就

任
後
に
設
計
か
ら
携
わ
っ
て
造
っ
た

部
品
洗
浄
機
は
、実
際
に
自
社
の
現

場
で
使
用
し
ま
し
た
。私
の
代
の
う

ち
に
、今
度
は
世
に
出
せ
る
オ
リ
ジ

ナ
ル
製
品
が
造
れ
た
ら
と
思
っ
て
い

ま
す
。

1983年（昭和58年）に滋賀県高島市で創業、40年の歴史を重ねる株式会社密口精工。ISO14001、
ISO9001を取得、SDGs関連事業を推進。新工場を新たに敷地内に設立するなど、設備投資による
効率化も進め、差別化を目指しています。2016年に2代目代表取締役に就任した蜜口健一さん
（滋賀県中小企業家同友会 高島支部）を取材しました。　［有限会社ウエスト  2023年11月21日］

vol.150

■同友会に入ったきっかけ
株式会社可以登楼（高
島市）の田下史祥さん

にご紹介いただきました。
■同友会に期待すること
経営に関して参考になることが多々
あると感じています。若い人が多い
ようなので、来年からは娘婿の参加
を検討しています。

同友会に
ついて

株式会社 密口精工

滋賀県高島市新旭町旭
1336-3
TEL：0740-25-5673

※事業内容が精密部品製造であるため、社名には「密」の漢字を使用しています

社員は約40名。若手を中心に新たな人員を積
極採用、ベトナムからの社員も。

株式会社密口精工
代表取締役・蜜口健一さん

技術力は要。製造部門の技術の研鑽を
バックアップする。

「自動化で効率はアップしているが、機械を動か
すのは人間。使う人のさじ加減で、数ミクロンの
誤差が生まれる。技術者の適材適所の見極めが
重要」と蜜口社長。
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池
田
さ
ん
の
報
告
か
ら
は
、大
き
く
次

の
３
つ
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

１
つ
目
は
、事
業
承
継
に
関
す
る
思
い

と
覚
悟
で
す
。事
業
承
継
と
は
理
念
や

思
い
、イ
ズ
ム
を
引
継
ぐ
、と
い
う
事
で
し

た
。私
は
事
業
承
継
と
い
う
文
字
に
引

き
ず
ら
れ
、事
業
そ
の
も
の
で
あ
る
業
種
、

社
屋
な
ど
の
土
地
建
物
、社
員・ス
タ
ッ
フ

の
雇
用
を
引
き
継
ぐ
と
考
え
て
い
た
こ

と
で
す
。

　

天
平
で
は
キ
ム
チ
を
主
軸
に
し
、和
菓

子
や
洋
菓
子
な
ど
幅
広
く
事
業
を
拡
大

さ
れ
て
お
ら
れ
ま
し
た
が
、事
業
で
あ
る

食
品
製
造
販
売
業
だ
け
を
引
き
継
が
れ

た
わ
け
で
は
無
く
、そ
の
思
い
を
引
き
継

が
れ
る
こ
と
で
、業
態
変
更
や
新
商
品
開

発
な
ど
次
々
と
新
た
な一歩
を
踏
み
出
し

て
お
ら
れ
ま
し
た
。改
め
て
、事
業
承
継
に

対
す
る
覚
悟
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

２
つ
目
が
仕
事
に
恋
を
す
る
と
言
う

こ
と
で
す
。会
社
の
売
上
や
規
模
に
関
わ

ら
ず
、仕
事
に
恋
す
る
社
員
が
多
い
会

社
が
理
念・理
想・目
標
に
近
づ
く
と
い

う
事
で
し
た
。多
く
の
場
合
、売
上
や
顧

客
満
足
を
創
造
し
て
い
る
の
は
従
業
員

で
あ
り
、そ
の
従
業
員
に
対
し
て
適
切
な

評
価
と
報
酬
を
出
し
、仕
事
に
恋
を
し

て
も
ら
う
事
が
如
何
に
重
要
で
あ
る
か

を
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

３
つ
目
は
何
の
た
め
に
事
業
を
拡
大

す
る
の
か
？
と
言
う
事
で
す
。こ
の
考
え

は
、近
江
商
人
の
三
方
良
し
の「
世
間
良

し
」、同
友
会
で
の
人
間
性
、科
学
性
、社

会
性
の「
社
会
性
」が
特
に
重
要
だ
と
言

う
こ
と
で
す
。と
も
す
れ
ば
、自
社
の
事

業
や
売
上
の
拡
大
、働
く
社
員
や
ス
タ
ッ

フ
だ
け
を
考
え
が
ち
で
す
が
、報
告
を

聞
い
て
、世
間・社
会
性
を
考
え
る
事
が

重
要
で
そ
の
結
果
が
、自
社
の
売
上
拡

大
や
社
員
の

働
き
甲
斐
に

還
元
さ
れ
る

と
言
う
こ
と

で
し
た
。こ
の

事
を
改
め
で

目
の
当
た
り

し
ま
し
た
。

（
記 

西
村
隆
）

　

第
19
回
近
畿
圏
青
年
部
合
同
例
会
in

滋
賀（
兼・滋
賀
同
友
会
11
月
県
例
会
）

が「
大
一 

大
万 

大
吉
〜
今
コ
コ
で 

決
め
て

踏
み
出
す 

ア
ナ
タ
の
一
歩
〜
」を
開
催
目

的
に
11
月
18
日（
土
）14
時
30
分
か
ら
20

時
ま
で
び
わ
湖
大
津
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
を

会
場
に
開
催
さ
れ
3
9
9
人（
滋
賀

1
3
7
人
、兵
庫
91
人
、京
都
45
人
、大

阪
51
人
、奈
良
32
人
、和
歌
山
28
人
、他

28
人
）が
参
加
し
ま
し
た
。

　
セ
レ
モ
ニ
ー
で
は
林
毅 

滋
賀
県
商
工
観

光
労
働
部
長
よ
り
地
域
経
済
の
担
い
手

で
あ
る
同
友
会
への
期
待
を
込
め
た
祝
辞

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。二
つ
の
分
科
会
で

は「
創
業
」と「
承
継
」を
テ
ー
マ
に
し
た

問
題
提
起
を
受
け
て
、熱
い
議
論
が
繰
り

広
げ
ら
れ
ま
し
た
。

地
域
課
題
の
解
決
を

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
に

　

今
回
で
２
回
目
と
な
る
滋
賀
県
立
大

学
と
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育「
2
0
2
3
滋

賀
中
小
企
業
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
開
校
式
と
第
１
講
が
11
月
７
日

（
火
）14
時
45
分
〜
17
時
ま
で
滋
賀
県
立

大
学
地
域
共
生
セ
ン
タ
ー
で
開
催
さ
れ
、

今
回
受
講
す
る
８
社
よ
り
９
名
と
、学

生
３
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

開
校
式
で
は
中
嶋
毅
滋
賀
県
立
大
学

地
域
連
携
理
事
と
廣
瀬
元
行
滋
賀
同

友
会
専
務
理
事
か
ら
企
業
と
地
域
の
課

題
解
決
を
目
指
し
、社
会
の
主
役
と
し

て
の
企
業
づ
く
り
を
担
う
主
人
公
に
な

ろ
う
と
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
の
後
、地
域
共
生
セ
ン
タ
ー
の
鵜
飼

修
教
授
よ
り「
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
り

あ
げ
る
に
は
、地
球
環
境
を
軸
に
し
た

特
異
な
価
値
観
を
持
つ
こ
と
、フ
ィ
ー
ル

ド
リ
サ
ー
チ

で
事
実
を
収

集
し
整
理
し
、

あ
る
べ
き
姿

を
思
考
す
る

こ
と
が
大

切
」だ
と
講

義
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

人
を
生
か
す
経
営
が

共
生
社
会
を
ひ
ろ
げ
る

　

11
月
28
日（
火
）14
時
〜
16
時
30
分
ま

で
、第
４
回
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
例
会
を（
福
）

八
身
福
祉
会
で
開
催
し
ま
し
た
。参
加

人
数
は
14
名
。報
告
者
は
八
身
福
祉
会 

前
施
設
長
の
小
島
滋
之
さ
ん
。「
働
く
喜

び
は
、な
ん
ぴ
と
も
変
わ
ら
な
い
」と
題

し
て
報
告
い
た
だ
い
た
後
、参
加
者
で
施

設
見
学
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

小
島
さ
ん
は
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
働
く

こ
と
を
通
じ
て
喜
び
や
や
り
が
い
を
感

じ
て
も
ら
い
、自
己
実
現
に
向
け
て
成
長

し
て
い
く
こ
と
の
応
援
を
し
て
き
た
が
、

そ
れ
は
障
が
い
者
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な

く
従
業
員
も
同
じ
だ
と
気
づ
い
た
」と
。

　
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
の
組
織
目
的
は

「
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
で
、幸
せ
の

見
え
る
共
生
社
会
を
実
現
す
る
」で
す
。

先
の
小
島
さ
ん

の
言
葉
と
合

わ
せ
て
、同
友

会
が
障
が
い
者

雇
用
に
取
り

組
む
意
義
を

あ
ら
た
め
て
学

ぶ
例
会
と
な

り
ま
し
た
。

（
記 

松
下
佑
太
）

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
例
会

第二
分科会

新
し
く
踏
み
出
し
た
一
歩

〜
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
と
守
る
伝
統
〜

　

原
田
さ
ん
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
等
の
社

会
情
勢
か
ら「
安
定
は
自
分
で
つ
く
る
」

と
独
立
を
決
意
し
、人
を
笑
顔
に
す
る

ス
イ
ー
ツ
、ク
レ
ー
プ
に
魅
力
を
感
じ
、ク

レ
ー
プ
で
の
露
店
販
売
を
ス
タ
ー
ト
し
、

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
へ
と
事
業
を
展
開
。さ
ら

に
、ク
レ
ー
プ
販
売
の
抱
え
る
課
題
を
徹

底
的
に
分
析
改
善
し
、新
商
品
の
開
発

と
業
界
売
上
№
１
を
達
成
。さ
ら
に
他

社
や
業
界
の
課
題
解
決
へ
と
技
術
転
用

し
、メ
ー
カ
ー
業
と
い
う
強
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ルへ
と
つ
な
が
り
ま
す
。

　

成
長
す
る
転
機
と
な
っ
た
出
来
事
の

１
つ
は
、同
友
会
で
経
営
指
針
を
創
る
会

を
受
講
さ
れ
た
こ
と
で
し
た
。詐
欺
被

害
に
あ
い
、自
分
の
責
任
と
理
解
し
つ
つ

も
、イ
ラ
イ
ラ
し
て
社
内
の
雰
囲
気
が
悪

化
し
パ
ー
ト
さ
ん
が
全
員
退
職
。自
身
の

成
長
の
必
要
性
を
痛
感
す
る
中
、創
る

会
を
受
講
す
る
こ
と
で
ス
タ
ッ
フ
の
大
切

さ
、人
を
雇
用
す
る
責
任
に
気
付
か
れ

ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
数
か
月
売
上
90
％
減
、債

務
超
過
で
も
う
本
当
に
あ
と
が
な
い
。

逃
げ
た
い
。そ
う
感
じ
た
原
田
さ
ん
で
し

た
が
、自
分
を
信
じ
て
働
い
て
く
れ
る
社

員
さ
ん
と
そ
の
家
族
、関
わ
る
方
へ
の
責

任
と
少
し
の
希
望
を
全
う
し
て
一
歩
踏

み
出
す
こ
と
を
決
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

理
念・ビ
ジ
ョ
ン
の
再
構
築
、ブ
ラ
ン
ド

構
築
、業
務
用
商
品
の
小
売
り
展
開
、製

造
効
率
の
改
善
等
に
よ
り
見
事
３
年
で

回
復
し
、コ
ロ
ナ
前
以
上
の
実
績
へ
。今
後

は
更
に
会
社
の
価
値
を
創
造
す
る
た
め

に
、社
員
さ
ん
を
巻
き
こ
ん
で
の
ビ
ジ
ョン

作
成
、小
学
校
へ
の
ク
レ
ー
プ
づ
く
り
体

験
な
ど
に
も
取
組
ま
れ
て
お
り
ま
す
。

　

最
後
に「
一
歩
を
踏
み
出
す
重
要
性
、

踏
み
出
し
て
行
動
し
た
先
は
、成
功
か

失
敗
で
な
く

成
功
か
学
び

し
か
な
い
、一

歩
踏
み
出
さ

な
い
こ
と
が
失

敗
で
あ
る
」と

強
調
さ
れ
ま

し
た
。

（
記 

田
中
和
樹
）

第一
分科会

常
に
一
歩
先
へ

〜
露
店
の
ク
レ
ー
プ
屋
か
ら
一
大
メ
ー
カ
ー
へ
〜

報告者
原田 裕次郎 さん
(株)セブンズ 代表取締役

報告者
原田 裕次郎 さん
(株)セブンズ 代表取締役

報告者
池田 昌弘 さん

(有)天平フーズ 代表取締役社長

報告者
池田 昌弘 さん

(有)天平フーズ 代表取締役社長

いまこそ一歩 踏み出そう！
～近畿圏青年部合同例会に
　　　　　　　399人が集う～

県
立
大
学
と
の

　
　
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

https://shiga.doyu.jp/universal/universal_report/id_10928

