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滋賀県中小企業家同友会会報誌 ［同友しが］

同友会の三つの目的

　

令
和
六
年
度
が
始
ま
り
ま
す
。「
変
革
の
年
」

と
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、変
革

の
年
度
が
始
ま
り
ま
す
。滋
賀
同
友
会
で
も
昨

年
末
か
ら
本
年
年
明
け
に
か
け
、執
行
部
よ
り

年
度
方
針
が
出
さ
れ
、２
月
を
も
っ
て
、各
支
部・

ブ
ロッ
ク
、各
委
員
会
、各
部
会
か
ら
、方
針・計
画

が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。中
小
企
業
家
同
友
会

で
す
か
ら
、自
主・民
主・連
帯
の
精
神
の
も
と
、明

確
な
経
営
指
針
を
以
て
方
針・計
画
が
策
定
さ
れ

る
こ
と
が
前
提
で
す
。▼
同
友
会
運
動
と
自
社
経

営
は〝
不
離
一
体
〞と
言
わ
れ
ま
す
。同
友
会
運

動
が
自
社
経
営
を
担
保
し
、自
社
経
営
が
同
友

会
運
動
を
進
め
る
両
輪
と
な
る
こ
と
が
望
ま
し

い
と
い
う
意
味
で
す
。と
は
い
え
、な
か
な
か
難
し

く
悩
ま
し
い
の
が
中
小
企
業
経
営
と
い
う
も
の
で

す
。し
か
し
な
が
ら
、変
革
に
は「
若
者
、バ
カ
者
、

よ
そ
者
の
力
が
必
要
」と
言
わ
れ
ま
す
。毛
色
の

変
わ
っ
た
企
業
家
が
、若
い
経
営
者
、後
継
者
と

力
を
合
わ
せ
て
、会
外
の
企
業
家
を
巻
き
込

む・・・。そ
う
い
う
形
が
理
想
と
い
う
こ
と
な
の
で

し
ょ
う
か
？
▼
変
革
・
改
革
す
る
こ
と
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
い
る
こ
と
で
、ス
ト
レ
ス
が
か
か
り
ま
す
。

何
も
変
え
な
い
こ
と
の
方
が
楽
で
は
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、人
口
減
少・少
子
高
齢
化
に
伴
う
会
勢

縮
小
と
い
う
危
機
が
眼
前
に
迫
っ
て
い
ま
す
。人

を
生
か
す
経
営
の
実
践
で
、新
し
い
年
度
が
、滋

賀
県
下
の
中
小
企
業
各
社
と
滋
賀
同
友
会
の〝

大
変
革
〞の一
年
と
な
り
、発
展・拡
大
の
第
一
歩
の

年
と
し
て
記
録
さ
れ
る
令
和
六
年
度
と
し
た
い

と
こ
ろ
で
す
。〈
乃
木
口
〉

同
友
遠
近
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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

2023年度
スローガン

地域課題を経営課題とし、
ピンチをチャンスにして同友会らしい黒字企業へ！

4
2024 April

会費口座振替のお知らせ会費口座振替のお知らせ
○同友会では、四半期毎（1月・4月・7月・10月の5日）に会費をご指
定の口座より振替させていただいております。4月5日（金）は 会費
2024年4月～6月分 21,000円の振替日ですので、ご予定を宜しく
お願いをいたします。定額ですので、請求書は発行しておりません。
○会費以外の請求（書籍頒布代や参加会費等）のある方、及び口座

振替でない方には、従来通り請求書を送付させて頂きますので、
ご確認をよろしくお願いいたします。
○会費の口座振替・ご請求についてのお問い合わせは
　滋賀県中小企業家同友会 事務局　
　電話 077-561-5333　担当 大槻・奥村までお願いいたします。

湖南支部BIG例会湖南支部BIG例会

甲賀支部例会甲賀支部例会

大津支部BIG例会大津支部BIG例会

高島支部会社見学例会高島支部会社見学例会

①心理的安全性とは？
皆さんは、心理的安全性という言葉をご存知でしょうか。心理
的安全性とは、その名の通り、組織やチームにおけるメンバー
間の「心の安全」表す指標であり、一言でいうと「チームの誰も
が非難される不安を感じることなく、自分の考えや気持ちを発
言できる状態」と言い換えることが出来ます。もともとは、組織
行動学を研究しているハーバード大学の教授が提唱した心
理学用語であり、研究では、心理的安全性が高いチームほど
役割に関係なくコミュニケーションが増加し、新しいアイデア
が生まれる機会の増加、作業効率の向上につながることが示
唆されました。
②チームの心理的安全性を測定してみましょう
心理的安全性の研究に取り組むgoogleチームでは、以下の７
つの項目を測定することで、チームの心理的安全性が測定で
きると言われています。ぜひ、皆さんのチームメンバーに共有

して、今日から心理的安全性を高める取り組みを行っていき
ましょう。
⑴チーム内でミスをすると、批判されることが多いか
⑵チームメンバーと、ネガティブなことや課題を指摘し合うこ
とができるか
⑶チームメンバーは、自分とは違うということを理由に他者を
拒絶することがあるか
⑷チームに対しリスクのある行動をしても安全か
⑸チームメンバーに助けを求めにくい雰囲気か
⑹自分の仕事を意図的におとしめるような行動をするチーム
メンバーはいないか
⑺チームメンバーと働くときに、自分の才能とスキルが尊重さ
れ、活かされていると感じるか

（株）イヴケア代表取締役社長 CEO　五十棲 計

シリーズ健康経営を学ぶ〈第4回〉  心理的安全性について学ぼう

理事会だより　＜第12回理事会報告＞

CONTENTS ●びわ湖かがやきカンパニー
　株式会社ソレプロ ････････････2

●大津支部BIG例会･････････････4
●湖南支部BIG例会･････････････5

●例会・研修会報告 ･･･････････6
●理事会だより・お知らせ ･･･8

と　き　2024年3月6日（水）  15：00～17：30　　　ところ　キラリエ草津

出席者　永井・青栁・蔭山・七黒・上田・大日・加賀山・川邉・北川・嶋田・田中・寺田・中川・中野・松﨑・宮川・
　　　　安井・廣瀬・奥村　　オブ） 太田・岩下　　計21人

1．永井代表理事より付加価値生産性を高め賃上げできる企業づ
くりへの問題意識を兼ねた開会挨拶が行われ、蔭山副代表理
事を議長に議事を進行しました。以下（　）内は担当理事名

2．報告事項：①2024年新春例会の決算と支部分担金繰入無し
の報告（田中）②滋賀県立大学とのリカレント教育の結果報告
（中野）③第15回近畿圏女性部会合同例会in京都の報告（松
﨑）④2024年度理事会他スケジュールの確認（奥村）⑤2023
年度「しがいち」認定企業（宮川バネ工業（株））の報告（永井）
⑥共育・求人委員会行事報告と確認（中野）⑦広報委員会より
広報担当窓口設置の依頼（川邉）⑧第46期経営指針を創る会
の状況報告（加賀山）

3．承認事項：
1）退会5人、読者移行2人の提案と承認（奥村） 会員数582名。
2）電子帳簿保存法講座への後援名義使用承認（廣瀬）

4．協議･審議事項
1）2023年度活動振り返り（案）提案（廣瀬）
2）大津支部予算申請提案を審議決定（大日）
3）共育・求人委員会「JOBフェア」開催の提案を審議し実行委
員会の設置を決定（中野）
4）2023年度収支見込みと2024年度予算協議（奥村）
5）第46回定時総会のスケジュール確認（嶋田）
6）3月末までの会員増強提案と確認（嶋田）
7）第33回県経営研究集会の企画と組織の確認（太田）
8）第13回理事会開催の件
　とき：4月12日（金）15:00～17：30　会場：キラリエ草津
9)青柳副代表理事より閉会挨拶。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上
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２
ト
ッ
プ
経
営
の

W
E
B
制
作
会
社

滋
賀
と
神
戸
の
２
拠
点
で
展
開

お
2
人
で
の
経
営
と
の
こ
と
で
す

が
、き
っ
か
け
や
現
在
の
体
制
と
は
。

山
本　

も
と
も
と
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で

W
E
B
制
作
を
行
って
い
ま
し
た
が
、

事
業
拠
点
を
探
し
始
め
た
と
き
、

紹
介
で
知
り
合
っ
た
の
が
同
じ
く
個

人
で
事
業
を
行
っ
て
い
た
現
社
長
の

市
川
で
し
た
。彼
の
お
じ
い
様
が
所

有
し
て
い
た
豊
郷
町
の
古
民
家
を
改

築
し
、も
う
一
人
を
加
え
た
3
人
で

一
緒
に
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。方
向
性
の
違
い
か
ら
一
人
が

離
れ
る
こ
と
に
な
り
、以
来
、私
と
社

長
の
2
人
で
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

創
業
当
初
か
ら
営
業
は
あ
ま
り

行
わ
ず
、私
と
社
長
が
そ
れ
ま
で
や

り
と
り
を
し
て
い
た
お
客
さ
ま
案
件

で
修
練
を
積
み
、取
扱
い
領
域
を
広

げ
て
き
ま
し
た
。

　

事
業
拡
大
・
人
員
増
加
に
伴
い
、

5
年
前
に
は
社
長
が
神
戸
に
赴
き
、

オ
フ
ィ
ス
を
設
立
し
ま
し
た
。ま
た
、

昨
年
末
に
は
主
に
サ
ポ
ー
ト
業
務
を

担
う
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
ス
を
こ

こ
近
江
八
幡
に
設
立
し
、今
年
か
ら

本
格
稼
働
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
リ

モ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
、外
部
の
コ
ン
サ
ル
な

ど
と
も
連
携
す
る
体
制
と
な
っ
て
い

ま
す
。

ト
ー
タ
ル
設
計

を
追
求
す
る

「
E
C
サ
イ
ト
」

情
報
共
有・顧
客

満
足
度
の
追
求

主
力
事
業
と
は
。

山
本　

現
在
は

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ

ト
の
制
作
が
減
り
、

主
に
県
外
を
中
心

と
し
た
E
C
サ
イ

ト
の
制
作
、運
営

サ
ポ
ー
ト
事
業
を

メ
イ
ン
と
し
て
い
ま
す
。既
存
E
C

サ
イ
ト
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
案
件
が
多
い

た
め
、問
題
や
課
題
は
明
確
に
あ
り

ま
す
。同
友
会
の
経
営
指
針
を
創
る

会
で
策
定
し
た〝
貴
方
の
利
益
が
出

る
ま
で
伴
走
す
る
〞と
う
い
う
方
針

の
下
、私
た
ち
は
E
C
ネ
ッ
ト
通
販

で
、や
る
気
を
燃
や
し
続
け
る
パ
ー

ト
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョン
と

し
て
い
ま
す
。

　

利
益
を
出
す
た
め
に
は
、本
当
に

実
現
可
能
な
E
C
事
業
か
と
い
う

こ
と
ま
で
踏
み
込
み
、時
に
は
お
客

さ
ま
に
厳
し
い
ア
ド
バ
イ
ス
を
さ
せ

て
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。あ

り
と
あ
ら
ゆ
る
手
法
で
伴
走
し
、問

題
や
課
題
を
ク
リ
ア
す
る
デ
ザ
イ
ン

や
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
ま
す
。

　

ま
た
、当
社
と
お
客
さ
ま
は
も
ち

ろ
ん
、業
界
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な

い
お
客
さ
ま
同
士
の
情
報
共
有
の
場

も
提
供
し
、よ
り
良
い
E
C
サ
イ
ト

の
構
築
、さ
ら
に
は
成
果
に
ま
で
つ
な

げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
力
・
言
語
化
能
力

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ス
キ
ル

人
員
が
増
え
て
い
る
よ
う
で
す

が
、求
め
る
人
材
と
は
。

山
本　

コ
ロ
ナ
以
降
、Z
o
o
m
や

C
h
a
t
W
o
r
k
な
ど
非
対
面
で

の
や
り
と
り
が
増
え
て
い
ま
す
。ひ

と
昔
前
と
は
違
い
、技
術
だ
け
で
な

く
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、言
語

化
能
力
も
大
切
な
ス
キ
ル
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク（
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
け
る

課
題
の
抽
出
・
分
析
・
解

決
す
る
た
め
の
思
考
の

枠
組
み
）に
重
き
を
置
い

て
い
る
た
め
、デ
ザ
イ

ナ
ー
で
あ
って
も
、ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
な
分
野
だ
け

で
な
く
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
知
識
を
習
得
し
て
も

ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

チ
ャッ
ト
G
P
T
の
よ
う

な
A
I
技
術
を
活
用
し
た
効
率
化

が
日
々
進
歩
し
、現
在
の
ベ
ス
ト
が
、

来
年
に
は
古
い
も
の
に
な
っ
て
し
ま

う
業
界
で
す
。お
客
さ
ま
の
規
模
も

大
き
く
な
っ
て
き
て
お
り
、全
社
員

が
新
し
い
技
術
や
情
報
に
通
じ
る
た

め
、日
々
、研
鑽
を
促
す
環
境
を
整

え
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
会
社
の

動
き
に
前
向
き
に
向
き
合
っ
て
く
れ

る
、若
い
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
。

「
価
値
の
見
え
る
化
」

今
期・来
期
で
さ
ら
な
る
飛
躍

近
い
目
標
、今
後
の
展
望
と
は
。

山
本　
「
県
内
で
こ
ん
な
に
給
料
が

出
る
の
か
」と
い
う
会
社
に
し
た
い
で

す
ね
。仕
事
の
単
価
を
上
げ
る
た
め

に
は
、価
値
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
、必
ず
お
客
さ
ま
へ
そ
の〝
価
値

の
見
え
る
化
〞を
徹
底
す
る
よ
う
、

社
員
た
ち
に
伝
え
て
い
ま

す
。社
員
の
や
る
気
に
火

を
つ
け
、刺
激
に
な
る
よ
う

な
企
画
に
も
取
り
組
む
予

定
で
す
。東
京
進
出
を
視

野
に
、今
期
、来
期
は
勝
負

に
な
る
と
思
って
い
ま
す
。

　

社
長
が
ど
ん
ど
ん
新
し

い
事
業
を
取
り
入
れ
、私

は
会
社
の
根
幹
を
支
え
、社
員
が
働

き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
。役
割
分

担
を
果
た
し
な
が
ら
、今
後
自
分
た

ち
の
後
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
な
人
材

育
成
に
も
取
り
組
み
、会
社
と
し
て

ど
こ
ま
で
を
目
指
し
て
い
く
の
か
を

社
長
と
と
も
に
考
え
て
い
き
た
い
と

思
って
い
ま
す
。

2024年に創業。「“IT”のプロ
フェッショナルであり続ける」
という思いから企業名を“it”
＝それのプロ「ソレプロ」に。
現在は現場から離れ、会社全
体の運営を担う取締役専務
の山本光洋さん（滋賀県中小
企業家同友会大津支部）にお
話を伺うため、近江八幡オ
フィスを訪問しました
〔取材／有限会社ウエスト   
  2024年2月13日〕

株式会社ソレプロ
vol.153

■同友会に入ったきっかけ
宮川バネ工業株式会社の会長、
宮川卓也さまよりご紹介いただ
きました。

■同友会に期待すること
経営者が話をする場となっており、同じよう
な課題を共有することで特に若い経営者に
は自信につながることがあります。一定の規
模で存続し続けてほしいと思っています。

同友会に
ついて

代表取締役・市川 晴英さん（写真左）　取締役専務・山本 光洋さん（写真右）代表取締役・市川 晴英さん（写真左）　取締役専務・山本 光洋さん（写真右）

クリエイティブオフィス（近江八幡）クリエイティブオフィス（近江八幡）

■本社
　犬上郡豊郷町吉田45
■近江八幡オフィス
　近江八幡市桜宮町289 
　フジビル4階
■神戸オフィス
　神戸市中央区江戸町104-2  4階

映画や美術観賞が楽しめるアートDay、書籍購入補助、場所を
変えて仕事ができるカフェタイム、社内の規定をチェックできる
社内wikiなどユニークな社内制度あり。

2024年から本格始動の近江八幡クリエイティブオフィスは、
開放感あふれるワークスペース。　

主に新規案件、デザインワークが中心の神戸オフィス。

近江八幡オフィス近江八幡オフィス

神戸オフィス神戸オフィス

ソレプロ主催の顧客を集めたワークショップ。
ECビジネスに携わる異業種企業の交流、
情報共有の場に。
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大
津
支
部
で
は
昨
年
9
月
に
続
き
、

2
人
目
の
女
性
経
営
者
の
報
告
と
な

り
ま
し
た
。「
社
員
と一
緒
に
い
る
の
が

私
の
幸
せ
！
」と
言
い
切
る
樋
谷
さ
ん

は
、今
で
こ
そ
社
員
さ
ん
は
勿
論
の
こ

と
、自
分
に
正
直
に
向
き
合
う
強
い
経

営
者
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
よ
う
で
す
が
、

社
長
就
任
か
ら
10
年
間
、現
実
を
直

視
で
き
ず
そ
の
場
し
の
ぎ
、辻
褄
合
わ

せ
の
経
営
だ
っ
た
と
振
り
返
ら
れ
ま
す
。

そ
こ
か
ら
ブ
レ
な
い
思
い
に
到
達
す
る

ま
で
の
赤
裸
々
な
ご
報
告
は
リ
ア
リ

テ
ィ
に
溢
れ
、県
外
か
ら
参
加
の
14
名

を
含
む
64
名
全
員
が
引
き
込
ま
れ
て

行
き
ま
し
た
。 

　

当
時
勤
め
て
い
た
会
社
の
社
長
の

勧
め
と
は
い
え
、自
分
が
勤
め
る
会
社

の
親
会
社
の
社
長
を
引
き
受
け
る
と

い
う
珍
し
い
形
で
経
営
者
と
し
て
の
人

生
を
ス
タ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。就
任
し

て
か
ら
経
営
難
に
陥
っ
て
い
る
事
が
解

り
、そ
れ
で
も
必
死
に
立
て
直
し
に
尽

力
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
増
収・増
益
に

ま
で
持
ち
直
さ
れ
ま
す
が
、周
囲
か
ら

は
売
上
の
事
し
か
考
え
て
な
い「
金
の

亡
者
」と
非
難
さ
れ
、孤
立
状
態
に
な

り
精
神
的
に
も
追
い
詰
め
ら
れ
ま
す
。 

こ
の
頃
は「
会
社
な
ん
て
辛
い
だ
け
、辞

め
て
し
ま
い
た
い
」と
思
っ
て
い
た
樋
谷

さ
ん
で
す
が
、偶
然
受
け
た「
Ｍ
＆
Ａ
」

セ
ミ
ナ
ー
で
、良
い
会
社
は
売
れ
る
と
い

う
事
を
知
り
、今
ま
で
無
か
っ
た「
会

社
を
売
る
」と
い
う
選
択
肢
に
小
さ
な

希
望
を
見
出
し
ま
す
。

　

き
っ
か
け
は
不
純
で
し
た
が
、「
売
れ

る
会
社
に
し
て
い
こ
う
！
」と
い
う
発

想
転
換
か
ら
初
め
て
会
社
の
良
い
と
こ

ろ
や
強
み
に
目
を
向
け
は
じ
め
、そ
う

し
た
ら
今
ま
で
感
じ
た
事
も
無
か
っ
た

喜
び
に
気
付
か
れ
、徐
々
に
自
分
の
思

い
に
ま
っ
す
ぐ
に
向
き
合
え
る
よ
う
に

な
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
後
信
頼
で
き
る

仲
間
2
人
と
の
出
会
い
も
あ
り
、共
に

会
社
づ
く
り
を
す
る
中
で
様
々
な
課

題
や
悩
み
に
直
面
す
る
も
、大
阪
同
友

会
女
性
部
で
の
活
動
や
先
輩
経
営
者

か
ら
元
気
を
も
ら
い
、悩
み
を
一つ
ず
つ

解
決
し
、毎
日
が
充
実
し
幸
せ
と
思

え
る
よ
う
に
な
って
行
か
れ
ま
す
。

　

し
か
し
尚
問
題
は
発
生
し
ま
す
。

社
員
の
離
職
者
が
増
え
て
い
く
の
が

ま
た
悩
み
に
。そ
れ
で
も
働
き
や
す
い

環
境
づ
く
り
に
取
組
み
、若
手
社
員
が

育
つ
成
長
評
価
制
度
を
取
り
い
れ
ら

れ
ま
す
。こ
こ
で
大
事
に
さ
れ
た
の
は

「
後
輩
を
育
て
る
、仲
間
を
助
け
る
＝

助
け
合
い
の
精
神
に
則
って
、日
々
の
業

務
に
あ
た
って
い
る
か
」で
あ
る
と
い
う

事
。何
度
も
何
度
も
改
善
や
見
直
し

を
さ
れ
て
、次
世
代
組
織
を
担
う
人
材

育
成
に
手
ご
た
え
を
感
じ
る
ま
で
に

な
ら
れ
ま
し
た
。た
だ
、こ
れ
ら
が
正

し
く
機
能
し
た
の
は
、真
摯
に
社
員
と

向
き
合
う
関
係
作
り
と
、経
営
理
念

に
基
づ
い
た
ビ
ジ
ョン
マッ
プ
が
広
く
浸

透
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
回
の
報
告
で
一
番
の
学
ぶ
べ
き
点

は「
共
育
ち
」で
す
。社
員
を
理
解
す

る
努
力
と
共
に
、ご
自
身
も
社
員
さ
ん

か
ら
学
び
成
長
さ
れ
て
い
る
。共
に
学

ぶ
と
い
う
心
の
持
ち
よ
う
、ま
た
行
い

は
よ
い
会
社
を
つ
く
る
為
に
い
か
に
大

き
な
効
果
を
生
む
か
と
い
う
点
を
再

認
識
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。同
時
に
、

真
の
意
味
で
社
員
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
認
め
て
い
な
い
限
り
、社
員
さ
ん
か

ら
学
ぶ
な
ど
出
来
ま
せ
ん
。常
に
正
直

に
自
分
と
向
き
合
い
、ブ
レ
な
い
思
い

を
持
って
進
ん
で
行
く
事
で
、「
私
は
社

員
と一緒
に
い
る
事
が
幸
せ
だ
」と
言
い

切
れ
る
経
営
者
に
な
れ
る
の
だ
と
、勇

気
を
頂
い
た
熱
い
思
い
が
伝
わ
る
報
告

で
し
た
。

（
記　

女
性
部
長　

松
﨑
悦
子
）

　

川
中
氏
は
創
業
当
時
、大
手
代
理

店
の
下
請
ば
か
り
で
利
益
率
が
悪
か
っ

た
こ
と
か
ら
、自
社
で
飲
食
業
を
始
め

ら
れ
ま
し
た
。当
時
は
採
用
と
い
う
概

念
が
な
く
、ホ
テ
ル
か
ら
調
理
師
を
引

き
抜
い
て
ス
タ
ッ
フ
を
揃
え
て
い
ま
し

た
が
、や
は
り
そ
れ
で
は
う
ま
く
い
か

ず
、に
も
関
わ
ら
ず
新
規
出
店
を
焦
っ

た
あ
げ
く
に
債
務
超
過
に
陥
り
、給

与
も
ま
と
も
に
払
え
な
く
な
り
ま
し

た
。60
人
い
た
ス
タ
ッ
フ
は
、7
名
に

減
って
し
ま
い
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
も
な
ん
と
か
再
建
を
図
って
、

結
婚
式
場
の
下
請
け
を
す
る
こ
と
で

持
ち
直
し
ま
し
た
。同
友
会
に
入
会

さ
れ
た
の
も
そ
の
頃
で
、目
的
は
採
用

で
し
た
。中
途
採
用
が
う
ま
く
い
か
ず
、

や
む
な
く
新
卒
採
用
へ
と
か
じ
を
切

ら
れ
ま
す
。初
年
度
は
、運
良
く
6
名

の
入
社
が
決
ま
り
、自
社
を
選
ん
で
く

れ
た
こ
の
6
人
の
こ
と
を
守
っ
て
い
こ

う
と
決
意
。内
定
者
の
両
親
と
面
談

し
た
際
、親
御
さ
ん
か
ら「
4
年
制
の

大
学
を
出
て
働
く
価
値
の
あ
る
会
社

な
の
で
す
か
？
」と
疑
問
を
投
げ
か
け

ら
れ
、大
き
な
シ
ョッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。

　

当
時
川
中
氏
は
社
長
と
し
て
理
想

は
語
る
も
の
の
、社
内
は
新
入
社
員
を

受
け
入
れ
る
体
制
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。新
入
社
員
は
、先
輩
社
員
に

叱
ら
れ
る
日
々
で
、既
存
社
員
と
関
わ

る
う
ち
に
次
々
と
死
ん
だ
魚
の
よ
う
な

目
に
な
り
、1
年
以
内
に
全
員
が
辞
め

て
し
ま
い
ま
し
た
。履
歴
書
に
傷
を
つ

け
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
悔
や
ん
だ

経
験
か
ら
、自
社
に
足
り
な
い
と
こ
ろ

を
徹
底
的
に
考
え
、社
員
が
育
つ
た
め

の
風
土
改
革
と
し
て
経
営
指
針
づ
く

り
に
真
剣
に
取
り
組
み
始
め
ら
れ
ま

し
た
。

　

徹
底
的
に
理
念
と
方
針
を
学
び
、

自
社
の
強
み
や
弱
み
を
皆
で
必
死
に

考
え
、社
内
風
土
も
変
化
し
て
い
き
ま

し
た
。

　

経
営
指
針
を
元
に
し
た
社
員
教
育

か
ら
新
た
な
取
り
組
み
も
生
ま
れ
ま

し
た
。食
を
通
し
た
農
村
活
性
化
事

業
と
し
て
、広
島
県
安
佐
南
区
の
耕

作
放
棄
地
を
社
員
と
開
墾
し
、農
地

に
併
設
し
て
レ
ス
ト
ラ
ン
を
開
業
し
ま

し
た
。小
学
生
の
田
植
え
体
験
の
受
け

入
れ
な
ど
地
域
へ
の
取
り
組
み
を
続

け
た
結
果
、レ
ス
ト
ラ
ン
は
大
繁
盛
し

ま
し
た
。そ
し
て
、当
初
は
㈱
イ
ベン
ト

ス
の
レ
ス
ト
ラ
ン
し
か
店
が
な
か
っ
た
農

村
地
域
に
次
々
と
飲
食
店
が
出
店
す

る
状
況
と
な
り
、地
域
の
元
気
発
信
に

貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

徐
々
に
経
営
環
境
が
良
く
な
って
き

た
時
に
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
、2
0
2
0

年
の
春
先
に
売
上
が
95
％
ダ
ウ
ン
し
、

暗
闇
の
中
を
進
む
状
態
で
し
た
。「
ど

ん
な
時
代
で
も
生
き
抜
く
力
を
身
に

着
け
る
こ
と
が
本
来
の
社
員
教
育
」と

い
う
同
友
会
の
教
え
を
思
い
出
し
、全

社
員
で
丸
1
ヶ
月
間
の
勉
強
会
を
行

い
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
備
え
ま
し
た
。

　

2
0
2
1
年
に
は
島
根
県
江
津
市

に
請
わ
れ
、有
福
温
泉
再
生
事
業
に

参
画
。土
産
物
店
跡
を
改
修
し
、宿
屋

の
調
理
人
に
代
って
宿
泊
客
の
食
を
担

う
レ
ス
ト
ラ
ン
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
、新
た

な
地
域
の
元
気
発
信
を
始
め
ま
し
た
。

　
「
今
の
若
者
の
多
く
は
、人
の
役
に

立
ち
た
い
、社
会
貢
献
が
し
た
い
と
思

い
ま
す
。で
す
か
ら
、私
達
は
人
生
を

過
ご
す
価
値
の
あ
る
若
者
に
選
ば
れ

る
会
社
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。社
員
と
共
に
目
指
し
て
い
る
の
は
、

楽
し
く
誇
り
を
持
て
る
、や
り
甲
斐
の

あ
る
仕
事
。未
来
に
希
望
が
持
て
る
ふ

る
さ
と
づ
く
り
で
す
。」と
、川
中
社
長

は
締
め
く
く
ら
れ
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
は
、「
あ
な
た
に
と
っ

て
人
生
を
過
ご
す
価
値
の
あ
る
会
社

と
は
？
」と
い
う
テ
ー
マ
で
語
り
合
い
、

新
た
な
仲
間
も
迎
え
入
れ
る
こ
と
が

出
来
た
、素

晴
ら
し
い
例

会
と
な
り
ま

し
た
。

辻
褄
合
わ
せ
の
経
営
に
未
来
は
な
い

　
〜「
社
員
と
の
関
り
の
大
切
さ
」理
解
と
実
践
の
軌
跡
〜

大津支部
BIG例会
（報告概要）

日
時
：
2
月
22
日（
木
）18
時
〜
20
時
30
分
　
会
場
：
大
津
ふ
れ
あ
い
プ
ラ
ザ
ホ
ー
ル
　
参
加
者
：
64
名

合同サービス配送（有）
代表取締役
（大阪同友会）

報告者
樋谷羽津美 さん

湖南支部
BIG例会
（報告概要）

（株）EVENTOS 代表取締役
広島同友会理事

中同協共同求人委員長

報告者
川中 英章 氏

人
生
を
過
ご
す
価
値
の
あ
る
会
社
づ
く
り

　
〜
地
域
に
人
を
残
す
経
営
と
は
〜

日
時
：
2
月
20
日（
火
）18
時
30
分
〜
21
時
　
会
場
：
ク
サ
ツ
エ
ス
ト
ピ
ア
ホ
テ
ル
　
参
加
者
：
88
名

（　　　　　　　　）

（
記

 

湖
南
支
部
長

　

 

寺
田
好
孝
）

https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_10997
https://shiga.doyu.jp/konan/konan_report/id_11056
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の
診
断
で
は
、は
っ
き
り
と
病
名
の
診
断

や
障
害
の
診
断
が
で
き
な
い
方
を
指
す
、

い
わ
ゆ
る
俗
称
で
す
。そ
も
そ
も『
グ

レ
ー
ゾ
ー
ン
』と
い
う
医
学
用
語
は
無

く
、マ
ス
コ
ミ
な
ど
が
作
っ
た
俗
語
と
い

え
ま
す
。『
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
』と
い
わ
れ
る

方
は
、本
人
の
働
き
づ
ら
さ
、周
囲
の
無

理
解
か
ら『
2
次
障
害
』で
う
つ
な
ど
の

症
状
を
発
す
る
場
合
も
あ
り
ま
す
」

と
解
説
。次
に
、実
際
の
事
業
所
で
ど
の

よ
う
に
考
え
ど
う
対
応
し
て
い
る
か
の

具
体
的
な
例
を
あ
げ
て
、対
処
方
法
の

一例
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

最
後
に
、「
個
別
対
応
の
充
実
」「
出

来
な
い
こ
と
は
あ
っ
て
も
当
然
と
い
う

意
識
を
持
つ
」「
誰
も
が
働
き
易
い
職

場
づ
く
り
」「
知
る
こ
と
、理
解
し
よ
う

と
学
び
続
け
る
こ
と
」が
必
要
だ
と
ま

と
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

す
べ
て
の
人
が
い
ろ
い
ろ
な
価
値
観
、

性
格
、特
性
を
持
っ
た
中
で
働
く
事
、働

く
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
こ
と
を
考
え
る
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

内
容
が
中
小
企
業
に
と
っ
て
一
般
的
な

課
題・悩
み
で
あ
っ
た
こ
と
、Z
O
O
M

開
催
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、多
く
の
ご

参
加
が
い
た
だ
け
ま
し
た
。

（
記　

小
田
柿 

喜
暢
）

未
来
を
明
確
に

イ
メ
ー
ジ
し
よ
う

　

2
月
22
日（
木
）10
時
〜
16
時
30
分

に
キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て「
社
会
人
と
し

て
自
立・自
律
で
き
る
人
材
へ
と
成
長

す
る
こ
と
」を
テ
ー
マ
に
2
0
2
3
年

学
卒
入
社
、第
2
新
卒
入
社
、入
社
3

年
目
ま
で
の
若
手
社
員
を
対
象
に
し

た
第
3
回
新
入
若
手
社
員
研
修
会
を

開
催
し
、11
社
よ
り
15
名
の
受
講
生
と

8
名
の
会
員
経
営
者
を
合
わ
せ
た
23

名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

午
前
中
は
、先
輩
社
員
の
体
験
報
告

と
し
て
、㈱
大
生
産
業
入
社
5
年
目
の

井
口
誠
也
さ
ん
よ
り「
自
分
で
判
断
で

き
る
こ
と
、判
断
で
き
な
い
こ
と
」と
い

第
3
回 

新
入
若
手
社
員
研
修
会

う
テ
ー
マ
で
報
告
が
あ
り
、グ
ル
ー
プ
討

論
を
行
い
ま
し
た
。

　

午
後
か
ら
は
弓
削
田
信
基
さ
ん

（
㈲
シ
ャ
ロ
ン
農
園　
代
表
取
締
役
）が
、

お
金
を
稼
ぐ
と
い
う
こ
と
と
、お
金
の

使
い
方
を
講
義
。そ
の
後
、「
自
立
と
自

律
に
つ
い
て
」を
私
か
ら
講
義
さ
せ
て
い

た
だ
き
、自
身
が
自
律
す
る
こ
と
に
つい

て
考
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

最
後
に
笠
井
智
美
さ
ん（
㈱
シ
オ
ン
ズ

　

代
表
取
締
役
）に
よ
る
ワ
ー
ク
で
は
、

1
年
の
振
り
返
り
と
、少
し
先
の
未
来

を
明
確
に
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う
た
め

に
、「
3
年
後
の
自
分
、2
年
後
の
自
分
、

1
年
後
の
自
分
が
ど
う
な
っ
て
い
た
い

か
」を
具
体
的
に
考
え
て
も
ら
い
、実
現

し
て
い
る
未
来
の
自
分
に
な
っ
た
つ
も
り

で
、受
講
者
同
士
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。受
講
者
か
ら
は
、

「
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
ワ
ー
ク
を
通
じ
、

他
社・他
者
と
意
見
交
換
で
き
た
こ
と

が
有
意
義
だ
っ
た
」や「
未
来
を
明
確
に

イ
メ
ー
ジ
し
て
い
こ
う
と
思
う
。楽
し

く
未
来
を
想
像
で
き
た
」な
ど
の
レ

ポ
ー
ト
が
寄
せ
ら
れ
、受
講
者
、付
添

参
加
者
、委
員
会
メ
ン
バ
ー
の
共
育
ち

に
繋
が
る
研
修
と
な
り
ま
し
た
。

（
記　

共
育・求
人
委
員  

田
中 

和
樹
）

グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
を

知
る
こ
と
か
ら
始
め
よ
う

　

第
6
回
目
と
な
る
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
例

会
が
、2
月
8
日（
木
）10
時
〜
12
時
ま

で「
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
と
は
」を
テ
ー
マ
に

丹
羽　
崇
さ
ん（
㈱
ク
ロ
ー
バ
ー
行
政
受

託
事
業
部
統
括
）を
報
告
者
と
し
て

Z
O
O
M
で
行
わ
れ
、26
名
が
参
加
し

ま
し
た
。丹
羽
さ
ん
は
最
初
に「
一
部
の

就
労
で
き
な
い
方
、定
着
で
き
な
い
方

や
就
労
で
苦
労
し
て
い
る
方
の
中
に
は
、

い
わ
ゆ
る『
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
』の
方
が
含

ま
れ
て
い
ま
す
。『
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
』と
は
、

知
的・発
達
障
害（
A
S
D
、A
D
H
D
、

L
D・S
L
D
）の
よ
う
な
先
天
的
に
脳

に
障
害
を
持
た
れ
て
い
る
方
で
、医
師

第
6
回 

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
例
会

心
理
的
安
全
性
の
高
い

会
社
づ
く
り

　

2
月
22
日（
木
）13
時
30
分
か
ら
17

時
ま
で
、第
15
回
近
畿
圏
女
性
部
会
合

同
例
会
in
京
都
が
、K
B
S
ホ
ー
ル
と

Z
O
O
M
に
て
2
3
5
名（
滋
賀
か
ら

は
23
名
）の
参
加
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
1
部
は
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
と
キ
ャ
リ

ア
形
成
を
目
的
と
し
た「Let’s

プ
レ
ゼ

ン
」が
行
わ
れ
、近
畿
2
府
4
県
の
各

女
性
部
か
ら
代
表
1
名
が
事
業
活
動

に
つ
い
て
渾
身
の
P
R
。滋
賀
女
性
部

か
ら
は
、㈱
コ
ス
モ
電
設
の
岩
見
麻
里
さ

ん
が「
若
い
従
業
員
の
定
着
の
た
め
の
工

夫
」を
テ
ー
マ
に
堂
々
と
プ
レ
ゼ
ン
発
表

を
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
2
部
は
、日
経BP 

日
経xw

om
an

編
集
部
副
編
集
長
で
あ
り
、『
早
く
絶

版
に
な
っ
て
ほ
し
い　
♯
駄
言
辞
典
』の

著
者
小
田
舞
子
氏
に
よ
る
、「
ア
ン
コ
ン

シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
は
企
業
成
長
の
カ
ギ

少
子
高
齢
化
の
時
代
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
し
て
い
く
た
め
に
」を
テ
ー
マ

に
基
調
講
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。女
性

活
躍
推
進
の
現
状
を
デ
ー
タ
か
ら
学
び
、

職
場
で
の
多
様
性
を
カ
ギ
に
働
き
や
す

さ
を
作
っ
た
事
例
紹
介
か
ら
、経
営
者

自
身
が「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス（
無

意
識
の
偏
見
、思
い
込
み
）」に
気
付
き
、

思
い
込
み
に
と
ら
わ
れ
ず
柔
軟
な
発
想

で
心
理
的
安
全
性
の
高
い
職
場
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
大
事
で

あ
る
と
学
び
、グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、

「
心
理
的
安
全
性
の
高
い
職
場
と
は
」

「
そ
の
た
め
に
明
日
か
ら
取
組
む
こ
と
」

を
テ
ー
マ
に
学
び
を
深
め
合
い
ま
し
た
。

　

次
回
第
16
回
は
、滋
賀
県
で
の
初
開

催
が
決
定
し
ま
し
た
。女
性
部
創
部
3

年
目
で
の
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
な
り

ま
す
。多
く
の
交
流
と
学
び
が
あ
る
合

同
例
会
を
目
指
し
て
、皆
様
の
ご
協
力

と
ご
参
加
を
何
卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

（
記  

女
性
部
副
部
長 

宮
川 

絵
理
子
）

ケ
ー
ト
に
回
答
し
コ
メ
ン
ト
を
発
言
す

る
な
ど
、全
参
加
型
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョン
と
な
り
ま
し
た
。

　

野
洲
青
年
会
議
所
が
大
事
に
さ
れ

て
い
る
三
つ
の
信
条
が
①『
友
情
』世
界

と
の
友
情
、②『
奉
仕
』社
会
へ
の
奉
仕
、

③『
修
練
』個
人
の
修
練
で
す
。そ
の
三

つ
を
織
り
交
ぜ
な
が
ら
、よ
り
良
く
変

わ
る
場
所
が『
最
高
の
ま
ち
づ
く
り
団

体 

野
洲
青
年
会
議
所
』に
な
り
ま
す
。

飯
田
幸
弘
理
事
長
は
、2
0
2
4
年
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
、「
共
創
〜
よ
り
豊
か
な
未

来
を
共
に
創
ろ
う
〜
」を
提
唱
さ
れ
、一

人
で
は
な
く
共
に
創
る
活
動
を
大
事

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

対
す
る
同
友
会
青
年
部
は
、三
峰
詳

晴
幹
事
長
か
ら
同
友
会
青
年
部
の
魅

力
を
発
信
し
て
頂
き
ま
し
た
。共
に
団

体
を
牽
引
す
る
リ
ー
ダ
ー
同
士
の
今
に

至
る
歩
み
や
各
団
体
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
存

分
に
語
って
頂
き
、グ
ル
ー
プ
討
論
も
多

数
の
他
団
体
ゲ
ス
ト
が
参
加
し
大
変
な

熱
気
で
し
た
。同
友
会
と
野
洲
青
年
会

議
所
の
立
場
の
違
い
は
あ
り
ま
し
た
が
、

違
い
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、よ
り
多
く
の

事
を
共
に
学
び・共
に
体
験
す
る
合
同

例
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
記  

青
年
部
渉
外
委
員
長  

弓
削
田 

信
基
）

野
洲
青
年
会
議
所
と

合
同
で
開
催

　

2
月
19
日
㈪
18
時
半
〜
21
時
ま
で

キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て
青
年
部
2
月
例
会

を
開
催
し
46
名
が
参
加
し
ま
し
た
。青

年
部
ス
ロ
ー
ガ
ン『
風
が
無
く
と
も
凧

を
あ
げ
ろ
』と
渉
外
委
員
会
ス
ロ
ー
ガ

ン『
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
！
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
！

〜
変
革
へ
の
好
機
！
〜
』を
体
現
す
る

新
た
な
挑
戦
と
し
て
、（
一
社
）野
洲
青

年
会
議
所
と
の
合
同
例
会
と
な
り
ま

し
た
。両
団
体
の
ト
ッ
プ
の
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョン
を
展
開
し
、リ
ア
ル
タ
イ
ム

ア
ン
ケ
ー
ト
を
導
入
す
る
こ
と
で
、一
方

的
に
パ
ネ
リ
ス
ト
が
発
言
を
す
る
の
で

は
無
く
、会
場
の
一
人
ひ
と
り
が
ア
ン

青
年
部
例
会

第
15
回 

近
畿
圏
女
性
部
会
合
同
例
会

https://shiga.doyu.jp/youth/youth_report/id_11066

