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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

2024年度スローガン 人を生かす経営の実践で 持続可能な地域社会の創造を!!
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協賛広告募集！ このサイズで 年12回掲載し 60,000円！
□滋賀同友会では、会員が持つ経営資源の交流と
同友会運動の自主財源確保を図ることを目的に、
広報「同友しが」へ有料の広告を掲載しています。

□広告掲載を希望される方は、以下をご確認の上、
同友会事務局までご連絡をお願いします。

【発行部数】900部／月　8頁／部
【配 布 先】会員企業（約600社）・関係団体（県・市町、大学他）
【掲載期間】2025年4月～2026年3月まで12ヶ月
【募集枠数】6枠（原稿は各自で作成願います）
【掲 載 費】年12回で60,000円（一括前納）

※（一社） 滋賀同友会事務局：電話 077（561）5333　担当：廣瀬   E-mail  jimu@shiga.doyu.jp

第11回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）

新会員ご紹介

皆さま、加入させていただきました関口速人と申します。司法試験に合格する
まで地元の京都で生活し、縁あって2018年1月から大津で弁護士をしており
ます。様々な業種の経営をされている会員の皆さまからお話をお聞きし、研鑽
を積んで成長していきたいと思います。どうぞよろしくお願いいたします。

関口 速人
滋賀第一法律事務所　弁護士
〒520-0044  滋賀県大津市京町3丁目4-12 
アーバン21ビル5階　TEL 077-522-2118
事業内容：弁護士業務
紹 介 者：近藤 公人　　所属：大津支部

会員動向

● 社会保険労務士法人Nies（会員 中嶌祥作さん 東近江支部所属）
　 が、住所を変更されました。
　 新住所：〒523-0896　近江八幡市鷹飼町北3丁目7-13
● 西村 常博さん（（有）西常商店 大津支部所属）が
　 代表取締役に就任されました。

　会員は誰もが同友会の組織（総務会、理事会、支部・ブロック、委員
会、部など）の推薦をもって役員候補になることができますので、ここに
公告いたします。
1.役員（理事・監事・名誉役員）の推薦・選考基準
（1）同友会理念を正しく理解する姿勢をもち、企業経営にいかそうと
している方。

（2）経営指針による経営、社員共育、共同求人等を積極的に実践し
ようとされている方。

（3）3か年連続赤字ではないこと。また、著しい債務超過に陥っていな
いこと。

（4）組織経営をめざしている企業の代表者または準じる方。
（5）会員増強に実績があり、今後も積極的に仲間を増やそうと努力し

ている方。
（6）概ね会歴３年以上で、正副支部長または正副委員長の現役また

は経験がある方。
（7）同友会全般の会議・行事のいずれにも、組織の代表としての自覚

をもって全出席を心がける方。
2.役員候補の受付期間と場所
　2025年3月3日（月）9：00～10日（月）17：00まで
　受付場所　（一社）滋賀同友会事務局
　書面または電子的データによる提出をもって受付けます。　　 以上

第9回理事会決定2025年度役員候補者の推薦について

と　き　2025年2月3日（月）  15：00～17：30　　　ところ　キラリエ草津

出席者　水野・永井・青栁・蔭山・七黒・上田・鵜飼・小田柿・加賀山・笠井・川邉・草川（中川代理）・田井（中野代理）・田中・
　　　　寺田・濵本・三峰・宮川（絵）・宮川（草）・安井・奥村　　監事）坂田　　オブ）池田・廣瀬・岩下・横江　　計26名

1．水野代表理事より開会挨拶の後、青栁副代表理事を議長に議
事を進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①1月度活動指標の報告（濱本）　②新春例会の結果
報告（田中）　③関西ブロック代表者会議の報告（水野、永井、青
栁）　④中同協経営労働委員会の報告（加賀山）　⑤第47回定時
総会に向けてのスケジュール確認（奥村）　⑥2025年度役員候
補者研修の開催（青栁）　⑦2025年関西ブロック支部運営交流
会への参加（4月10日（木）13時30分～19時30分　会場：ホ
テルグランヴィア京都、奥村）　⑧2025年度広報「同友しが」協
賛広告のお願い（川邉）　⑨青全交香川分科会報告者に滋賀青
年部・辻本さん決定（三峰）

3．承認事項：入会1名、退会2名の提案を承認（奥村）。現在会員
数560名。

4．協議･審議事項：1）ユニバーサル委員会例会参加要請（宮川）　
2）2025年合同入社式・新入若手社員研修会の開催決定（田
井）　3）東近江、甲賀支部より追加予算申請の決定（安井、田中）
　4）2025年度同友会活動方針第2次案提案（水野）　5）2024年
度決算見込みと2025年度予算（案）報告（奥村）　6）2025年度
理事会開催日程提案（奥村）　7）次回理事会　とき3月5日(月
)15:00～17：30　会場：キラリエ草津

5.永井代表理事より閉会挨拶。
以上

　

３
月
５
日
は
二
十
四
節
気
の一つ
の「
啓
蟄（
け
い

ち
つ
）」冬
籠
り
の
虫
が
這
い
出
る（
広
辞
苑
）と
い

う
意
を
示
す
の
だ
と
か
。「
冬
眠
」と「
冬
籠
り
」

と
い
う
似
た
よ
う
な
言
葉
が
あ
り
、何
が
ど
う
違

う
の
か
調
べ
て
み
た
。「
冬
眠
」と
は
、カ
エ
ル
や
ネ

ズ
ミ
、リ
ス
な
ど
が「
仮
死
状
態
で
越
冬
す
る
」こ

と
。「
冬
籠
り
」と
は
、う
つ
ら
う
つ
ら
状
態
で
、穴

蔵
で
冬
を
や
り
過
ご
す
と
い
う
も
の
ら
し
い
。冬
籠

り
は
眠
っ
た
状
態
で
代
謝
を
抑
え
て
越
冬
す
る
の

だ
と
か
▼
秋
田
県
で
の
熊
害（
ゆ
う
が
い
）が
深
刻

と
の
こ
と
。猟
友
会
の
メ
ン
バ
ー
も
高
齢
化
し
後
継

者
不
足
と
の
こ
と
。冬
籠
り
し
な
い
ク
マ
を
追
っ
て

冬
山
に
入
る
の
は
大
変
な
体
力
を
使
う
こ
と
で
あ

ろ
う
。気
候
変
動
で
、秋
に
十
分
な
栄
養
を
取
れ

な
か
っ
た
ク
マ
が
、空
腹
に
耐
え
か
ね
て
人
里
に
降

り
て
く
る
。人
家
に
も
入
る
の
で
、危
険
極
ま
り

な
い
▼
そ
こ
で「
猟
友
会
」の
出
番
で
あ
る
が
、行

政
か
ら
支
給
さ
れ
る
手
当
も
減
少
の一
途
。猟
師

は
高
齢
化
し
、そ
し
て
危
険
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
待
遇
は
よ
く
な
ら
な
い
。人
里

に
降
り
て
き
た
ク
マ
を
撃
つ
の
に
も
細
か
い
ル
ー
ル

が
あ
り
、狙
え
る
ポ
イ
ン
ト
が
制
限
さ
れ
る
。チ
ャ

ン
ス
を
捉
え
て
発
砲
し
た
ら「
違
反
だ
」と
言
わ
れ

「
免
許
更
新
さ
せ
な
い
」と
い
う
▼
加
え
て「
ク
マ
の

殺
処
分
は
可
哀
想
」と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
叩
か
れ
る
。野

生
の
ク
マ
に
襲
わ
れ
る
人
間
は
可
哀
想
で
は
な
い

の
か
？
と
聞
き
た
く
な
る
。野
生
の
ク
マ
が
人
里
に

降
り
て
く
る
の
も
、自
然
環
境
の
破
壊
が
原
因
と

言
わ
れ
る
。人
類
は
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
優
れ
た
文

明
を
築
き
な
が
ら
、こ
の
程
度
の
議
論
な
の
か
？

と
情
け
な
く
な
る
。「
国
民
と
地
域
と
共
に
歩
む

中
小
企
業
」の
出
番
は
な
い
の
か〈
乃
木
口
〉
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ビ
ー
ル
醸
造
家
を
目
指
し

本
場
ド
イ
ツ
の
国
家
資
格
を
取
得

こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
は
。

義
本　

も
と
も
と
自
分
で
事
業
を

興
し
た
い
と
考
え
て
い
た
こ
と
も
あ

り
、体
育
大
学
を
卒
業
後
は
競
技

生
活
か
ら
離
れ
、こ
れ
か
ら
始
め
る

事
業
内
容
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
中
で
、海
外
旅
行
専
門
の
添
乗

員
と
し
て
赴
い
た
ド
イ
ツ
で
、ビ
ー
ル

の
お
い
し
さ
に
感
動
し
ま
し
た
。

ビ
ー
ル
醸
造
所
の
開
業
を
決
意
し
、

結
婚
後
す
ぐ
に
妻
と
ビ
ー
ル
の
本
場

で
あ
る
ド
イ
ツ
へ
渡
り
ま
し
た
。ド

イ
ツ
語
を
学
び
な
が
ら
、バ
イ
エ
ル
ン

州
の
醸
造
所
で
ビ
ー
ル
職
人
と
し
て

3
年
間
働
き
、ビ
ー
ル
醸
造
の
専
門

学
校
に
も
通
い
ま
し
た
。苦
心
の
末
、

約
5
年
か
け
て
H
W
K（
ド
イ
ツ
手

工
業
協
会
）に
よ
る
国
家
資
格「
製

麦
・
ビ
ー
ル
醸
造
の
ブ
ラ
ウ
マ
イ
ス

タ
ー
資
格
」を
取
得
し
ま
し
た
。

　

帰
国
後
は
、プ
ロ
向
け
の
ビ
ー
ル
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
な
ど
を
経
て
、

2
0
2
2
年
、妻
の
故
郷
で
あ
る
竜

王
町
で
地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
し

て〝
ビ
ー
ル
を
通
じ
た
ま
ち
お
こ
し
〞

活
動
を
始
め
ま
し
た
。そ
し
て
、

2
0
2
4
年
2
月
、天
然
温
泉
蒲

生
野
の
湯
の
敷
地
内
に
、体
験
型

ビ
ー
ル
醸
造
所「
ア
ー
ル
ブ
ル
ワ
リ
ー・

セ
ル
フ
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

最
小
単
位
で
醸
造
可
能
な

「
ビ
ー
ル
醸
造
体
験
所
」

醸
造
所
の
主
な
事
業
内
容
と
は
。

義
本　

私
は
本
場
で
ビ
ー
ル
に
つ
い

て
学
び
、ビ
ー
ル
の
お
い
し
さ
は
も
ち

ろ
ん
、そ
の
奥
深
さ
と
多
様
性
に
驚

か
さ
れ
ま
し
た
。いっ
し
ょ
に
味
わ
う

料
理
選
び
は
楽
し
く
、ビ
ー
ル
を
通

じ
て
会
話
が
弾
む
こ
と
も
あ
り
ま

す
。そ
ん
な
ビ
ー
ル
の
魅
力
を
、ど
こ

に
も
な
い
体
験
型
ビ
ー
ル
醸
造
で
、

多
く
の
人
に
伝
え
て
い
き
た
い
と

思
って
い
ま
す
。

　

ド
イ
ツ
を
は
じ
め
、海
外
で
は
家

庭
で
も
ビ
ー
ル
醸
造
が
で
き
ま
す
が
、

日
本
で
は
個
人
で
酒
類
を
醸
造
で
き

ま
せ
ん
。年
間
6
，0
0
0
リ
ッ
ト
ル

の
発
泡
酒
を
醸
造
す
る
マ
イ
ク
ロ
ブ

ル
ワ
リ
ー
を
立
ち
上
げ
、醸
造
所
内

に
約
15
リ
ッ
ト
ル（
中
瓶
30
本
ほ
ど
）

と
い
う
気
軽
な
量
で
麦
汁
製
造
体

験
が
で
き
る
施
設
を
整
え
ま
し
た
。

　

ビ
ー
ル
は
麦
芽
と
ホ
ッ
プ
と
水
が

原
料
で
す
が
、さ
ま
ざ
ま
な
作
り
方

が
あ
り
ま
す
。
柑
橘
類
や
抹
茶
な

ど
フ
レ
ー
バ
ー
を
変
え
る
こ
と
で
、個

性
を
際
立
た
せ
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。作
り
手
に
よ
っ
て
微
妙
に
味
が

異
な
り
、同
じ
味
、同
じ
品
質
を
出

す
こ
と
が
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、自
分
で
醸
す
楽
し
さ

が
あ
り
ま
す
。常
時
5
種
類
の
ビ
ー

ル
に
加
え
、季
節
限
定
の
ビ
ー
ル
も

選
択
で
き
、体
験
後
3
週
間
ほ
ど
の

発
酵
過
程
は
醸
造
所
で
預
か
り
、希

望
が
あ
れ
ば
瓶
詰
め
も
体
験
で
き

ま
す
。

立
ち
上
げ
か
ら
1
年
が
た
っ
た
現
在

は
、世
界
に
一つ
だ
け
の
オ
リ
ジ
ナ
ル

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
醸
造
を
求
め
、夫

婦
な
ど
の
ペ
ア
を
中
心
に
月
に
5
〜

6
組
の
申
し
込
み
が
あ
り
ま
す
。普

段
飲
み
は
も
ち
ろ
ん
、ラ
ベ
ル
作
成
も

で
き
ま
す
の
で
、人
生
の
節
目
、た
と

え
ば
結
婚
式
の
引
き
出
物
や
成
人

祝
い
で
開
け
る

記
念
品
な
ど
と
し
て
も
広
く
利
用

し
て
も
ら
い
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

体
験
型
醸
造
所
の
多
店
舗
展
開
で

ビ
ー
ル
の
魅
力
を
広
め
た
い

今
後
の
展
開
と
は
。

義
本　

ま
だ
ま
だ
知
ら
れ
て
い
な
い

ビ
ー
ル
醸
造
所
の
認
知
度
を
上
げ
、

い
ず
れ
は
多
店
舗
展
開
を
考
え
て
い

ま
す
。ホ
テ
ル
な
ど
か
ら
依
頼
さ
れ

る
オ
リ
ジ
ナ
ル
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
の

O
E
M
製
造
、イ
ベン
ト
出
店
や
プ
ロ

向
け
の
ビ
ー
ル
醸
造
講
座
、4
月
に

は
新
し
い
試
み
と
し
て
出
張
で
の
醸

造
体
験
会
も
行
う
予
定
で
す
。ま

た
、現
在
は
ド
イ
ツ
か
ら
取
り
寄
せ

た
材
料
を
使
っ
て
い
ま
す
が
、い
ず
れ

は
地
域
の
素
材
も
取
り
入
れ
、地
元

の
方
々
に
よ
り
身
近
に
感
じ
て
も
ら

え
る
醸
造
所
を
目
指
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。ビ
ー
ル
醸
造
に
関
す
る

深
い
知
識
を
ベ
ー
ス
に
、人
生
を
豊
か

に
す
る
ビ
ー
ル
を
多
く
の
人
に
知
っ

て
も
ら
い
、業
界
の
常
識
を
打
ち
破

る
よ
う
な
存
在
に
な
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

■同友会に入って
　良かったと思うこと
企業のトップの方々が
切磋琢磨されている様

子を知ることは、とても勉強になっ
ています。

■同友会に期待すること
社内のコミュニケーションアップ
や研修などで、ビール醸造体験
を取り入れてみられませんか。

同友会に
ついて

大阪府出身、幼少期から大学時代まで体操
競技に打ち込んでいたという義本健太さん
（滋賀県中小企業家同友会東近江支部）。
大学卒業後はまったく別の道を選択しまし
た。事業にかける思いとは。
〔取材／有限会社ウエスト 2025年1月9日〕

義本醸造株式会社
vol.164

蒲生郡竜王町山之上7104-1
（蒲生野の湯 敷地内）
TEL:0748-36-1350

醸造から充填まで、1組45,000円で
クラフトビール醸造体験ができる

発酵管理工程は醸造所内で行う

6種類のクラフトビールは、醸造所のほか、
町内の酒販店や道の駅などで販売中

ドイツの国家資格「ブラウマイスター」を取得 ドイツの醸造所で働いていた頃

オリジナルラベル

会社の花見など県内の
出張費は3000円で可能
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Ⅰ
背
景
の
構
図
：
構
造
変
化
が
早
い

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド（
世
界
経
済・産
業

の
背
景
と
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
経
済
の

紹
介
）

　
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
と
い
う
国
は
産
業
構
造

の
変
化
が
早
く
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
や
起
業
、

生
産
性
が
高
い
と
い
う
の
が
一
方
で
あ
り

な
が
ら
、高
福
祉
国
家
と
い
う
面
も
持

ち
合
わ
せ
て
い
る
。し
か
し
、こ
こ
で
は
、

考
え
方
と
し
て「
困
っ
た
と
き
に
ど
う
変

化
す
る
の
か
」と
い
う
点
に
着
目
し
た
い
。

今
日
、日
本
の
経
済
は
良
く
な
い
と
言
わ

れ
て
い
る
が
、先
進
国
で
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
や
労

働
生
産
性
の
伸
び
率
が
、ど
こ
も
同
じ
よ

う
に
落
ち
込
ん
で
い
る
。す
な
わ
ち
先
進

国
の
課
題
は
ど
こ
も
似
て
い
る
と
言
え

る
。こ
う
い
う
状
況
に
な
る
と「
政
府
主

導
」で
問
題
解
決
を
、と
い
う
意
見
に
な

る
が
、素
朴
に
そ
の
よ
う
に
進
め
て
い
い
の

か
？
と
い
う
と
こ
ろ
に
着
目
し
た
い
。

　

北
欧
は
新
し
い
産
業
を
生
み
出
し
て

い
く
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
の
か
特
徴
。（
コ
ー

ポ
ラ
テ
ィ
ズ
ム
：
業
界
、労
働
組
合
、行

政
が
合
意
形
成
し
て
進
め
て
い
く
）北
欧

　
1
月
30
日（
木
）の
午
後
4
時
か
ら
7
時
30
分
ま
で
、

ク
サ
ツ
エ
ス
ト
ピ
ア
ホ
テ
ル
瑞
祥
の
間
に
於
い
て
、

2
0
2
5
年
新
春
例
会
が
総
勢
1
1
9
名
の
参
加
で

開
催
さ
れ
ま
し
た
。水
野
透
代
表
理
事
よ
り「
国
民
と

地
域
社
会
か
ら
の
信
頼
や
期
待
に
高
い
水
準
で
こ
た

え
ら
れ
る
企
業
、活
力
に
満
ち
た
豊
か
な
人
間
集
団
と

し
て
の
企
業
づ
く
り
で
、同
友
会
運
動
の
新
た
な
ス

テ
ー
ジ
を
担
い
ま
し
ょ
う
」と
開
会
挨
拶
が
行
わ
れ
た

後
、商
工
観
光
労
働
部
長
代
理
の
住
羽
地
正
浩
中
小
企

業
支
援
課
長
よ
り
ご
挨
拶
を
頂
戴
し
、基
調
講
演
が
行

わ
れ
ま
し
た
。そ
の
後
の
賀
詞
交
換
会
は
青
栁
孝
幸
副

代
表
理
事
よ
り「
同
友
会
運
動
の
大
き
な
目
的
は
よ
い

地
域
づ
く
り
で
す
。元
気
な
地
域
を
担
う
企
業
づ
く
り

め
ざ
し
て
今
年
も
学
び
と
実
践
を
」と
高
ら
か
に
乾
杯

の
発
声
が
行
わ
れ
、交
流
を
深
め
合
い
ま
し
た
。

は
地
方
分
権
が
進
ん
で
い
る
。財
源
も
人

材
も
地
方
が
持
っ
て
い
る
。こ
こ
で
注
目

す
べ
き
点
は「
部
門
間
協
議
」が
進
ん
で

い
る
こ
と
。ま
ず
は
、世
の
中
で
必
要
と

さ
れ
て
い
る
需
要
を
生
み
出
す
。こ
れ
を

産
業
振
興
の
起
爆
剤
に
す
る（
社
会
的

需
要
の
創
出
）。そ
し
て
、社
会
全
体
で

変
わ
っ
て
い
く
こ
と
の
合
意
を
形
成
す
る

必
要
に
せ
ま
ら
れ
る
。（
社
会
的
合
意
の

形
成
能
力
）北
欧
は
こ
の
点
が
優
れ
て
い

る
。日
本
に
と
っ
て
は
、こ
こ
が
学
ぶ
べ
き

点
で
あ
る
。

Ⅱ
ノ
キ
ア
社
と
オ
ウ
ル
市（
ノ
キ
ア

社
：
２
０
１
１
年
ま
で
は
世
界
最

大
の
携
帯
電
話
端
末
メ
ー
カ
ー
で

あ
っ
た
が
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
登

場
に
よ
り
シ
ェ
ア
が
激
減
。２
０

１
４
年
か
ら
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の

傘
下
）

　

ノ
キ
ア
社
の
低
迷
か
ら
、オ
ウ
ル
市

（
人
口
20
万
人
）は
失
業
者
が
激
増
し
た
。

高
い
失
業
率
か
ら
、フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
は
ど
の

よ
う
に
復
活
し
た
の
か
。

　

産
業
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
て
き
た
の

か
。フ
ィ
ン
ラ
ン
ド（
北
欧
）は
、産
業
が
廃

れ
る
の
が
早
く
、新
し
い
産
業
が
生
ま
れ

る
の
も
速
い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。通
信

産
業
の
衰
退（
ノ
キ
ア
社
シ
ョッ
ク
）の
あ

と
、ノ
キ
ア
社
の
技
術
者
が
デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル

ス
ケ
ア
産
業
や
環
境
関
連
産
業
に
移
って

い
く
。（
ノ
キ
ア
社
シ
ョッ
ク
：
携
帯
電
話

機
の
世
界
シ
ェ
ア
2
0
1
2
年
40
％
↓

2
0
1
3
年
13
％　

オ
ウ
ル
地
区
従
業

員
数
2
0
1
2
年
1
2
0
0
人
↓

2
0
1
3
年
5
0
0
人　

2
0
0
9

〜
14
年
で
3
5
0
0
人
の
レ
イ
オ
フ
／

2
0
1
4
年
末
2
0
0
0
人
の
技
術

者
が
失
職
）つ
ま
り
、ノ
キ
ア
社
の
技
術

者
た
ち
は
、他
社
へ
転
職
す
る
の
み
な
ら

ず
、「
起
業
」す
る
こ
と
で
、技
術
の
継
承

と
生
活
を
守
っ
た
。

Ⅲ
産
業
構
造
転
換
へ
の
対
応
施
策

　

日
本
の
場
合
と
比
較
す
る
と
わ
か
り

や
す
い
。日
本
は
、産
業
の
調
子
が
悪
く

な
る
と
、調
子
の
悪
い
企
業
を
大
企
業
が

合
併
し
て
、そ
こ
に
公
的
資
金
を
投
入
、

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
出
し
て
競
争
力
を

あ
げ
よ
う
と
す
る
。基
本
方
針
立
案
と

施
策
は
、中
央
政
府
と
官
民
フ
ァ
ン
ド
、

新
会
社
で
行
う
。

　

オ
ウ
ル
市
の
場
合
は
、基
本
方
針
立
案

と
施
策
は
、地
域
の
産
官
学
に
よ
る
イ
ン

フ
ォ
ー
マ
ル（
非
公
式
）な
協
議
体（
自
治

体
、産
業
振
興
公
社
、大
学
、商
工
会
議

所
な
ど
）で
行
っ
た
。産
業（
影
響
を
及
ぼ

す
大
企
業
）の
調
子
が
悪
く
な
る
と
、そ

の
産
業（
企
業
）に
、で
は
な
く
、新
し
い

産
業（
産
業
転
換
）と
労
働
者
に
政
策

資
金
を
投
入
す
る
。ノ
キ
ア
社
、関
連
企

業
は
こ
の
協
議
体
に
は
参
加
し
な
い
。古

い
産
業（
企
業
）を
切
り
捨
て
て
い
く
。さ

ら
に「
新
し
い
産
業
を
作
る
」と
い
う
掛

け
声
だ
け
で
な
く
、現
実
に
資
金
を
投

入
し
て
い
く
。

Ⅳ
新
産
業
創
造
の
施
策

　

政
策
資
金
を
新
産
業
の
基
盤
作
り
に

使
う
の
が
特
徴
。技
術
者
の
ス
キ
ル
を
活

か
し
て「
起
業
」さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、オ

ウ
ル
市
／
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
や
り
方
。レ
イ

オ
フ
さ
れ
た
技
術
者
向
け
に
、起
業
の
た

め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム「
ブ
リ
ッ

ジ・プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
ノ
キ
ア
社
が
実
施
し

た
と
い
う
の
は
そ
の
典
型
事
例
で
あ
る
。

こ
の
後
起
業
し
た
業
界
／
技
術
者
は
必

ず
し
も
ノ
キ
ア
と
の
取
引
は
し
て
い
な
い
。

　
つ
ま
り
、オ
ウ
ル
市
／
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の

場
合
は
、労
働
者
に〝
お
金
〞を
使
って
産

業
構
造
変
換
を
促
し
た
。一
方
で
、同
じ

よ
う
な
衰
退
に
見
舞
わ
れ
た
、日
本
の
半

導
体
メ
モ
リ
と
か
液
晶
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の

場
合
は
、企
業
に〝
お
金
〞を
使
って
業
構

造
変
換
を
抑
制
し
た
。こ
の
こ
と
が
、両

国
の
違
い
を
現
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

　

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
は
福
祉
国
家
な
の
で
、

政
治
家
は「
福
祉
予
算
を
下
げ
る
」と
は

言
え
な
い
。し
か
し
結
果
と
し
て
福
祉

予
算
の
高
騰
を
抑
え
ざ
る
を
得
な
い
。

「
人
へ
の
投
資
」は
新
た
な
人
材
の
創
出

だ
け
で
は
ダ
メ
で
、人
材・技
術・技
能
な

ど
の「
使
い
道
」を
作
る
こ
と
が
オ
ウ
ル
の

場
合
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

　

オ
ウ
ル
市
の
事
例
が
そ
の
ま
ま
日
本

に
導
入
で
き
る
こ
と
は
難
し
い
が
、成
功

事
例
も
あ
る
。

　

長
野
県
飯
田
市
の「
多
摩
川
精
機
」

が
海
外
に
進
出
し
て
、地
元
の
下
請
け

企
業
の
仕
事
が
激
減
す
る
。こ
の
下
請

け
会
社
同
士
は
お
互
い
を
知
ら
ず
、取

引
関
係
も
な
く
営
業
要
員
も
い
な
か
っ

た
。そ
こ
で
、元
多
摩
川
精
機
の
下
請
け

企
業
を
中
心
に
1
2
6
社
が「
ネ
ス
ク

飯
田
」と
い
う
共

同
受
注
の
組
織

を
作
り
、新
た
な

市
場
を
開
拓
し

て
い
る
。

Ⅴ
ま
と
め
：
オ

ウ
ル
市
の
事

例
か
ら
学
べ

る
こ
と

　

本
日
は
、フ
ィ

ン
ラ
ン
ド
の
産
業

構
造
の
転
換
に
つ

い
て
の
ご
講
演
で

し
た
。私
た
ち
中

小
企
業
家
に
当

て
は
め
ま
す
と
、

世
界
に
負
け
な
い「
高
い
生
産
性
」を
実

現
し
、働
く
人
た
ち
の
生
活
を
守
っ
て
い

く
た
め
に「
賃
金
」も
上
げ
続
け
る
こ
と

が
出
来
る
会
社
に
な
る
た
め
に
、事
業
構

造
の
転
換
を
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
。中
小
企
業
家
同
友
会
の
３
つ
の

目
的「
よ
い
会
社
、よ
い
経
営
者
、よ
い
経

営
環
境
」を
実
現
す
る
に
は
、自
社
の
産

業
構
造
、事
業
構
造
を
変
え
て
い
く
努

力
を
続
け
る
と
と
も
に
、同
友
会
で
学

び
合
う
仲
間
や
従
業
員
、行
政
、教
育
機

関
と
も
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
地
域
振
興
に

取
組
ん
で
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
い
う
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
記　

川
邉
和
明
）

ご来賓の皆さま
名  前 会社名 役職

住羽地正浩 滋賀県商工観光労働部 中小企業支援課 課長
藤居耕次郎 ㈱商工組合中央金庫大津支店 支店長
山 本 　 学 ㈱滋賀銀行営業統轄部ソリューション営業室 地域振興グループ長
平 元 俊 明 京都銀行草津支店 支店長
佐 藤 　 隆 立命館大学経済学部 学部長(2025年度～)
河 音 琢 郎 立命館大学経済学部 教授
橋 本 貴 彦 立命館大学経済学部 教授
中 井 　 徹 龍谷大学龍谷エクステンションセンター リサーチ・アドミニストレーター
中 村 治 重 滋賀短期大学  次長兼キャリア支援課長
駒 井 千 代 さざなみ倶楽部  滋賀県議会議員 
田 中 　 誠 滋賀維新の会  滋賀県議会議員 
清水ひとみ 公明党 滋賀県議団  代表
節木三千代 日本共産党  滋賀県議会議員
白 木 宏 司 日本労働組合総連合会 滋賀県連合会   会長
佐 賀 春 樹 日本労働組合総連合会 滋賀県連合会   副会長
衛 藤 浩 司 滋賀県労働組合総連合  議長

（敬称略・順不同）

2025年新春例会　基調講演（要旨）

講演者：徳丸 宜穂 氏

高水準のウェルビーイングを
保証し、なおかつ、効率性・革
新性・レジリエンスを兼ね備
えた社会経済システムのあり
うる制度と政策について、北
欧諸国と日本との比較を軸
に探究。名古屋市在住／埼
玉県浦和市出身（53歳）
（レジリエンス：落ち込んだと
きにどう盛り返していくか。）

関西大学政策創造学部教授

地域の産業・経済は大産業転換をどう乗り切ったか？
～フィンランド・オウル市の経験から学べるもの～

https://shiga.doyu.jp/regular_meeting/2024%e5%b9%b4%e6%96%b0%e6%98%a5%e4%be%8b%e4%bc%9a%e3%83%bb%e8%b3%80%e8%a9%9e%e4%ba%a4%e6%8f%9b%e4%bc%9a%e3%82%92121%e4%ba%ba%e3%81%ae%e5%8f%82%e5%8a%a0%e3%81%a7%e9%96%8b%e5%82%ac
https://shiga.doyu.jp/regular_meeting/2025%e5%b9%b4%e6%96%b0%e6%98%a5%e4%be%8b%e4%bc%9a%e9%96%8b%e5%82%ac%e3%81%95%e3%82%8c%e3%82%8b%ef%bc%81%ef%bd%9e%e3%83%95%e3%82%a3%e3%83%b3%e3%83%a9%e3%83%b3%e3%83%89%e3%83%bb%e3%82%aa%e3%82%a6
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型
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
」を
独
自
に

策
定
し
、青
年
部
会
員
が
次
に
目
指
す

会
社
像
を
段
階
ご
と
に
明
確
化
し
て
い

ま
す
。参
加
し
た
会
員
の
多
く
が
、青
年

部
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
の一
段
目
で

あ
る〝
赤
字
の
会
社
か
ら
黒
字
の
会
社
〞

を
目
標
に
掲
げ
、討
論
に
お
い
て
も
、い

か
に
現
状
の
課
題
を
解
決
し
て
黒
字
化

を
目
指
す
か
が
議
論
の
中
心
と
な
り
ま

し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
内
で
は
、参
加
し
た
会
員
同

士
の
企
業
理
解
も
深
ま
り
、発
表
者
の

課
題
解
決
に
向
け
て
ビ
ジ
ネ
ス
の

繋
が
り
が
生
ま
れ
る
場
面
も
あ

り
ま
し
た
。

　

参
加
し
た
会
員
か
ら
は「
他
社

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
知
る
こ
と

で
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
直
す
機

会
に
な
っ
た
」や「
自
社
に
も
他
社

の
課
題
と
共
通
す
る
も
の
が
あ

り
、違
っ
た
視
点
で
の
意
見
は
大

変
有
意
義
な
も
の
だ
っ
た
」な
ど

の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。会
員・

他
同
友
会
会
員・学
生
ゲ
ス
ト
合

わ
せ
41
名
が
参
加
し
、熱
量
高
く

交
流
し
て
意
見
を
交
わ
し
合
う

例
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
で
は
今
年
度
プ

チ
見
学
会
と
題
し
て
企
業
訪
問
を
行
っ

て
い
ま
す
。1
月
21
日（
火
）15
時
か
ら

17
時
ま
で
油
藤
商
事（
株
）を
4
人
で
訪

問
し
、代
表
取
締
役
の
青
山
裕
史
さ
ん

に
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。障
が
い
者
雇

用
の
取
組
み
と
聞
く
と「
何
人
雇
っ
て
い

る
」「
ど
ん
な
障
が
い
を
持
って
い
る
」と
い

う
話
を
想
像
し
ま
す
が
、青
山
さ
ん
の
お

話
し
は
東
日
本
大
震
災
か
ら
は
じ
ま
り

ま
し
た
。青
山
さ
ん
は
被
災
地
に
夜
を

徹
し
て
ガ
ソ
リ
ン
を
届
け
る
中
で
深
刻

な
状
況
を
目
の
当
た
り
に
し
、自
社
で
で

き
る
こ
と
は
な
に
か
、地
域
と
取
り
組
め

る
こ
と
は
な
い
か
を
考
え
た
こ
と
が
、今

の
油
藤
商
事
の
礎
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　

印
象
深
か
っ
た
お
話
し
は
、今
な
お
続

く
震
災
の
爪
痕
で
す
。放
射
線
量
が
今

な
お
高
い
た
め
、取
り
壊
す
こ
と
も
で
き

な
い
建
物
が
今
も
当
時
の
ま
ま
残
さ
れ

て
い
る
写
真
を
見
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。「
同
じ
日
本
に
こ
う
い
う
場
所
が
あ

る
と
い
う
こ
と
を
私
た
ち
は
知
ら
な
い
」

と
青
山
さ
ん
は
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　

こ
の
お
話
を
聞
い
て
、自
分
が
ど
こ
か

他
人
事
で
考
え
て
い
た
こ
と
を
思
い
知

ら
さ
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、障
が
い
者
雇

用
の
推
進
も
同
じ
だ
と
気
づ
か
さ
れ
ま

し
た
。

 

ニュ
ー
ス
や
メ
デ
ィ
ア
な
ど
で
障
が
い
者

雇
用
も
被
災
地
の
復
興
も
知
っ
て
い
る
。

知
っ
て
い
る
つ
も
り
に
な
っ
て
い
る
。そ
こ

で
止
ま
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で
は
な
い
か

と
自
ら
を
省
み
ま
し
た
。「
し
っ
か
り
イ

メ
ー
ジ
す
る
、ワ
ク
ワ
ク
す
る
、大
量
行
動

す
る
こ
と
が
成
功
三
要
素
」だ
と
青
山

さ
ん
。自
分
の
五
感
を
使
っ
て
直
接
そ
の

現
場
か
ら
学
ぶ
こ
と
の
重
要
さ
と
、そ
れ

を
実
践
に
昇
華
さ
せ
る
こ
と
の
大
切
さ

に
気
づ
か
さ
れ
た
訪
問
で
し
た
。 

 （
記　

松
下 

佑
太
）

　

１
月
17
日（
金
）18
時
30
分
か
ら
20
時

45
分
ま
で
フ
ェ
リ
エ
南
草
津
に
て
、青
年

部
1
月
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。例
会

の
テ
ー
マ
は「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
検
討

会
」。6
人
の
青
年
部
会
員
か
ら
自
社
の

現
状
と
こ
れ
か
ら
の
課
題
に
つ
い
て
発
表

を
し
て
い
た
だ
き
、そ
の
内
容
を
も
と
に

グ
ル
ー
プ
討
論
を
行
い
、現
状
の
課
題
に

対
し
ど
の
よ
う
な
解
決
策
が
あ
る
か
、新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
実
現
可
能
性
に

つい
て
意
見
を
交
換
し
ま
し
た
。

　

青
年
部
で
は
本
年
度
よ
り
、「
青
年
部

青
年
部
例
会

黒
字
企
業
を
目
指
し
て
課
題
解
決
！

直
接
現
場
を
知
り
実
践
す
る
こ
と

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会 

プ
チ
見
学
会

　

第
1
回
役
員
候
補
者
研
修
会
が
、1

月
24
日（
金
）14
時
〜
17
時
30
分
ま
で
ト

ラ
ッ
ト
リ
ア
デ
ラ
メ
ー
ラ
に
於
い
て
17
名

の
参
加
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

永
井
茂
一
代
表
理
事
よ
り「
同
友
会

で
学
ぶ
こ
と
は
、自
社
を
良
く
す
る
こ
と

だ
け
に
留
ま
ら
ず
地
域
社
会
を
良
く
す

る
こ
と
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。同
友
会
の

仲
間
を
地
域
に
増
や
し
、地
域
雇
用
を

担
い
、社
員
と
そ
の
家
族
の
暮
ら
し
を
守

り
、働
く
こ
と
に
喜
び
と
未
来
へ
の
希
望

を
提
供
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
役
割
」

だ
と
開
会
あ
い
さ
つ
の
後
、青
栁
孝
幸
副

代
表
理
事（
㈱
Ｐ
Ｒ
Ｏ-

Ｓ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
代
表

取
締
役
）と
宮
川
草
平
理
事・ユニ
バ
ー
サ

ル
委
員
長（
宮
川
バ
ネ
工
業
㈱
代
表
取
締

役
）よ
り
問
題
提
起
が
行
わ
れ
グ
ル
ー
プ

討
論
で
実
践
的
に
中
身
を
深
め
ま
し
た
。

　

2
0
0
1
年
、36
歳
の
時
に
1
0
0

万
円
の
元
手
で
創
業
。売
上
と
利
益
を

ガ
ム
シ
ャ
ラ
に
追
及
し
、運
よ
く
売
上
1

億
円
を
達
成
す
る
も
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク

で
あ
っ
と
い
う
間
に
赤
字
へ
転
落
。数
字

に
つ
い
て
き
た
社
員
は
、見
事
に
離
れ
て

ゆ
き
ま
し
た
。藁
に
も
縋
る
思
い
で
同
友

会
へ
入
会
。経
営
指
針
を
創
る
会
へ
は
納

得
す
る
ま
で
2
期
連
続
参
加
し
、経
営

姿
勢
を
学
び
経
営
理
念
を
成
文
化
し
て
、

人
を
生
か
す
経
営
の
ベ
ー
ス
を
確
立
さ

せ
ま
し
た
。

　
い
ま
私
の
仕
事
は
、売
上
や
利
益
の
追

求
で
は
な
く
、人
に
照
準
を
当
て
最
大
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
引
き
出
す
こ
と
で
す
。

若
手
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
ま
で
が
一
体
と
な
る

社
風
づ
く
り
で
、直
近
3
年
間
は
離
職

者
ゼ
ロ
。決
め
手
は
、適
材
適
所
の
配
置

と
計
画
的
な
採
用
で
す
。人
に
は
必
ず

優
れ
た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。経
営
者

が
そ
れ
を
見
出
し
、仕
事
を
つ
く
り
任
せ

て
育
て
る
こ
と
。採
用
選
考
で
は
能
力
重

視
を
改
め
、社
風
と
経
営
理
念
へ
の
共
感

を
優
先
し
て
い
ま
す
。2
0
2
6
年
に

向
け
て
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

（
シ
ャ
イ
ン
）」で
、本
社
横
に
自
動
物
流

倉
庫
の
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。社
員
が

輝
き
社
員
み
ん
な
で
創
り
上
げ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
。働
く
こ
と
に
誇
り
と
夢

を
持
て
る
こ
と
が
、人
を
生
か
す
経
営
に

は
必
要
で
す
。

　

強
い
野
球
チ
ー
ム
は
攻・走・守
の
バ
ラ

ン
ス
が
よ
い
。同
友
会
運
動
で
言
え
ば
、

攻
は
経
営
指
針
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、走

と
守
は
社
員
共
育
や
共
同
求
人・障
が
い

者
の
雇
用
で
す
。

　

人
を
生
か
す
経
営
の
総
合
実
践
と
は
、

こ
の
課
題
を
三
位
一体
と
し
て
推
進
す
る

こ
と
で
す
。人
を「
生
か
す
」経
営
で
あ
っ

て「
活
か
す
」で
は
な
い
。社
員
が
人
間

ら
し
く「
生
き
る
」場
と
し
て
の
経
営
で

す
。夢
を
持
ち
そ
び
れ
て
い
る
若
者
に
寄

り
添
い
、地
域
で
働
く
こ
と
の
喜
び
を
分

か
ち
合
い
、夢
を
育
む
場
を
提
供
す
る
こ

と
。そ
の
た
め
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
取

り
組
む
。障
が
い
が
あ
っ
て
も
働
け
る
の

に
働
く
場
の
な
い
人
は
、人
間
ら
し
く
生

き
る
自
由
を
奪
わ
れ
て
い
ま
す
。だ
か
ら

障
が
い
者
雇
用
に
取
り
組
む
の
で
す
。

「
い
い
人
材
」の
採
用
が
、自
社
に
と
っ
て

「
都
合
の
い
い
人
材
」の
採
用
に
な
っ
て
い

ま
せ
ん
か
？
。

　

中
小
企
業
は
多
様
な
人
々
の
雇
用
の

受
け
皿
と
し
て
、社
会
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。三
位
一
体
の
経
営
実
践
で
地
域
の

人
々
に
役
立
つ
実
感
が
持
て
れ
ば
、同
友

会
運
動
が
楽
し
く
な
り
ま
す
。

　

共
同
求
人
に
参
加
し
て
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
る
、障
が
い
者
雇
用

に
取
り
組
む
、社
員
共
育
に
社
員
と
と

も
に
参
加
す
る
。経
営
者
が
や
る
気
に

な
れ
ば
で
き
る
こ
と
で
す
。

同
友
会
型
経
営
の
あ
り
よ
う
を
学
び
合
う

同
友
会
型
経
営
の
あ
り
よ
う
を
学
び
合
う

役
員
候
補
者
研
修
会 

【
報
告
概
要
】

テ
ー
マ 

「
労
使
見
解
と
自
社
経
営
」

問
題
提
起
者
：
青
栁 

孝
幸 

さ
ん

テ
ー
マ 

「
三
位
一
体
経
営
の
実
践
」

問
題
提
起
者
：
宮
川 

草
平 

さ
ん


