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同友会の三つの目的

　

今
年
の
四
月
四
日
は
、二
十
四
節
気
の一つ「
晴

明
」で
す
。晴
明
と
は「
清
浄
明
潔
」を
略
し
た
言

葉
で
、万
物
が
清
ら
か
で
い
き
い
き
と
し
た
様
子
を

表
す
言
葉
。晩
春
を
表
す
の
だ
と
か
。な
ん
だ
か

肌
寒
い
朝
夕
が
あ
り
ま
す
が
、暦
で
は
も
う
晩
春

な
の
で
す
ね
。四
月
と
い
え
ば
桜
前
線
が
気
に
な

り
ま
す
。滋
賀
の
開
花
予
想
は
三
月
三
十
一日
頃
、

満
開
時
期
は
四
月
七
日
頃
と
か（
ウ
ェ
ザ
ー
マッ
プ

情
報
）。天
候
の
都
合
も
あ
り
ま
す
か
ら
、あ
く
ま

で
予
想
で
す
が
、待
ち
遠
し
い
で
す
ね
。▼
四
月
は

新
し
い
出
会
い
の
季
節
で
も
あ
り
ま
す
。年
々
新

卒
の
採
用
が
厳
し
く
な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。実

は
小
職
の
会
社
に
も
新
卒
の
ご
応
募
が
あ
り
ま
し

た
。会
社
説
明
の
面
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
こ
う
と
、

日
時
を
決
め
て
待
っ
て
い
ま
し
た
が
、す
っ
ぽ
か
さ

れ
ま
し
た
。複
数
の
企
業
か
ら
内
定
を
も
ら
わ
れ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
。当
社
の
社
員
な
ど
は「
お
断

り
の
連
絡
も
せ
ず
す
っ
ぽ
か
す
よ
う
な
子
と
は一緒

に
働
け
な
い
」と
の
た
ま
わ
っ
て
い
ま
す
。売
り
手

市
場
で
す
し
、ご
縁
が
な
か
っ
た
と
あ
き
ら
め
ま

す
。▼
年
度
が
改
ま
る
と
人
事
の
異
動
が
あ
り
ま

す
。滋
賀
同
友
会
も
、新
し
い
支
部
長
、委
員
長
が

就
任
さ
れ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。組
織
を
束
ね

る
と
い
の
も
大
変
で
は
あ
り
ま
す
が
、そ
こ
は
同
友

会
と
い
う
組
織
で
す
か
ら
、何
事
も
学
び
で
す
。支

部
長
に
就
任
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、数
百
人
の

社
員
を
抱
え
た
会
社
の
ト
ッ
プ
の
疑
似
体
験
を
す

る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。自
主・民
主・連

帯
の
精
神
か
ら
照
ら
す
と
、組
織
の
ト
ッ
プ
と
な
る

と
い
う
こ
と
は
、名
誉
な
こ
と
で
は
な
く
あ
く
ま
で

「
学
び
」な
ん
で
す
ね
。貴
重
な
学
び
の
場
を
得
ら

れ
た
こ
と
を
チ
ャ
ン
ス
と
し
ま
し
ょ
う
。〈
乃
木
口
〉

同
友
遠
近
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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

4
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理事会だより　＜第12回理事会報告＞

と　き　2025年3月5日（水）  15：00～17：30　　　ところ　キラリエ草津

出席者　永井・青栁・石川・蔭山・七黒・上田・小田柿・笠井・川邉・北川・中野・田中・草川・寺田・濱本・宮川（草）･
　　　　宮川（絵）・安井・奥村　　【監事】坂田　　【オブザーバー】池田・廣瀬・岩下　　計23人

1．永井代表理事より開会挨拶の後、青栁副代表理事を議長に議
事を進行。以下（　）内は担当者名

2．①2月度活動指標の報告と経験交流（濱本）　②新春例会の収
支報告（田中）　③第2回役員研修会の結果報告（参加理事より）
　④近畿圏女性部会合同例会の結果報告（宮川（絵））　⑤関西ブ
ロック支部運営交流会案内（奥村）　⑥2025年度理事会・全国
行事の日程確認（奥村）　⑦滋賀県立大学とのリカレント教育打
合せ報告（中野）　⑧その他、合同入社式の参加状況（中野）、ユ
ニバーサル関連行事の案内（宮川（草））

3．承認事項：
入会1名、退会5名の提案を承認（奥村）。現在会員数555名。

4．協議･審議事項
1）｢しがいちアンケート」を経営指針を創る会受講生で実施す
る件は協議継続（中野）　2）2025年度(一社)滋賀同友会活動方
針(第2案)を審議決定（奥村）　3）2024年度活動報告(案)を審
議決定（奥村）　4）2024年度決算見込みと2025年度予算(案)
を審議決定（奥村）　5）支部長会設置の件は協議継続（青栁）　
6）第47回定時総会当日スケジュールを確認（奥村）　7）青栁副
代表理事より閉会挨拶。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上

2024年度スローガン 人を生かす経営の実践で 持続可能な地域社会の創造を!!

会費口座振替のお知らせ会費口座振替のお知らせ
○同友会では、四半期毎（1月・4月・7月・10月の5日）に会費をご指
定の口座より振替させていただいております。4月7日（月）は会費
2025年4月～6月分 21,000円の振替日ですので、ご予定を宜しく
お願いいたします。定額のですので、請求書の発行はしておりませ
んので、ご了承を宜しくお願いをいたします。

○会費以外の請求（書籍頒布代や行事参加会費等）のある方、及び口座振
替でない方には、従来通り請求書を送付させて頂きますので、ご確認をよ
ろしくお願いいたします。

○会費の口座振替・ご請求についてのお問い合わせは
　（一社）滋賀県中小企業家同友会 事務局　
　電話 077-561-5333　担当 大槻・奥村までお願いいたします。

第12回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）

新会員ご紹介

エビの国内陸上養殖をキーワードに、環境保全や地域振興などの社会的課題
にアプローチし、少しでも社会に貢献できる事業展開を目指しております。皆
様のご指導を賜りたく、よろしくお願いいたします。

藤原 敏光
（株）EBing　代表
〒525-0025  滋賀県草津市西渋川1丁目8番5-4号
TEL 077-567-2193
事業内容：エビ事業に関わるビジネスモデルの構築
紹 介 者：松本 一志　　所属：湖南支部

会員動向

● （株）ローカライズ（会員 河村剛さん 大津支部所属)が、
　 電話番号を変更されました。
　 新番号：077-526-6111

第47回定時総会＆記念例会のご案内

●びわ湖かがやきカンパニー  
　滋賀カーゴ軽自動車運送協同組合 ････････････････････････ 2
●第16回近畿圏女性部会合同例会in滋賀 基調講演要旨･･4
●大津支部・ 青年部 合同例会報告 ･････････････････････････ 6

●高島支部 2月例会報告･･････････････････････････････････････ 7
●新入若手社員研修会報告 ･･････････････････････････････････ 7
●理事会だより・お知らせ ･･････････････････････････････････ 8
●第47回定時総会＆記念例会のご案内･････････････････････ 8

CONTENTS

「ウェルビーイング」で
自社の社会的価値を最大化
～「中小企業 まんなか 経済」をめざして!!～

【日時】 2025年4月23日（水）
 第１部　15：00～16：30　
 　　　　第47回定時総会議事　
 第２部　16：40～18：30　
 　　　　セレモニー・記念講演
 懇親会　18：40～20：00　
 　　　　会場：クサツエストピアホテル

【会場】 クサツエストピアホテル

【講師】 小松 君恵 氏
 （一社）埼玉中小企業家同友会 代表理事
 株式会社コマーム 取締役会長
【会費】 第1部・第2部：無料
 懇親会        ：10,000円

輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334
●ホームページからも
　お申込み出来ます 社長の学び場 検 索

※参加申込期限は、4月11日（金）17時まで。懇親会キャンセルは4月16日（水）17時までと
　させていただきます。以降のキャンセルは懇親会費実費を頂きますので御了承ください。
※席に限りがあるため、早めの申込みをお願いします。

記
念
講
演
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「
軽
自
動
車
運
送
」

信
頼
の
仕
事
を
積
み
重
ね
て

事
業
内
容
、強
み
と
は
。

石
野　

滋
賀
カ
ー
ゴ
は
、京
都
に
あ

る
軽
自
動
車
運
送
協
同
組
合
連
合

会
の
加
盟
グ
ル
ー
プ
の一つ
で
す
。主

に
軽
自
動
車
で
運
べ
る
企
業
の
荷
物

を
チ
ャ
ー
タ
ー
便
で
配
送
し
て
い
ま

す
。緊
急
配
送
や
定
期
便
、新
幹
線

や
航
空
便
を
使
う
ハ
ン
ド
キ
ャ
リ
ー

な
ど
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
合
わ

せ
て
24
時
間
3
6
5
日
体
制
の
即

配
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。柔
軟
性

や
機
動
力
を
活
か
し
、一
般
配
送
で

は
難
し
い
荷
物
に
も
対
応
し
て
い
ま

す
。例
え
ば
9
年
前
か
ら
始
ま
っ
た

認
可
法
人
の
特
殊
な
荷
物
の
輸
送

は
、滋
賀
カ
ー
ゴ
の
大
き
な
柱
と
な
っ

て
い
ま
す
。入
札
で
機
会
を
得
て
か

ら
、何
年
も
継
続
し
て
ご
依
頼
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。そ
の
信
用
の
積
み

重
ね
か
ら
、コ
ロ
ナ
禍
に
は
公
共
機

関
か
ら
特
例
で
輸
送
を
ご
依
頼
い
た

だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。同
業

他
社
と
は
荷
物
の
中
身
と
対
応
力

で
差
別
化
を
行
い
、価
格
競
争
に
も

巻
き
込
ま
れ
に
く
く
な
って
い
ま
す
。

入
社
当
初
は
ア
ル
バ
イ
ト

混
乱
期
に
代
表
へ
就
任

代
表
理
事
を
担
わ
れ
た
経
緯
と
は
。

石
野　

私
は
26
歳
の
と
き
、営
業
ア

ル
バ
イ
ト
の
募
集
で
滋
賀
カ
ー
ゴ
に

入
社
し
ま
し
た
。そ
の
後
、リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
で
深
刻
な
経
営
難
に
陥
り
、

当
時
の
責
任
者
が
リ
タ
イ
ヤ
し
て
し

ま
い
ま
し
た
。し
か
し
、そ
ん
な
混
乱

の
中
で
も
、私
を
含
め「
何
と
か
滋

賀
カ
ー
ゴ
を
立
て
直
し
た
い
」と
考

え
る
メ
ン
バ
ー
が
一
丸
と
な
り
、連
合

会
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
懸
命

に
業
務
を
こ
な
し
、危
機
を
乗
り
越

え
て
い
き
ま
し
た
。責
任
者
不
在
の

中
、実
に
10
年
を
か
け
て
業
績
を
戻

し
た
の
で
す
が
、今
度
は
組
合
内
に

ま
と
ま
り
が
な
く
な
り
、運
営
に
支

障
が
出
て
き
ま
し
た
。こ
の
状
況
を

変
え
た
い
と
い
う
思
い
、長
年
続
け

て
き
た
大
好
き
な
仕
事
、一緒
に
働
い

て
い
た
大
切
な
仲
間
の
た
め
、当
時

の
代
表
と
交
代
し
、私
が
代
表
に
な

る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。同
友
会

に
も
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
入
会
し
ま

し
た
。

顧
客
満
足
度
の
追
求

サ
ー
ビ
ス
領
域
の
拡
大

力
を
入
れ
て
来
ら
れ
た
施
策
と
は
。

石
野　

お
客
さ
ま
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
丁
寧
に
行
い
、単
価
の
高
い
案
件

の
事
前
予
約
を
増
や
し
ま
し
た
。ま

た
、こ
れ
ま
で
軽
自
動
車
輸
送
に
こ

だ
わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
以
後
、

中
型
車
や
大
型
車
の
導
入
を
決
め

ま
し
た
。協
力
会
社
を
募
り
、2
ト

ン
、4
ト
ン
の
チ
ャ
ー
タ
ー
便
を
用
意

し
、幅
広
い
ご
要
望
に
お
応
え
で
き

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。お
客
さ
ま

に
は
大
変
喜
ば
れ
、配
送
注
文
件
数

の
増
加
に
つ
な
が
って
い
ま
す
。

盤
石
な
基
盤
を
築
い
て

次
世
代
に
バ
ト
ン
を
渡
す

課
題
、こ
れ
か
ら
の
展
望
と
は
。

石
野　
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、緊
急
配
送

は
9
割
減
と
な
り
ま
し
た
が
、通
常

便
は
年
々
右
肩
上
が
り
が
続
い
て

い
ま
す
。
ま
た
、運
送
業
界
の

2
0
2
4
年
問
題
で
ド
ラ
イ
バ
ー
の

収
入
が
減
り
、W
ワ
ー
ク
先
と
し
て

の
お
問
い
合
わ
せ
が
増
え
て
い
ま
す
。

滋
賀
県
内
の
ル
ー
ト
や
配
送
す
る
荷

物
の
内
容
が
き
れ
い
で
軽
い
も
の
な

ど
、希
望
に
合
わ
せ
て
働
け
る
た
め
、

主
婦
な
ど
の
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
も
増

え
、幸
い
に
も
人
材
確
保
で
困
って
は

い
ま
せ
ん
。

　

滋
賀
カ
ー
ゴ
の
強
み
を
活
か
し
、

顧
客
や
働
く
人
た
ち
に
選
ば
れ
続

け
る
た
め
に
は
何
が
必
要
な
の
か
を

考
え
て
い
ま
す
。少
な
く
と
も
、そ

れ
は
私
一
人
で
は
で
き
る
も
の
で
は

な
く
、全
員
が
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。非
常
に
難
し
い

課
題
で
す
が
、こ
れ
が
で
き
な
い
と

滋
賀
カ
ー
ゴ
の
さ
ら
な
る
成
長
は
な

い
と
思
い
ま
す
。

　

ほ
ぼ
無
休
で
動
い
て
い
ま
す
の
で
、

全
員
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機

会
が
な
か
な
か
作
れ
ず
に
い
ま
す
。

現
在
、直
接
雇
用
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は

19
名
、委
託
雇
用
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は

8
名
で
す
。特
に
委
託
雇
用
の
ド
ラ

イ
バ
ー
と
は
、自
身
で
用
意
し
て
も

ら
っ
て
い
る
車
両
管
理
や
業
務
中
の

マ
ナ
ー
な
ど
、意
思
疎
通
が
難
し
い
こ

と
が
あ
り
ま
す
。契
約
内
容
を
時

代
に
合
っ
た
仕
組
み
に
変
え
、委
託

雇
用
者
の
組
織
化
を
後
押
し
し
、さ

ら
な
る
委
託
ド
ラ
イ
バ
ー
の
確
保
に

つ
な
げ
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

自
分
の
中
で
、定
年
に
向
け
た
カ

ウ
ン
ト
ダ
ウ
ン
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

理
想
的
な
形
で
次
の
世
代
に
事
業

を
託
せ
る
よ
う
、効
率
的
な
仕
組
み

づ
く
り
と
目
標
売
上
の
達
成
に
向

け
、全
力
で
役
割
を
全
う
す
る
所
存

で
す
。

■同友会に入って
　良かったこと
さまざまな事例を知り、常

に謙虚な姿勢を保つことの大切さを
実感しています。また、委員活動を通
じて人脈が広がり、成長させていただ
いていると感じています。

■同友会に期待すること
ビジネスマッチングの機会がもう
少し広がればと思います。

同友会に
ついて

ほぼ無休でBtoB配送業を行う滋賀カーゴ
軽自動車運送協同組合。7年前から代表理
事を務める石野真由さん（滋賀県中小企業
家同友会大津支部）を取材しました。
〔取材／有限会社ウエスト 2025年1月9日〕

滋賀カーゴ軽自動車運送協同組合
vol.165

ドライバーは直接雇用と委託雇用。
男性6：女性4の割合。

危険物も可。生体以外の特殊な荷物にも対応

栗東市小野735-4
TEL:077-552-7825

大好きな登山でリフレッシュ。
「リタイア後は山麓で暮らしたい」と
石野代表。

過去2回開催した「バーベキュー大会」は
貴重な社員交流の場に
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坂
東
氏
は
日
本
社
会
の
環
境
変
化

に
つ
い
て
①
高
齢
化（
元
気
な
高
齢
者

の
需
要
増
と
活
躍
の
場
づ
く
り
）②
Ｄ

Ｘ
、Ａ
Ｉ
化（
人
で
し
か
出
来
な
い
サ
ー

ビ
ス
の
創
造
）③
グ
ロ
ー
バ
ル
化（
円
安
、

外
国
人
労
働
者
か
ら
選
ば
れ
る
国
づ

く
り
）④
働
く
人
の
価
値
観
の
変
化

（
働
き
方
改
革
、パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、

カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
禁
止
な

ど
）の
三
つ
を
挙
げ
、私
た
ち
は
こ
の
変

化
に
早
く
対
応
す
る
必
要
が
あ
る
と

説
き
ま
し
た
。

■
無
意
識
の
偏
見

　（
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス・バ
イ
ア
ス
）と
は

　
一方
で
、人
の
意
識
や
思
い
込
み
は
変

わ
り
に
く
く
、悪
気
は
な
く
と
も「
ど

う
せ
女
だ
か
ら
、無
理
だ
ろ
う
」「
も

う
年
だ
か
ら
、今
さ
ら…

」「
男
だ
か

ら…

に
違
い
な
い
」な
ど
と
い
う
無
意

識
の
偏
見
、即
ち
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス・バ
イ

ア
ス
が
個
人
の
能
力
発
揮
を
妨
げ
て
い

る
と
指
摘
し
ま
し
た
。

　

男
性
に
は「
女
性
は
責
任
の
あ
る
地

位
に
就
き
た
が
ら
な
い
」「
女
性
は
家

庭
や
家
事
、育
児
を
優
先
す
る
」「
女

性
は
会
社
に
入
っ
て
か
ら
伸
び
な
い
」

と
い
う
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス・バ
イ
ア
ス
が
み

ら
れ
る
と
も
。こ
れ
は
意
地
悪
で
は
な

く
て
、「
責
任
あ
る
仕
事
は
大
変
」「
男

性
も
家
事
や
育
児
は
手
伝
う
べ
き
だ

が
、女
性
の
方
が
向
い
て
い
る
」「
過
去

に
女
性
の
育
成
で
失
敗
し
た
」と
い
う

考
え
や
過
去
の
経
験
に
捉
わ
れ
て
い
る

か
ら
で
、何
が
女
性
の
活
躍
を
妨
げ
て

い
る
か
を
考
え
る
こ
と
が
必
要
だ
と

述
べ
ま
し
た
。

■
女
性
自
身
も
高
齢
者
も

　
と
ら
わ
れ
て
い
る

　

さ
ら
に
、女
性
自
身
も「
女
性
が
責

任
あ
る
地
位
に
就
く
と
、男
性
か
ら
も

女
性
か
ら
も
嫉
妬
さ
れ
風
当
た
り
が

強
い
」「
家
庭・家
事・育
児
は
私
の
責

任（
子
供
や
家
庭
に
迷
惑
を
か
け
て
は

い
け
な
い
か
ら
）」「
女
性
が
所
得
や
学

歴
、地
位
が
高
い
と
男
性
に
も
て
な
い
、

結
婚
で
き
な
い
」と
い
う
思
い
込
み
が

あ
り
、社
会
の
変
化
と
意
識
と
の
間
に

ギ
ャ
ッ
プ
が
生
ま
れ
て
い
る
と
語
り
ま

し
た
。

　

高
齢
者
に
は「
自
分
は
後
期
高
齢

者
だ
か
ら
」と
、自
ら
の
可
能
性
を
あ

き
ら
め
て
い
る
人
も
い
ま
す
が
、実
際

は
①
高
齢
者
イ
コ
ー
ル
寝
た
き
り
介

護
で
は
な
い
②
個
人
消
費
の
42
パ
ー
セ

ン
ト
は
60
代
以
上
③
65
〜
74
歳
男
性

の
労
働
率
は
55・8
パ
ー
セ
ン
ト
で
あ
る

こ
と
を
紹
介
。年
齢
に
関
す
る
ア
ン
コ

ン
シ
ャ
ス・バ
イ
ア
ス
も
私
た
ち
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
奪
って
い
る
と
指
摘
し
ま
し
た
。

■
ど
う
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
か

こ
の
よ
う
な
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス・バ
イ
ア
ス

の
呪
縛
か
ら
解
放
さ
れ
る
に
は
、①
ま

ず
本
人
が
思
い
込
み
に
気
が
つ
き
自

覚
す
る
こ
と
②
意
識
し
て「
私
も
や
っ

て
み
よ
う
」と
自
己
改
革
す
る
こ
と
③

挑
戦
し
小
さ
な
成
功
体
験
か
ら
意
識

を
変
え
る
循
環
を
生
み
出
す
こ
と
が

必
要
だ
と
強
調
。「
大
人
は
自
分
で
自

分
の
背
中
を
押
す
こ
と
」だ
と
説
き
、

具
体
的
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
は
、次
の

2
点
を
挙
げ
ま
し
た
。

①
職
業
や
職
場
で
の
キ
ャ
リ
ア
設
計

（
仕
事
を
自
分
の
人
生
に
ど
う
位

置
づ
け
る
か
）に
取
組
む
こ
と
。

②
高
齢
期
は
大
き
な
欲
を
持
ち
、機

嫌
よ
く
振
る
舞
い
、よ
い
言
葉
を
使

い
、知
恵
や
経
験
を
伝
え
、社
会
か

ら
必
要
と
さ
れ
る
こ
と
。

■
組
織
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
変
化

　

20
世
紀
的
な
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
組
織

は
、リ
ー
ダ
ー
が
強
い
権
限
を
持
ち
上

意
下
達
で
運
営
さ
れ
ま
し
た
。そ
こ
に

求
め
ら
れ
た
の
は
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の

組
織
づ
く
り
。新
卒
の一
括
採
用
、年

功
重
視
、長
期
安
定
雇
用
を
前
提
に

業
務
を
通
じ
た
教
育
が
行
わ
れ
、「
男

性
は
こ
の
会
社
に一
生
を
捧
げ
る
と
い

う
考
え
方
が
多
か
っ
た
」と
振
り
返
り

ま
し
た
。

　

現
代
で
は
、み
ん
な
が
知
恵
を
自
由

に
出
し
合
って
弾
力
的
に
仕
事
を
す
る
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
の
ス
タ
イ
ル
が
増
え

て
い
る
こ
と
を
紹
介
。そ
こ
で
は
専
門

職
と
し
て
有
期
契
約
や
業
績
給
で
働

き
、自
分
で
自
分
に
投
資
す
る
社
員
に

よ
る
ジ
ョ
ブ
型
の
組
織
が
増
え
つ
つ
あ

る
と
指
摘
。「
自
分
は
ど
う
い
う
リ
ー

ダ
ー
や
組
織
を
め
ざ
す
の
か
、は
っ
き

り
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
」だ
と
問
題
提

起
し
ま
し
た
。

■
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
挑
戦

　

坂
東
氏
は
、こ
の
よ
う
な
変
化
の
中

に
こ
そ
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生

ま
れ
る
と
語
り
、経
営
者
に
求
め
ら
れ

る
挑
戦
を
次
の
よ
う
に
示
し
ま
し
た
。

①
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
：
ニ
ー
ズ
の
変
化
に

応
え
る
技
術
革
新
、無
駄
を
な
く

す
シ
ス
テ
ム
改
革

②
人
材
の
養
成
と
活
用
：
社
員
が
大

学
院
や
通
信
教
育
で
学
ぶ
制
度
な

ど
、具
体
的
な
人
材
育
成
策
を
持
つ

③
働
き
方
改
革
：
時
間
生
産
性
を
高

め
る（
短
い
時
間
で
成
果
を
上
げ
る

こ
と
を
高
く
評
価
す
る
）

④
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：

自
分
た
ち
と
違
う
考
え
の
あ
る
こ

と
を
刺
激
に
す
る

⑤
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
経
営
：
社
会
と

の
関
わ
り
を
仕
事
に
反
映
さ
せ
る

■
人
材
を
ど
こ
か
ら
得
る
か

　

労
働
力
人
口
が
減
る
下
で
、ど
の
よ

う
に
し
て
人
材
を
確
保
す
る
の
か
。坂

東
氏
は
、女
性
、就
職
氷
河
期
世
代
、

高
齢
者
、外
国
人
、障
が
い
者
、高
学

歴
フ
リ
ー
タ
ー
な
ど
の
人
々
に
、弾
力

的
な
働
き
方
を
認
め
、相
手
に
感
謝

し
リ
ス
ペ
ク
ト
し
て
会
社
へ
迎
え
る
こ

と
が
大
切
だ
と
語
り
ま
し
た
。

■
ま
と
め

　
覚
悟
を
持
っ
て
一
歩
踏
み
出
す

　

さ
い
ご
に
坂
東
氏
は
、「
自
分
が
無

理
を
し
な
く
て
も
誰
か
が
や
っ
て
く
れ

る
と
い
う
考
え
や
、一歩
退
く
の
が
賢
い

生
き
方
だ
と
い
う
考
え
方
が
、日
本
を

衰
退
さ
せ
ま
し
た
。私
が
出
来
る
こ
と

は
何
だ
ろ
う
、で
き
る
こ
と
を
や
って
み

よ
う
と
い
う
人
が
集
ま
っ
て
こ
そ
、日

本
が
変
わ
り
ま
す
。ま
ず
あ
な
た
が

覚
悟
す
る
こ
と
、一
歩
踏
み
出
す
こ
と

で
す
」と
、私
た
ち
へ
の
期
待
を
込
め
て
、

熱
く
高
ら
か
に
呼
び
か
け
ま
し
た
。

（
記　

事
務
局
）

昭和女子大学  総長
坂東 眞理子 氏
昭和女子大学  総長
坂東 眞理子 氏

覚悟を持って
　　　一歩踏み出そう！
覚悟を持って
　　　一歩踏み出そう！
～第16回近畿圏女性部会合同例会
　　　　　　　　　in滋賀に170名集う～

　

第
16
回
近
畿
圏
女
性
部
会
合
同
例
会
in

滋
賀
が
、2
月
17
日（
月
）13
時
30
分
か
ら
17

時
ま
で
ク
サ
ツ
エ
ス
ト
ピ
ア
ホ
テ
ル
と
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ

の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
開
催
さ
れ
1
7
0
名（
会

場
1
0
9
名
、オ
ン
ラ
イ
ン
61
名
）が
参
加
し

ま
し
た
。こ
の
合
同
例
会
は
、関
西
2
府
4
県

の
同
友
会
女
性
部
会
が「
風
土
の
違
い
を
認
め

合
い
、互
い
に
学
び
交
流
し
、人
間
尊
重
の
経

営
を
学
ぶ
」こ
と
を
目
的
に
、毎
年
持
ち
回
り

で
開
催
し
て
い
る
も
の
で
す
。

　

今
回
は
創
部
3
年
目
の
滋
賀
同
友
会
女

性
部
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
、開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

開
会
挨
拶
で
は
、滋
賀
同
友
会
女
性
部
長

で
合
同
例
会
実
行
委
員
長
の
宮
川
絵
理
子
さ

ん
よ
り「
ジ
ェン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
が
低
い
日

本
で
、私
た
ち
が
あ
り
た
い
姿
を
実
現
す
る

主
体
者
と
な
り
、誰
も
が
あ
り
た
い
姿
で
活

躍
で
き
る
地
域
社
会
を
め
ざ
し
て
行
く
。そ

ん
な
力
を
得
ら
れ
る
合
同
例
会
に
し
ま
し
ょ

う
」と
力
強
く
呼
び
か
け
ま
し
た
。

　

こ
の
後
、講
師
の
坂
東
眞
理
子
氏
よ
り
概

要
以
下
の
通
り
基
調
講
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
で
討
論
で
は
①
自
分
②
中
小
企
業

家（
経
営
者
）③
地
域（
社
会
）の
三
つ
に
対
す

る「
あ
り
た
い
姿
」を
語
り
合
い
、自
分
が
変

わ
り
地
域
を
変
え
る
主
体
者
と
し
て
の
覚
悟

を
固
め
合
い
ま
し
た
。

　

懇
親
会
に
も
約
80
名
の
方
が
参
加
し
て
交

流
を
深
め
、大
盛
況
の
内
に
終
了
す
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

覚
悟
を
決
め
よ
う 

　
　
　
　

  

〜
誰
も
が
意
識
の
変
革・変
容
の
時
〜

あ
り
た
い
姿
は
明
確
か
？

昭
和・平
成・令
和
、私
た
ち
は
ど
う
変
わ
っ
た
の
か
？

そ
し
て
そ
の
先
へ
！

基調講演要旨

https://shiga.doyu.jp/jyosei/%e8%a6%9a%e6%82%9f%e3%82%92%e6%8c%81%e3%81%a3%e3%81%a6%e4%b8%80%e6%ad%a9%e8%b8%8f%e3%81%bf%e5%87%ba%e3%81%9d%e3%81%86%ef%bc%81%ef%bd%9e%e7%ac%ac16%e5%9b%9e%e8%bf%91%e7%95%bf%e5%9c%8f%e5%a5%b3%e6%80%a7/
https://shiga.doyu.jp/jyosei/%e8%a6%9a%e6%82%9f%e3%82%92%e6%8c%81%e3%81%a3%e3%81%a6%e4%b8%80%e6%ad%a9%e8%b8%8f%e3%81%bf%e5%87%ba%e3%81%9d%e3%81%86%ef%bc%81%ef%bd%9e%e7%ac%ac16%e5%9b%9e%e8%bf%91%e7%95%bf%e5%9c%8f%e5%a5%b3%e6%80%a7/
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働
く
こ
と
で

得
ら
れ
る
も
の
を
深
め
る

　

2
月
13
日（
木
）10
時
か
ら
16
時
30

分
に
キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て
、2
0
2
4

年
度
第
3
回
新
入
若
手
社
員
研
修
を

開
催
し
、受
講
生
20
名（
13
社
）・付
添

3
名・委
員
会
メ
ン
バ
ー
7
名
が
参
加

し
ま
し
た
。

　

ま
ず
、（
有
）シ
ャ
ロ
ン
農
園
の
弓
削
田

信
基
さ
ん
の
進
行
の
も
と
、簡
単
な
ア

イ
ス
ブ
レ
イ
ク
を
行
い
ま
し
た
。先
輩

社
員
報
告
で
は
、㈱
Ｍ
ｉｏ
の
八
木
浩

輝
さ
ん
か
ら
美
容
師
と
し
て
入
社
し

競
争
の
激
し
い
業
界
で
、自
分
の
夢
や

目
標
が
日
々
の
原
動
力
に
な
っ
た
こ
と
、

大
き
い
目
標
に
向
か
っ
て
小
さ
い
目
標

を
日
々
こ
な
す
こ
と
が
自
ら
の
糧
に

な
っ
た
と
、経
験
談
を
お
話
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

午
後
は
宮
川
バ
ネ
工
業（
株
）宮
川

草
平
さ
ん
か
ら「
お
金
に
つ
い
て
」の
講

義
と
、（
株
）プ
レ
イ
比
良
の
田
中
和
樹

さ
ん
よ
り「
共
育
ち
」テ
キ
ス
ト
を
使

用
し
た
講
義
と
グ
ル
ー
プ
討
論
が
行
わ

れ
ま
し
た
。

　

宮
川
さ
ん
の
講
義
で
は
、投
資
に
は

金
融
以
外
に
も
知
識
の
吸
収
に
よ
る

未
来
へ
の
投
資
が
あ
る
こ
と
を
お
話
い

た
だ
き
ま
し
た
。田
中
さ
ん
の
講
義
で

は
、「
働
く
こ
と
で
得
ら
れ
る
も
の

は
？
」や「
強
み
の
上
に
、強
み
を
築

く
」を
考
え
、社
会
人
と
し
て
ど
う
あ

り
た
い
か
を
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
討
論
し

ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
発
表
で
は『
自
分
が
働
く

上
で
大
切
に
し
た
い
価
値
観
を
明
確

に
す
る
こ
と
が
で
き
た
』等
の
意
見
が

出
さ
れ
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
に
は
付
添
者
も
参
加

し
、働
く
こ
と
と
自
分
の
人
生
を
結
び

つ
け
る
こ
と
を
、共
に
学
び
合
う
研
修

会
と
な
り
ま
し
た
。

は
始
ま
り
ま
し
た
。そ
の
後
、子
供
服

か
ら
女
性
の
洋
服
に
転
換
。2
0
1
3

か
ら
梅
田
百
貨
店
の
催
事
を
経
験
し

て
、高
級
な
洋
服
を
作
り
始
め
ま
し
た
。

　

森
永
さ
ん
は
40
歳
を
前
に
、全
て
の

自
信
を
無
く
し
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

時
、メ
イ
ク
セ
ラ
ピ
ー
と
の
衝
撃
的
な

出
会
い
が
あ
り
、「
な
り
た
い
自
分
に
な

る
！
」「
人
は
変
わ
れ
る
」と
確
信
。「
こ

の
思
い
を
伝
え
た
い
！
」と
2
0
1
4

年
に
起
業
。2
0
1
9
年
に
同
友
会
へ

入
会
し
ま
し
た
。で
も
、「
私
は
個
人

事
業
だ
か
ら
」と
、一度
は
退
会
を
考
え

た
こ
と
も
。で
も
同
友
会
の
運
営
委
員

会
に
誘
わ
れ
、女
性
部
に
参
加
し
、仲

間
の
大
切
さ
に
気
付
き
ま
し
た
。女
性

部
の
仲
間
の
例
会
報
告
を
き
っ
か
け
に

経
営
指
針
を
創
る
会
を
受
講
。そ
こ
で

得
た
気
づ
き
は
①
高
島
で
事
業
を
行

う
意
味
②
経
営
を
意
識
す
る
③
経
営

の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
創
る
の
三
つ
。そ
の
後

お
客
様
か
ら
森
永
さ
ん
が
プ
ロ
意
識
に

燃
え
る
お
叱
り
を
頂
き「
期
待
値
を

超
え
る
お
も
て
な
し
」を
決
意
し
、「
森

永
さ
ん
に
頼
ん
で
よ
か
っ
た
！
」と
言
っ

て
も
ら
う
こ
と
が
、洋
服
作
り
の
ゴ
ー

ル
に
な
っ
た
と
報
告
し
ま
し
た
。

期
待
値
を
超
え
る

お
も
て
な
し
を
め
ざ
す

　

高
島
支
部
2
月
例
会
が
19
日（
木
）

18
時
か
ら
20
時
ま
で
新
旭
公
民
館
で

開
催
さ
れ
、25
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

報
告
者
は
森
永
江
里
子
さ
ん（
Ｍｏｅ

代
表
者
）で
、「
心
か
ら
笑
って
、美
し
く

〜
創
る
会
を
通
し
て
確
信
し
た
思
い
、

洋
服
を
通
し
て「
高
島
か
ら
全
国
」へ

広
め
た
い
！
〜
」を
テ
ー
マ
に
ご
報
告
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

森
永
さ
ん
は
高
校
の
被
服
科
を
卒

業
し
、ア
パ
レ
ル
業
勤
務
を
経
て
、結
婚

を
機
に
23
歳
で
高
島
市
に
移
り
住
み

ま
し
た
。友
達
も
な
く
孤
独
な
主
婦

時
代
に
、子
供
服
を
つ
く
り
フ
リ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
販
売
し
た
こ
と
か
ら
、Ｍｏｅ

高
島
支
部 

２
月
例
会
報
告

　

美
容
業
界
の
現
状
は
厳
し
く
、美

容
室
の
数
は
25
万
件
と
コ
ン
ビ
ニ
の
5

倍
に
の
ぼ
り
ま
す
。一
方
で
、美
容
師
の

数
は
10
年
前
の
3
分
の
1
に
減
少
し

て
い
ま
す
。美
容
学
生
の
減
少
も
著
し

く
、労
働
環
境
の
過
酷
さ
が
離
職
率
の

高
さ
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。特
に
、長

時
間
労
働
と
低
賃
金
の
問
題
は
業
界

全
体
で
大
き
な
課
題
と
な
って
い
ま
す
。

本
田
さ
ん
は
高
校
卒
業
後
、美
容
学

校
に
進
学
し
就
業
。し
か
し
、厳
し
い

現
実
に
直
面
し
て
1
年
で
退
職
し
ま

し
た
。し
か
し
、フ
リ
ー
タ
ー
と
し
て
働

く
中
で
、お
金
が
あ
っ
て
も
仕
事
に
や

り
が
い
と
充
実
感
が
得
ら
れ
な
い
こ
と

を
痛
感
し
、再
び
美
容
業
界
へ
戻
る
決

意
を
し
ま
し
た
。

　

美
容
業
界
に
戻
っ
て
数
年
後
の

2
0
1
6
年
に
㈱
Ｍ
ｉｏ
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。創
業
当
時
は一
般
向
け
の

美
容
室
で
し
た
が
、来
店
客
の
傾
向
か

ら
メ
ン
ズ
専
門
に
方
向
転
換
し
た
こ
と

で
成
功
し
、急
成
長
を
遂
げ
ま
し
た
。

現
在
で
は
9
店
舗
を
展
開
し
、

2
0
2
5
年
に
は
さ
ら
な
る
出
店
も

計
画
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
が
拡
大
す
る
に
つ
れ
、組
織
の

統
制
や
ス
タ
ッ
フ
育
成
の
重
要
性
を
感

じ
た
本
田
さ
ん
は
、自
分
本
位
の
考
え

を
改
め
、「
や
り
た
い
こ
と
を
否
定
し

な
い
」や「
や
り
が
い
を
共
に
見
つ
け

る
」こ
と
を
大
切
に
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
ス
タ
ッ
フ
の
定
着

率
が
向
上
し
、社
内
の
雰
囲
気
も
明

る
く
な
って
行
き
ま
し
た
。

　

本
田
さ
ん
の
目
標
は
、美
容
業
界
の

労
働
環
境
を
根
本
か
ら
変
え
る
こ
と

で
す
。年
間
休
日
1
3
0
日
、給
与

1・5
倍
、離
職
率
5
％
以
下
と
い
う

理
想
的
な
職
場
を
実
現
し
、新
し
い
美

容
業
界
の
形
を
作
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。長
年
の
課
題
だ
っ
た
採
用

も
、同
友
会
の
委
員
会
活
動
を
参
考

に
し
て
、美
容
学
生
達
に
無
償
で
美
容

技
術
を
教
え
る
サ
ー
ク
ル
を
社
内
に

立
ち
上
げ
、昨
年
度
は
こ
の
サ
ー
ク
ル

か
ら
6
名
の
新
卒
採
用
に
成
功
し
ま

し
た
。

　

2
0
3
4
年
ま
で
に
売
上
15
億
円

を
目
標
に
掲
げ
、地
方
進
出
も
視
野
に

入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
㈱
Ｍ
ｉｏ

か
ら
独
立
し
た
社
長
を
輩
出
し
、美

容
業
界
全
体
の
発
展
に
貢
献
し
た
い

と
語
り
ま
す
。

　

本
田
さ
ん
は
報
告
の
最
後
に
、「
成

功
す
る
た
め
に
は
、自
分
の
限
界
を
決

め
ず
、キ
ャ
パ
オ
ー
バ
ー
す
る
こ
と
が
大

切
」だ
と
、こ
れ
ま
で
の
経
験
を
ま
と

め
ま
し
た
。本
田
さ
ん
の「
一歩
踏
み
出

せ
ば
、未
来
は
変
わ
り
ま
す
」と
の
熱

い
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
、多
く
の
参
加
者
が
勇

気
を
も
ら
い
、新
た
な
挑
戦
に
向
け
て

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、参
加
者
同
士

が
活
発
に
意
見
を
交
わ
し
、自
社
の
顧

客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
つ
い
て
改
め
て
考
え

る
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

具
体
的
な
戦
略
や
事
例
が
共
有
さ

れ
る
中
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
強
み

や
今
後
の
方
向
性
が
よ
り
明
確
に
な

り
、参
加
者
は
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出

す
ヒ
ン
ト
を
、持
ち
帰
る
機
会
と
な
り

ま
し
た
。

（
記　

西
居
義
裕
）

大
津
支
部 

＆ 

青
年
部 

合
同
例
会

一
歩
踏
み
出
せ
ば
、未
来
は
変
わ
る

　

2
0
2
5
年
2
月
20
日（
木
）18
時
か
ら
20
時
45
分
ま
で
旧
大
津
公
会

堂
3
Ｆ
ホ
ー
ル
に
て
大
津
支
部
と
青
年
部
の
合
同
例
会
が
開
催
さ
れ
、「
選

ば
れ
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
〜
そ
れ
は
一
歩
目
を
踏
み
出
す
こ
と
〜
」を

テ
ー
マ
に
、本
田
哲
也
さ
ん（
㈱
Ｍ
ｉ
ｏ
代
表
取
締
役
）よ
り
ご
報
告
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。会
員
と
ゲ
ス
ト
合
わ
せ
55
名
が
参
加
し
、報
告
後
は
自
社

の
顧
客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
つ
い
て
グ
ル
ー
プ
討
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

新
入
若
手
社
員
研
修

https://shiga.doyu.jp/takashima/takashima_report/id_11894
https://shiga.doyu.jp/takashima/takashima_report/id_11894

