
DOYU SHIGA Vol.491 （８）2025年5月DOYUshiga
VOL.491　2025年5月発行
一般社団法人 滋賀県中小企業家同友会 会報誌 ［同友しが］

同友会の三つの目的

同
友
遠
近

5
2025 May

2025. May　VOL.491 　2025年5月発行

発行責任者／代表理事　　水野　透　　永井茂一
編集責任者／広報委員長　川邉和明

〒525-0059  草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階　
TEL.077-561-5333  FAX.077-561-5334
E-mail: jimu@shiga.doyu.jp　URL  https://shiga.doyu.jp

発行所●一般社団法人 滋賀県中小企業家同友会

［同友しが］DOYUshiga

1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

第13回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？
●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334
●ホームページからも
　お申込み出来ます 社長の学び場 検 索

理事会だより  ＜第13回理事会報告＞

2024年度スローガン 人を生かす経営の実践で 持続可能な地域社会の創造を!!

　

滋
賀
同
友
会
の
会
勢
が
、後
退
し
て
い
ま
す
。二

十
四
年
度
の
中
同
協
の
報
告
に
よ
り
ま
す
と
、滋
賀

同
友
会
の
純
増
率
は
全
国
ワ
ー
ス
ト
五
位
だ
と
か
。

組
織
率
も
下
降
の一途
で
、組
織
率
順
位
も
全
国
12

位
。数
年
前
ま
で
ベ
ス
ト
一
〇
を
維
持
し
て
い
た
の
に

で
す
。退
会
者
数
が
増
え
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、

新
た
な
会
員
を
増
や
せ
て
い
ま
せ
ん
。新
し
い
年
度

と
な
って
、理
事
会
で
も
厳
し
い
言
葉
が
飛
び
交
い
ま

す
。▼
同
友
会
の
会
勢
と
い
う
の
は
、我
々
企
業
経
営

に
当
て
は
め
る
と
す
る
と「
売
上
」に
相
当
す
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
？
各
企
業
も
年
度
替
わ
り
に
次

年
度
の
目
標
を
発
表
し
ま
す
が
、売
上
、利
益
は
何

の
た
め
に
あ
る
の
か
？
労
使
見
解
に
表
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
れ
は
、社
員
の
生
活
を
維
持
し
保
証
す
る
た

め
に
他
な
り
ま
せ
ん
。で
は
、同
友
会
の
会
勢
を
拡

大
し
仲
間
を
増
や
す
の
は
何
の
た
め
か
？
▼（
同
友

会
会
員
が
入
会
時
に
渡
さ
れ
る「
同
友
会
運
動
の

発
展
の
た
め
に
」に
記
載
が
あ
り
ま
す
）「
2
）会
員

を
増
や
す
こ
と
の
意
義　

①…

（
会
員
）企
業
が
増

え
る
こ
と
は
、地
域
の
雇
用
を
守
り
、地
域
の
健
全

な
発
展
を
保
証
し
ま
す
。②…

会
員
を
増
や
す
こ

と
は（
中
小
企
業
に
役
立
つ
）あ
た
ら
し
い
気
づ
き
を

得
る
こ
と
。▼
③
新
し
い
会
員
が
入
会
す
る
こ
と
に

よ
って
、会
内
に
新
風
が
吹
き
込
ま
れ
、会
が
活
性
化

さ
れ
る
。④
会
員
数
は
、社
会
的
発
言
力
を
増
し
、

会
員
数
が
増
え
る
こ
と
は
、中
小
企
業
の
社
会
的
地

位
を
引
き
上
げ
、要
望
を
実
現
す
る
た
め
の
頼
り
に

な
る
」（
十
八
〜
十
九
頁
）あ
ら
た
め
て
会
員
増
強
の

意
義
目
的
を
共
有
し
、学
び
合
い
実
践
す
る
仲
間

を
増
や
す
こ
と
が
、人
が
輝
く
地
域
づ
く
り
に
欠
か

せ
な
い
こ
と
だ
と
、志
高
く
新
年
度
の
組
織
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。〈
乃
木
口
〉

会員動向

●（株）近江美研（会員 井狩常徳さん 湖南支部所属）が、住所を変更されました。
　新住所　〒520-2412　野洲市六条818番地　　
　電話：077-598-6990　FAX：077-598-6989
●原田裕次郎さん（（株）セブンス代表取締役 湖南支部所属）が役職を顧問に変更されました。

と　き　2025年4月3日（木）　15：00～17：30　　　ところ　キラリエ草津

出席者　永井・石川・蔭山・七黒・鵜飼・小田柿・笠井・川邉・上田・田中・寺田・中野・濵本・松井（中川代）・三峰・宮川絵・
　　　　宮川草・安井・奥村　　【監事】坂田　　【オブザーバー】池田・廣瀬・岩下　　計23人

1．永井代表理事より開会挨拶の後、七黒副代表理事を議長に議事
を進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①3月度活動指標と2024年度指標の報告（奥村）　
②2025年度役員選考結果（永井）　③第47回定時総会のスケ
ジュール、役割、委員会の発表用パワーポイントデータの確認（奥
村）　④2025年度期首会員数の確認（奥村）　⑤2024年度決算見
込み（奥村）　⑥2024年度しがいち認定企業・宮川バネ工業(株)の
紹介（奥村）　⑦京都同友会SI委員会との合同例会の結果（宮川他
参加者より）

3．承認事項：入会7名、賛助会員移行1名、退会8名の提案を承認（奥
村）。現在会員数553名。

4．協議･審議事項：1）第47回定時総会議案審議し、2025年度会勢
到達目標を628名に修正し決定（七黒）。議案への意見聴取期間
は4/9（水）～18（金）。　2）第34回経営研究集会会場を、立命館大
学びわこくさつキャンパスにする件を承認（石川）

5．2025年度第1回理事会
　　とき：4月23日（火）　第47回定時総会議事終了後すぐ開催
　　会場：クサツエストピアホテル
　第２回理事会
　　とき：5月8日（木）15：00～17：30
　　会場：キラリエ草津
6．蔭山副代表理事より閉会挨拶。　　　　　　　 　　　　　以上

大津市瀬田でビルメンテナンスとエンディングサポート（遺品整理や特殊清掃など）を行って
おります竹端と申します。次世代へ残る組織作りを学びたいと思い入会しました。よろしくお願
いします。

竹端 徹郎

事業内容：ビルクリーニング、特殊清掃、遺品整理、各種除菌業務、搬送・葬儀
紹介者：永井 茂一　　所属：大津支部

ビー・ステンド（株）　代表取締役

〒520-2134  滋賀県大津市瀬田5丁目32-1　TEL 077-572-7901 

この度、入会いたしました長谷川です。彦根市で発電所のポンプ部品や海外向けプラントの部
品を加工しています。いろんな経営者の方とお出会いし経営者として学ぶとともに、地域での
繋がりを広げていきたいです。よろしくお願いいたします。

長谷川 哲也

事業内容：金属加工・主に国内の発電所のポンプ部品。海外向けのプラントのポンプ部品製造
紹介者：古田 守　　所属：北近江支部

（株）長谷川精工　代表取締役社長

〒522-0221  滋賀県彦根市野口町77　TEL 0749-28-2688 

石山駅近くでEコマース事業を営んでいます。IT系事業は都市部に集中していますが、滋賀県
でこの事業を大きくしたいと思い入会しました。"モノを届ける"で世界に感動を与えられる企
業を目指し取り組んでまいります。

秦　祐介

事業内容：eコマース事業
紹介者：石川 朋之　　所属：大津支部

（株）ASTROSQUARE　代表取締役

〒520-0832  滋賀県大津市粟津町4-7-5F 504号　TEL 077-575-1572 

この度、多くの地元経営者様からお誘いをいただき入会しました髙取と申します。現在はSNS
代行・コンサルを中心に事業をしております。他業種・異業種の方々と交流する中で共に成長
できればと思います。よろしくお願いいたします。

髙取 誠隆

事業内容：SNS運用代行・コンサル
紹介者：山本 昌弘　　所属：高島支部

髙取　代表

〒520-1633  滋賀県高島市今津町松陽台1丁目19番地16　TEL 090-6970-6443 

長浜市で建設業＆飲食店をしております。経営者としての見識を深めるとともに地域の経営
者の繋がりを広め深めていきたいと考えております。まだまだ未熟者ではありますが、どうぞよ
ろしくお願いいたします。

居川 光信

事業内容：建設業（公共工事・造成工事・コンクリート工事・基礎工事）
紹介者：渡邉 雄介　　所属：北近江支部

（株）宮元工務店　代表取締役社長

〒526-0224  滋賀県長浜市東野町184-3　TEL 0749-51-9031 

蔭山様のご紹介で入会させていただきました。地域の皆さまと学びと交流を深めさせていた
だければと思います。どうぞよろしくお願いいたします。

村西 秋人

事業内容：生命保険業
紹介者：蔭山 大輔　　所属：東近江支部

プルデンシャル生命保険（株）

〒541-0041  大阪府大阪市中央区北浜1-8-16 大阪証券取引所ビル8F　TEL 06-7223-8005 

加入させていただきました角田彰布と申します。甲賀市水口町で主にアルミ、ステンレスのティグ
溶接をしております。地域の皆さんのお役に立てるよう日々精進しています。同友会の皆様からた
くさん学び、一日でも早く貢献できるように努力してまいりますので、よろしくお願いいたします。

角田 彰布

事業内容：鋳鉄金属加工業
紹介者：田井 勝実　　所属：甲賀支部

（株）ティグ水口　執行役員

〒528-0064  滋賀県甲賀市水口町伴中山2677番地　TEL 0748-63-1957 
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金
属
ス
ク
ラ
ッ
プ

産
業
廃
棄
物
の
運
搬

草
津
市
で
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を

展
開

こ
れ
ま
で
の
歩
み
、現
在
の
事
業
展

開
と
は
。

岩
本　

1
9
7
5
年
、父
が
個
人
で

金
属
ス
ク
ラ
ッ
プ
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

を
始
め
ま
し
た
。さ
ま
ざ
ま
な
異
業

種
を
経
験
し
て
い
た
私
が
、こ
の
仕

事
を
始
め
た
の
は
10
年
ほ
ど
前
の
こ

と
。父
が
引
退
を
決
め
た
こ
と
か

ら
、私
が
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。譲
り
受
け
た
の
は
ト
ラ
ッ
ク

一
台
の
み
。5
年
間
ほ
ど
一
人
で
仕
事

を
し
、2
0
1
8
年
に
法
人
化
し
ま

し
た
。産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
許

可
、I
S
O
1
4
0
0
1
認
証
登
録

な
ど
、各
種
の
認
証
資
格
も
取
得

し
、企
業
と
し
て
の
信
用
力
を
強
化

し
て
き
ま
し
た
。

　

現
在
、売
上
の
7
割
が
金
属
く
ず

の
売
買
、2
割
が
産
業
廃
棄
物
の
運

搬
、１
割
が
古
紙
回
収
事
業
と
な
っ

て
い
ま
す
。滋
賀
県
内
に
は
大
手
製

造
業
が
多
く
、私
を
含
め
た
全
社
員

が
、日
々
、新
た
な
顧
客
開
拓
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

S
D
G
s（
持
続
可
能
な
開

発
目
標
）や
環
境
問
題
へ
の
関

心
の
高
ま
り
を
受
け
て
、世
界

各
国
で
環
境
保
護
に
関
す
る

法
律
や
規
制
が
強
化
さ
れ
て
い

ま
す
。資
源
循
環
型
社
会
は
、

私
た
ち
に
と
っ
て
追
い
風
に
な

る
一
方
で
、現
在
、米
国
で
導
入

さ
れ
つつ
あ
る
関
税
政
策
が
、リ

サ
イ
ク
ル
材
料
の
輸
出
の
減
少
、

価
格
下
落
に
つ
な
が
る
可
能
性

が
あ
り
、世
界
情
勢
に
よ
る
影

響
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
受
け
や
す

く
な
って
い
ま
す
。

「
み
ん
な
で
幸
せ
に
な
り
た
い
」

共
通
の
目
標
に
向
か
っ
て

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
で
人
手
不
足
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
。社
員
へ
の
思
い

と
は
。

岩
本　

当
社
の
社
員
数
は
私
を
含

め
5
名
。業
界
経
験
者
や
運
送
業

界
の
2
0
2
4
年
問
題
か
ら
ト
ラ
ッ

ク
の
元
ド
ラ
イ
バ
ー
も
在
籍
し
て
い

ま
す
。こ
の
業
界
は
中
小
の
オ
ー

ナ
ー
企
業
が
多
く
、働
く
条
件
が
劣

悪
な
会
社
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

私
は
そ
れ
を
変
え
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。共
通
の
目
標
は
単

純
明
快
で
、高
い
給
料
を
も
ら
う
こ

と
。〝
み
ん
な
で
幸
せ
に
な
り
た
い
〞

と
の
思
い
か
ら
、当
社
で
は
売
上
利

益
の
情
報
を
す
べ
て
透
明
化
し
、社

内
で
共
有
し
て
い
ま
す
。賞
与
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、売
上
が
良
い
時
は
決

算
賞
与
を
出
し
ま
す
。

　

ま
た
、私
は
飽
き
性
な
の
で
、常
に

良
く
な
る
や
り
方
を
追
求
し
続
け

て
い
ま
す
。社
員
た
ち
も
、給
与
と
い

う
形
で
自
分
た
ち
に
返
っ
て
く
る
の

で
、業
務
に
つ
い
て
考
え
る
習
慣
が
つ

い
て
い
る
よ
う
で
す
。私
と
の
討
論
の

機
会
も
設
け
、社
員
た
ち
が
気
づ
い

た
点
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
や
す
く

し
て
い
ま
す
。

　

日
々
の
業
務
は
単
純
作
業
で
す
。

売
上
の
結
果
を
給
与
に
ダ
イ
レ
ク
ト

に
反
映
さ
せ
る
こ
と
、そ
れ
ぞ
れ
の

仕
事
の
目
的
は
何
な
の
か
、社
会
に

お
い
て
ど
の
部
分
を
担
っ
て
い
る
の
か

を
明
確
に
伝
え
る
な
ど
、仕
事
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョン
を
上
げ
る
こ
と
が
私
の

役
割
だ
と
思
って
い
ま
す
。

広
い
視
野
、地
域
と
の
つ
な
が
り

選
ば
れ
る
企
業
へ

御
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

岩
本　

私
た
ち
が
地
域
に
支
え
ら

れ
て
い
る
と
い
う
よ
り
、地
域
の
人
た

ち
に
と
っ
て
当
社
が
な
く
て
は
な
ら

な
い
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
って
い
ま

す
。弱
い
立
場
の
人
た
ち
に
つい
て
学

ぼ
う
と
、地
域
の
民
生
委
員
を
務
め

て
い
ま
す
。そ
の
活
動
を
通
し
て
、地

域
の
課
題
が
見
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。福
祉
施
設
と一緒
に
ア
ル
ミ
缶

の
回
収
を
行
い
、地
元
の
小
学
校
の

環
境
学
習
に
も
協
力
し
て
い
ま
す
。

リ
サ
イ
ク
ル
紙
で
の
紙
す
き
体
験
、

ア
ル
ミ
缶
か
ら
折
り
紙
や
車
作
り
の

工
作
指
導
な
ど
、日
本
の
課
題
で
あ

る
次
世
代
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
育
て
る
一

翼
も
担
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、中
学
生

の
職
業
体
験
の
受
け
入
れ
、大
学
生

に
は
当
社
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
制
作
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。子
ど
も
た
ち
や

若
い
学
生
た
ち
と
交
流
す
る
と
、逆

に
こ
ち
ら
が
パ
ワ
ー
を
も
ら
う
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

　

学
校
や
福
祉
施
設
で
地
域
と
ふ

れ
合
い
、県
内
外
の
環
境
イ
ベ
ン
ト
へ

も
参
加
す
る
こ
と
で
、大
企
業
と
の

つ
な
が
り
や
行
政
か
ら
コ
ラ
ボ
事
業

の
お
話
を
い
た
だ
く
よ
う
に
も
な
り

ま
し
た
。

　

私
た
ち
の
事
業
は
ル
ー
ト
が
決

ま
って
お
り
、ど
の
業
者
で
も
で
き
る

仕
事
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
同
業
者
が

や
ら
な
い
取
り
組
み
が
、差
別
化
に

つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。今
後

も
、広
い
視
野
で
事
業
運
営
を
行
い
、

地
域
に
存
在
感
を
示
し
続
け
て
い

き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

■同友会に入会した
　きっかけ
たまたま店で隣り合わせ

た人たちが経営の話をされており、そ
の方々に中小企業家同友会の存在を
教えてもらいました。

■同友会に入ってよかったこと
人生が楽しくなりました。経営にお
けるさまざまな視点に気づかせて
もらいました。

同友会に
ついて

手にしているのはアルミ缶
からリサイクルしたオリジ
ナルのカップとボールペン。
株式会社がんさんの代表
取締役、岩本重治さん（滋
賀県中小企業家同友会）を
取材しました。
〔取材／有限会社ウエスト
  2025年2月13日〕

株式会社 がんさん
vol.166

草津市追分南九丁目
6番14号
TEL:077-563-0769

エコ意識を高める
アルミ缶をリサイ
クルした製作物。
子どもたちへ工具
の使い方も伝えて
います。
「頑張る子どもは
日本の宝」と岩本
社長

仕分け作業や産業廃棄物の収集・運搬の様子。「給料を上げる」という共通の
目標に向かって全社員が日々向上心を持って業務に取り組んでいます
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幸
せ
で
豊
か
な
人
生
へ
の
、

は
じ
め
の
一
歩
！

　

4
月
2
日（
火
）10
時
〜
16
時
30
分

フェ
リ
エ
南
草
津
に
て
、受
講
生
21
名・付

添・委
員
会
ス
タ
ッ
フ
10
名
が
参
加
し
、

２
０
２
５
年
度
1
回
目
の
新
入
若
手
研

修
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。北
野
有
紀

さ
ん（
㈱
エ
フ
ア
イ　
専
務
取
締
役
）の
司

会
で
進
行
。午
前
中
は
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ

ン
グ
と
宮
川
草
平
さ
ん（
宮
川
バ
ネ
工

業
㈱
）に
よ
る
主
体
性
に
つ
い
て
の
講
義

が
行
わ
れ
ま
し
た
。チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン

グ
で
は
グ
ル
ー
プ
で
競
い
合
い
1
番
高
い

タ
ワ
ー
作
成
を
目
標
に
、新
聞
タ
ワ
ー
の

作
成
と
チ
ー
ム
で
の
振
り
返
り
を
行
い

ま
し
た
。講
義
で
は
、主
体
性
を
持
っ
て

仕
事
に
取
組
む
こ
と
で
、働
く
こ
と
に

楽
し
さ
を
見
出
せ
、人
生
を
幸
せ
で
豊

か
に
創
造
す
る
条
件
に
な
る
と
学
び
ま

し
た
。

　

午
後
か
ら
は
、栗
東
総
合
産
業
㈱
に

入
社
４
年
目
の
先
輩
社
員
、チ
ャ
ン 

テ
ィ 

ナ
さ
ん
に
よ
る
体
験
報
告
と
、岩
下
育

磨
さ
ん（
滋
賀
同
友
会
事
務
局
）に
よ

る
マ
ナ
ー
研
修
を
行
い
ま
し
た
。体
験

報
告
で
は
日
本
や
栗
東
総
合
産
業
で
働

き
た
い
と
思
っ
た
理
由
、ベ
ト
ナ
ム
で
事

業
を
進
め
る
上
で
気
を
付
け
て
い
る
こ

と
、大
切
に
し
て
い
る
こ
と
、こ
れ
か
ら
の

目
標
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。質

疑
応
答
で
は
た
く
さ
ん
質
問
が
挙
が
り
、

身
近
な
先
輩
と
し
て
主
体
的
に
仕
事

を
さ
れ
て
い
る
チ
ャ
ン
さ
ん
の
お
話
し
に

共
感
が
広
が
り
ま
し
た
。マ
ナ
ー
研
修

で
は
、挨
拶
や
言
葉
遣
い
、名
刺
の
渡
し

方
な
ど
を
実
践
的
に
学
び
ま
し
た
。

　

研
修
を
通
じ
て
、社
会
人
と
し
て
新

た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
、一
歩
を
踏
み
出

す
心
構
え
を
共
に
学
ぶ
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。　　
　
　
　
（
記　

田
中
和
樹
）

　

採
用
難
と
い
わ
れ
る
昨
今
に
お
き

ま
し
て
、（
一
社
）滋
賀
県
中
小
企
業
家

同
友
会
は
、２
０
２
５
年
4
月
1
日

（
火
）13
時
30
分
か
ら
16
時
の
日
程
に

て
、会
員
企
業
12
社
よ
り
26
名
の
新

入
社
員
が
集
い
、ク
サ
ツ
エ
ス
ト
ピ
ア
テ

ル
に
て
、今
回
で
第
28
回
目
と
な
る
新

入
社
員
合
同
入
社
式
を
開
催
い
た
し

ま
し
た
。

　

は
じ
め
に
、水
野
透
代
表
理
事
よ
り

「
心
か
ら
み
な
さ
ん
の
入
社
を
歓
迎
し

ま
す
。中
小
企
業
は
社
会
の
主
役
で

あ
り
、地
域
と
共
に
歩

み
育
つ
存
在
で
す
。ま

た
家
族
的
な
組
織
風

土
を
大
切
に
し
て
い

ま
す
。共
に
成
長
し
て

ま
い
り
ま
し
ょ
う
」と

お
祝
い
の
言
葉
が
贈
ら

れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、㈱
大
生
産

業
の
関
勝
治
さ
ん
よ

り
、先
輩
社
員
か
ら
の

激
励
の
言
葉
を
頂
戴

し
ま
し
た
。

　

関
さ
ん
は
、「
お
客

様
か
ら
み
れ
ば
、新
入

社
員
も
先
輩
社
員
も

同
じ
会
社
の
社
員
で

す
の
で
、社
会
人
と
し

て
の
姿
勢
を
一日
で
も
早
く
身
に
着
け

る
こ
と
が
大
切
で
す
。み
な
さ
ん
の
成

長
を
応
援
し
て
い
ま
す
」と
温
か
く
も

厳
し
い
激
励
の
言
葉
を
述
べ
ら
れ
ま
し

た
。

　

こ
れ
を
受
け
、新
入
社
員
を
代
表

し
て
㈱
エ
フ
ア
イ
の
小
椋
雄
人
さ
ん
が

「
私
た
ち
は
、こ
れ
か
ら
社
会
人
と
し

て
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
す
。今
は

未
熟
で
わ
か
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
で
す

が
、一日
も
早
く
戦
力
と
な
れ
る
よ
う
、

学
ぶ
姿
勢
を
忘
れ
ず
努
力
を
重
ね
て

参
り
ま
す
」と
、力
強
く
決
意
の
言
葉

を
表
明
さ
れ
ま
し
た
。

　

関
さ
ん
、小
椋
さ
ん
共
に
緊
張
を
し

た
と
の
こ
と
で
す
が
、良
い
機
会
を
い

た
だ
き
感
謝
し
て
い
ま
す
と
の
感
想

を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
、主
催
者
と

し
て
う
れ
し
く
感
じ
ま
し
た
。

　

記
念
講
演
で
は
、松
尾
直
樹
さ
ん

（
松
尾
バ
ル
ブ
工
業　
㈱
代
表
取
締
役
）

よ
り
、「
共
に
明
日
を
切
り
拓
こ
う
！
」

を
テ
ー
マ
に
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

松
尾
さ
ん
か
ら
は
、社
会
人
一
年
目
の

行
動
姿
勢
と
し
て
、頼
ま
れ
ご
と
は
試

さ
れ
ご
と
と
捉
え
、仕
事
や
お
願
い
ご

と
を
頼
ま
れ
や
す
い
人
に
な
る
こ
と
の

大
切
さ
を
、自
社
で
の
事
例
や
経
験
を

踏
ま
え
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、社

会
人
と
し
て
必
要
な
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

①
自
立（
積
極
性
、主
体
性
）

②
責
任（
約
束
を
守
る
、最
後
ま
で
や

り
抜
く
）

③
自
分
事（
チ
ー
ム
全
体
の
課
題
や

問
題
、喜
び
を
共
有
）

に
つ
い
て
、事
例
を
踏
ま
え
わ
か
り
や

す
く
お
話
し
て
い
だ
き
ま
し
た
。

　

最
後
に
、「
私
た
ち
同
友
会
は
、”教

育
“で
は
な
く
”共
育
“、つ
ま
り
、共
に

育
つ
理
念
を
大
切
に
し
た
集
団
で
す
。

経
営
者
も
自
ら
学
び
を
深
め
、社
員

と
共
に
成
長
し
て
い
く
こ
と
を
大
切
に

し
て
い
ま
す
。今
日
か
ら
一
緒
に
成
長

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
」と
、温
か
い
言
葉

で
講
演
を
締
め
く
く
ら
れ
ま
し
た
。

　

講
演
会
の
後
、６
つ
の
テ
ー
ブ
ル
に
別

れ
、新
入
社
員
同
士
で
の
感
想
シ
ェ
ア

を
行
い
、今
日
学
ん
だ
こ
と
を
明
日
か

ら
の
行
動
に
活
か
し
た
い
な
ど
、様
々

な
感
想
を
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

閉
会
の
挨
拶
は
、中
野
裕
介
共
育・

求
人
委
員
長
よ
り
、「
今
日
か
ら
社
会

人
生
活
が
始
ま
り
ま
す
。気
持
ち
の

良
い
挨
拶
な
ど
、社
会
人
と
し
て
す
ぐ

に
出
来
て
、と
て
も
大
切
な
こ
と
が
あ

り
ま
す
。ぜ
ひ
取
り
組
ん
で
ゆ
き
ま

し
ょ
う
」と
本
日
の
振
り
返
り
と
共
に
、

締
め
括
り
の
言
葉
を
述
べ
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。　
（
記　

中
野 

裕
介
）

経
営
理
念
の
持
つ
チ
カ
ラ

　

3
月
26
日（
水
）18
時
30
分
か
ら
20

時
45
分
ま
で
、キ
ラ
リ
エ
草
津
に
お
い
て

甲
賀
支
部
3
月
Ｂ
Ｉ
Ｇ
例
会
を
開
催

し
27
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
今
回
は

（
一社
）香
川
同
友
会
高
松
第
7
支
部
会

員
の
鎌
田
祐
輔
氏（
㈱
テ
ル
ミ・エ
ン
タ
ー

プ
ラ
イ
ズ
）よ
り「
理
念
っ
て
な
ん
で
必

要
な
ん
で
す
か
？
」を
テ
ー
マ
に
経
営
体

験
を
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

㈱
テ
ル
ミ・エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
は
香
川

県
三
木
町
に
本
社
を
構
え
、ス
ポ
ー
ツ

ウ
ェ
ア
な
ど
の
ア
パ
レ
ル
プ
リ
ン
ト
加
工

な
ど
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。鎌
田
氏
は

大
学
卒
業
後
、関
西
で
５
年
働
い
た
の

ち
入
社
。現
場
に
入
る
と
残
業
、休
日

出
勤
当
た
り
前
な
ど
労
働
環
境
は
良

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。残
業
代
を
支

給
し
休
日
を
増
や
す
な
ど
努
力
を
す

る
も
、社
員
の
反
応
は
薄
い
も
の
で
し

た
。苦
悩
し
て
い
る
と
き
に
知
人
の
紹

介
で
同
友
会
と
出
会
い
、そ
の
暖
か
い
雰

囲
気
に
ひ
か
れ
て
入
会
。経
営
指
針
を

創
る
会
を
受
講
し
ま
し
た
。そ
し
て

「
想
い
を
形
に
、形
に
想
い
を
、も
の
づ
く

り
で
心
を
繋
ぐ
」と
い
う
理
念
を
創
り

ま
し
た
。

　

理
念
が
力
を
発
揮
し
た
の
が
、新
卒

採
用
の
時
で
す
。は
じ
め
て
大
手
が
主

催
す
る
合
同
説
明
会
に
参
加
し
た
と

き
、理
念
を
も
と
に
事
業
内
容
で
は
な

く
想
い
を
語
り
続
け
た
と
こ
ろ
、３
名

が
入
社
し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ
か
ら

４
年
後
、今
後
は
そ
の
社
員
た
ち
が
会

社
説
明
会
で
理
念
や
思
い
を
語
っ
て
く

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、理
念

を
成
文
化
す
る
こ
と
で
迷
っ
た
と
き
に

初
心
に
帰
る
こ
と
が
で
き
、地
域
や
社

員
を
会
社
に
巻
き
込
む
き
っ
か
け
に
な

る
と
報
告
。「
理
念
を
ま
だ
成
文
化
し

て
い
な
い
方
は
つ
く
っ
て
は
ど
う
か
」と

参
加
者
に
熱
く
呼
び
か
け
ま
し
た
。

甲
賀
支
部
B
I
G
例
会

共に歩み 成長しよう共に歩み 成長しよう
～2025年合同入社式に
　12社より26名が参加～

2025年合同入社式第
１
回
新
入
若
手
社
員
研
修
会

https://shiga.doyu.jp/kyoiku/kyoiku_report/id_11997
https://shiga.doyu.jp/kyoiku/kyoiku_report/id_12001
https://shiga.doyu.jp/koga/koga_report/id_12025
https://shiga.doyu.jp/kyoiku/kyoiku_report/id_11997
https://shiga.doyu.jp/kyoiku/kyoiku_report/id_12001
https://shiga.doyu.jp/koga/koga_report/id_12025
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坂
氏
は
、経
営
者
の
考
え
や
価
値
観
が

経
営
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と

を
示
し
、経
営
者
と
し
て
の
人
格
形
成

の
重
要
性
を
強
調
し
ま
し
た
。経
営

者
の
器
の
大
き
さ
よ
り
も
、ど
の
よ
う

な
人
格
で
あ
る
か
が
重
要
で
あ
り
、経

営
者
の
人
格
が
会
社
の
成
長
を
左
右

す
る
と
語
り
ま
し
た
。

　

小
坂
氏
は
、事
業
展
開
の
ア
イ
デ
ア

は
、仕
事
の
話
を
積
極
的
に
す
る
こ
と

で
生
ま
れ
る
と
述
べ
、様
々
な
人
と
の

対
話
を
通
じ
て
新
た
な
発
想
が
生
ま

れ
る
こ
と
を
示
唆
し
ま
し
た
。ま
た
、

社
員
教
育
に
お
い
て
は
、理
念
の
実
践

が
社
員
の
成
長
に
つ
な
が
る
よ
う
な
仕

組
み
づ
く
り
が
重
要
で
あ
る
と
語
り
、

理
念
を
浸
透
さ
せ
る
た
め
の
具
体
的

な
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
し
た
。

　

小
坂
氏
は
、経
営
者
の
本
質
が
磨

か
れ
る
こ
と
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

く
と
述
べ
、経
営
者
自
身
が
常
に
学
び

続
け
る
こ
と
の
重
要
性
を
強
調
し
ま

し
た
。

　

座
長
ま
と
め
で
上
田
幹
人
副
支
部

長
は
、小
坂
氏
の
報
告
が
同
友
会
の
理

念
で
あ
る「
よ
い
会
社
」「
よ
い
経
営

者
」「
よ
い
経
営
環
境
」づ
く
り
を
体

現
し
て
い
る
と
評
価
し
ま
し
た
。そ
の

上
で
、上
田
副
支
部
長
は「
本
質
は
ど

れ
で
あ
ろ
う
と
変
わ
ら
な
い
」と
い
う

言
葉
で
、経
営
の
本
質
は
普
遍
的
な
も

の
で
あ
る
と
述
べ
、参
加
者
に
対
し
、例

会
で
得
ら
れ
た
学
び
を
自
社
の
経
営

に
い
か
し
、実
践
し
て
い
く
こ
と
の
重

要
性
を
熱
く
呼
び
か
け
ま
し
た
。

　

本
例
会
は
、参
加
者
に
と
っ
て
自
社

の
経
営
を
見
つ
め
直
し
、今
後
の
経
営

に
活
か
し
て
い
く
上
で
、多
く
の
示
唆

を
与
え
る
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

（
記　

平
沼 

康
宏
）

　

大
津
支
部
の
Ｂ
Ｉ
Ｇ
例
会
が
3
月

18
日（
水
）18
時
30
分
か
ら
21
時
ま
で

滋
賀
大
学
大
津
サ
テ
ラ
イ
ト
プ
ラ
ザ

で
開
催
さ
れ
、58
名
の
会
員
や
ゲ
ス
ト

が
参
加
し
ま
し
た
。

　

京
都
同
友
会
の
㈱
ワ
ー
ル
ド
サ
ニ
ー

代
表
取
締
役
社
長　
小
坂
洋
平
氏
よ

り『
本
質
を
極
め
る
経
営
術
〜
３
６
０

度
全
人
格
形
成
の
実
践
か
ら
学
ぶ
』

を
テ
ー
マ
に
ご
報
告
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。小
坂
氏
は
、自
身
の
経
験
に
基
づ

き
、経
営
の
本
質
を「
見
つ
め
る
」「
磨

く
」「
極
め
る
」と
い
う
3
つ
の
フェ
ー
ズ

に
分
け
て
解
説
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
重
要

性
を
語
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
、「
見
つ
め
る
」フ
ェ
ー
ズ
で
は
、

経
営
者
自
身
と
自
社
の
ル
ー
ツ
を
深

く
見
つ
め
る
こ
と
の
重
要
性
を
強
調
し

ま
し
た
。小
坂
氏
は
、事
業
承
継
の
経

験
か
ら
、会
社
の
強
み
や
進
む
べ
き
方

向
性
を
見
出
す
た
め
に
は
、自
社
の
本

質
を
深
く
理
解
す
る
こ
と
が
不
可
欠

で
あ
る
と
述
べ
ま
し
た
。こ
の「
見
つ
め

る
」と
い
う
言
葉
を
選
ん
だ
の
は
、本

質
は
外
か
ら
与
え
ら
れ
る
も
の
で
は
な

く
、元
々
自
分
の
中
に
あ
る
も
の
だ
と

い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
込
め
た
た
め
だ
と

説
明
し
ま
し
た
。

　

次
に
、「
磨
く
」フェ
ー
ズ
で
は
、理
念

や
本
質
を
事
業
で
表
現
す
る
こ
と
の

重
要
性
を
説
き
ま
し
た
。小
坂
氏
は
、

具
体
的
な
事
業
展
開
の
事
例
を
紹
介

し
な
が
ら
、果
物
と
い
う
本
質
を
軸

に
、農
業
、ア
パ
レ
ル
、サ
ウ
ナ
な
ど
多

角
的
な
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
で
、会

社
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
確
立
し
、他

社
と
の
差
別
化
を
図
る
過
程
を
説
明

し
ま
し
た
。事
業
を
通
じ
て
本
質
を

磨
き
上
げ
て
い
く
こ
と
で
、会
社
の
成

長
に
つ
な
が
る
と
語
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、「
極
め
る
」フ
ェ
ー
ズ
で
は
、

経
営
に
経
営
者
の
人
格
を
落
と
し
込

む
こ
と
の
重
要
性
を
訴
え
ま
し
た
。小

本
質
を
極
め
る
経
営
術

〜
３
６
０
度
全
人
格
形
成
の
実
践
か
ら
学
ぶ

大津支部
BIG例会

済
が
回
って
い
ま
す
。

　

３
社
共
通
し
て
感
じ
た
の
は
、一
人

ひ
と
り
の
事
情
や
個
性
に
合
わ
せ
て

働
け
る
環
境
と
仕
事
を
提
供
し
、そ
の

方
達
の
成
長
を
本
当
に
嬉
し
そ
う
に

語
る「
人
を
生
か
す
経
営
者
」の
姿
で

し
た
。

価
値
観
を
変
え
た

か
け
が
え
の
な
い
学
び

　
　
　
寺
田
商
事
㈱ 

代
表
取
締
役 

　

寺
田 

好
孝

　
ユニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
の
例
会
で
、京

都
同
友
会
の
障
が
い
者
雇
用
の
現
場

を
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。弊

社
で
も
、障
が
い
者
雇
用
の
検
討
を
し

て
き
ま
し
た
が
、こ
れ
ま
で
は
現
場
に

赴
く
機
会
に
恵
ま
れ
ず
、興
味
を
持
っ

て
参
加
し
ま
し
た
。

　

廃
棄
物
の
再
資
源
化
に
取
り
組
ま

れ
て
い
る
企
業
で
は
、知
的
障
が
い
者

の
皆
さ
ん
が
、脇
目
も
振
ら
ず
に
目
の

前
の
仕
事
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
姿

を
見
ま
し
た
。ペッ
ト
ボ
ト
ル
の
リ
サ
イ

ク
ル
は
、観
点
に
よ
って
は
環
境
負
荷
の

低
減
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
と
も
言
わ

れ
ま
す
。た
だ
、今
回
の
見
学
で
、就
労

困
難
者
が
こ
の
よ
う
に
い
き
い
き
と
働

く
こ
と
が
で
き
る
職
場
が
あ
る
こ
と

を
知
り
、効
率
や
経
済
合
理
性
だ
け

で
は
判
断
で
き
な
い
の
だ
と
自
分
の
中

の
価
値
観
が
変
わ
り
ま
し
た
し
、物
事

を
多
面
的
に
見
る
こ
と
の
重
要
性
も

感
じ
ま
し
た
。

　

そ
れ
に
加
え
て
、中
小
企
業
が
社
会

の
中
で
こ
の
よ
う
な
役
割
を
受
け
持
っ

て
い
る
こ
と
を
目
の
当
た
り
に
し
、地

域
を
支
え
地
域
と
共
に
歩
ん
で
い
る

私
た
ち
中
小
企
業
家
の
責
任
は
大
き

く
、弊
社
も
も
っ
と
地
域
の
人
々
と
の

関
わ
り
を
深
め
、社
会
に
貢
献
し
て
い

く
企
業
を
目
指
し
て
い
こ
う
と
感
じ

る
ま
で
に
至
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
見
学
で
の
学
び
は
か
け
が

え
の
な
い
も
の
で
し
た
。京
都
同
友
会

の
皆
様
は
も
と
よ
り
、滋
賀
の
ユニ
バ
ー

サ
ル
委
員
会
の
皆
様
の
ご
尽
力
に
、感

謝
申
し
上
げ
ま
す
。

人
を
生
か
す

経
営
者
の
姿
が
印
象
的

　
　
　
㈱
シ
オ
ン
ズ 

代
表
取
締
役 

　

笠
井 

智
美

　

１
社
目
の
見
学
は
、ク
リ
ー
ン
ス
ペ
ー

ス
㈱
様（
廃
棄
物
の
収
集・運
搬
、再
資

源
化
処
理
、グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
運
営
）。

手
作
業
で
ペッ
ト
ボ
ト
ル
の
フ
ィ
ル
ム
を

外
し
、仕
分
け
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、品

質
の
高
い
ペッ
ト
フ
レ
ー
ク
が
で
き
、ま

さ
に
障
が
い
者
の
方
々
が
企
業
の
強
み

と
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。ま
た
、病
気

で
入
院
後
、復
帰
し
て
働
い
て
い
る
方

や
、グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
に
親
御
さ
ん
と
入

所
し
て
通
って
い
る
方
な
ど
、家
族
の
よ

う
に
支
え
る
企
業
姿
勢
も
印
象
的
で

し
た
。

　

2
社
目
の
見
学
は
、㈱
ミ
ル
総
本
社

様（
食
品
販
売
）。社
員
主
体
で
経
営

理
念
の
勉
強
会
も
行
わ
れ
て
お
り
、理

念
に
基
づ
き
、変
化
す
る
顧
客
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
た
商
品
開
発
を
行
って
い
る

そ
う
で
、社
会
性・人
間
性・科
学
性
あ

る
企
業
活
動
を
体
現
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

3
社
目
の
見
学
は
、㈲
グ
ラ
ン・ブ

ル
ー
様（
カ
フ
ェの
運
営
）。た
ん
た
ん
い

ち
ご
か
ふ
ぇ
で
は
、働
き
づ
ら
さ
を
抱

え
た
方
々
そ
れ
ぞ
れ
に
配
慮
し
た
業

務
の
仕
組
み
化
に
よ
っ
て
、観
光
客
で

賑
わ
う
カ
フ
ェ
を
切
り
盛
り
さ
れ
て
い

ま
す
。一
つ
３
，５
０
０
円
の
い
ち
ご
パ

フ
ェ
も
あ
り
、ま
さ
に
地
域
循
環
型
経

㈱ワールドサニー
代表取締役社長
（京都同友会）

小坂 洋平 氏

滋
賀
同
友
会
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会

京
都
同
友
会
Ｓ
Ｉ
委
員
会
合
同
例
会

第
７
回
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
例
会
が
京
都
同
友
会
Ｓ
Ｉ
委
員
会
と
の
合
同
で

3
月
28
日（
金
）9
時
か
ら
18
時
ま
で
開
催
さ
れ
滋
賀
同
友
会
か
ら
16
名
が
参
加

し
ま
し
た
。参
加
者
か
ら
い
た
だ
い
た
ご
感
想
を
掲
載
い
た
し
ま
す
。

https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_11973
https://shiga.doyu.jp/universal/universal_report/id_11994
https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_11973
https://shiga.doyu.jp/universal/universal_report/id_11994

