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CONTENTS

と　き　2025年4月23日（水）16:18～16:25　　　ところ　クサツエストピアホテル
出席者　石川、池田、寺田、上田、加賀、濵本、永井、寺田、渡辺、西田、田中、中野、蔭山、宮川（草）、宮川（絵）、安井、
　　　　青栁、川邉、松井、奥村 　【監事】水野透、坂田徳一　　合計22名
1．奥村理事より正副代表理事の互選について以下の通り提案があり、全員の賛成にて選任されました。
代表理事　永井茂一（再任）、青栁孝幸（新任）　　副代表理事　蔭山大輔（再任）、石川朋之（再任）　　　　　　　　　　　　　　　　以上

と　き　2025年5月8日（木）15:00～17:30　　　ところ　キラリエ草津
出席者　池田、寺田、上田、加賀山、濵本、永井、寺田、渡辺、西田、田中、中野、蔭山、宮川（草）、宮川（絵）、安井、青栁、
　　　　川邉、松井、奥村 　　オブザーバー：廣瀬、岩下　　　　合計21名
1．青栁代表理事より「今年度は理事会を有意義な場とし、理事が自主
的に行動する組織づくりを最優先します。楽しい理事会づくりで結果
を出します」と開会挨拶の後、蔭山副代表理事を議長に議事を進行。
以下（　）内は担当者名

2．報告事項
①新任理事就任の挨拶②4月度活動および第47回定時総会結果
報告（濱本）③関西ブロック景況調査実施の件（田中）

3．承認事項
①入会1名、退会5名の提案を承認（奥村）。現在会員数553名。

②アビリンピック2025への後援名義使用を承認（奥村）
4．協議･審議事項
1）企業変革支援プログラムver.2の活用提案があり、理事会学習会
を行うことになりました。（加賀山）

5. 2025年度第3回理事会
と　き：6月5日(木)15:00～17:30　ところ：キラリエ草津

6.永井代表理事より閉会挨拶
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上

会員動向

● 京都信用金庫滋賀支店（大津支部所属）)の会員登録が
　 変更されました。
　 会員名：池本 進治さん　役職：支店長
● 滋賀中央信用金庫本店営業部（東近江支部所属）の会員登録が
　 変更されました。
　 会員名：浜松 忍さん　役職：営業部長
● 滋賀中央信用金庫守山支店（湖南支部所属）の会員登録が
　 変更されました。
　 会員名：森岡 茂樹さん　役職：支店長
● 滋賀中央信用金庫愛知川支店（東近江支部所属）の会員登録が
　 変更されました。
　 会員名：西山 直志さん　役職：支店長
● 寺川 登さん（会員企業：(福)あゆみ福祉会、東近江支部所属)の
　 役職名が変更されました。
　 役職名：法人事務局長

第2理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

草津市で、パーソナルコーチング/組織コーチング/ITコンサルティングをやっ
ています。学びつくし、自分のGOALに向けて前進していきます。どうぞ、よろし
くお願いいたします。

宇野 耕輔
〒525-0047  滋賀県草津市追分2丁目3-13
TEL 070-1500-3823
事業内容：キャリアコーチング事業・組織コーチング事業・
　　　　　ITコンサルティブ事業
紹 介 者：事務局　　所属：湖南支部

　
「
目
に
青
葉 

山
ホ
ト
ト
ギ
ス 

初
が
つ
お
」な
ど
と

言
い
ま
す
。花
の
時
期
が
終
わ
る
と
新
緑
、初
夏
を

迎
え
ま
す
。カ
ツ
オ
は
今
年
の
水
揚
げ
は
平
年
並
み

と
の
こ
と
。食
卓
に
並
ぶ
の
が
楽
し
み
で
す
。ホ
ト

ト
ギ
ス
の
表
記
は「
時
鳥
」「
子
規
」「
不
如
帰
」と

も
書
き
ま
す
が「
郭
公
」と
も
書
き
ま
す
。カ
ッコ
ウ

も
ホ
ト
ト
ギ
ス
も
カ
ッコ
ウ
の
仲
間
で
す
が
、鳴
き
方

が
違
い
ま
す
。ホ
ト
ト
ギ
ス
っ
て
な
ん
と
鳴
く
か
ご

存
知
で
す
か
？「
鳴
か
ぬ
な
ら
殺
し
て
し
ま
え
ホ
ト

ト
ギ
ス
」ホ
ト
ト
ギ
ス
は「
ホ
ト
ト
ギ
ス
」と
鳴
く
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
が「
特
許
許
可
局
」（
と
っ
き
ょ

き
ょ
か
き
ょ
く
）と
聞
こ
え
ま
す
。耳
を
す
ま
せ
て

み
ま
し
ょ
う
。▼
滋
賀
同
友
会
の
年
度
は
こ
の
四
月

か
ら
改
ま
っ
て
い
ま
す
が
、方
針
や
人
事
は
総
会
で

の
決
定
を
受
け
て
か
ら
執
行
さ
れ
ま
す
。各
支
部

の
支
部
長
は
、各
支
部
の
総
会
に
て
決
定
さ
れ
ま
す

が
、す
で
に
担
当
理
事
は
専
任
さ
ま
し
た
。再
任
さ

れ
た
理
事
の
皆
さ
ん
、引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。ま
た
、新
任
の
理
事
の
皆
さ
ん
、一
年

間
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。こ
の
コ
ラ
ム
で
も

よ
く
ご
案
内
し
ま
す
が
、同
友
会
の「
役
」を
受
け

る
と
い
う
の
も〝
役
得
〞と
い
っ
て
、学
び
で
あ
り

「
得
」な
こ
と
で
す
。▼
普
段
の
会
社
経
営
で
は
経

験
で
き
な
い
学
び
が
そ
こ
に
は
あ
り
ま
す
。支
部
長

な
ど
も
、数
百
名
の
社
員
の
会
社
の
経
営
者
を
疑

似
体
験
で
き
る
と
も
言
え
ま
す
。ど
う
せ
や
る
限

り
は「
や
ら
さ
れ
感
」で
や
る
よ
り
は「
や
り
た
い
こ

と
」と
し
て
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
。無
謀
な
よ
う
に

見
え
て
も
リ
ー
ダ
ー
が
嬉
々
と
し
て
取
り
組
ん
で
い

る
組
織
の
メ
ン
バ
ー
は
、リ
ー
ダ
ー
に
引
っ
張
ら
れ
る

も
の
で
す
。一年
後
が
楽
し
み
で
す
ね
。〈
乃
木
口
〉

2025年度
スローガン

世代を超えて学び合い、
連帯を深めて、人と地域を育む企業づくりを！

＜第1回理事会報告＞

＜第2回理事会報告＞

C.C.D　代表

中小企業家同友会全国協議会 第57回 定時総会 in 神奈川

スローガン

詳細はこちらより

【日時】 1日目：2025年7月3日（木）　開会13：00
  全体会・分科会・懇親会

 2日目：2025年7月4日（金）　閉会12：15
  全体会（報告・グループ討論・総会議事）

【会場】 パシフィコ横浜  会議センター
 神奈川県横浜市西区みなとみらい1-1-1

【会費】 30,000円 （懇親会費込／宿泊・交通費別）
【主催】 中小企業家同友会全国協議会 
【設営】 神奈川県中小企業家同友会
※参加のお申込は滋賀同友会事務局まで
　電話：077-561-5333　
　申込締切：6月18日（水）

「真の人間尊重の社会をつくり
　　　新しい歴史を創造しよう」
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2
0
1
6
年
に
2
人
で
開
業

6
店
舗
ま
で
拡
大

起
業
か
ら
現
在
の
事
業
展
開
と
は

本
田　

父
は
飲
食
業
の
経
営
者
で

し
た
が
、事
業
を
私
に
継
が
せ
た
い

と
い
う
こ
と
は
な
く
、「
自
分
の
や
り

た
い
こ
と
を
見
つ
け
る
よ
う
に
」と

言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
た
め
、高

校
を
卒
業
後
は
美
容
師
に
な
り
た

い
と
考
え
、専
門
学
校
へ
進
学
し
ま

し
た
。卒
業
後
は
美
容
師
と
し
て
の

経
験
を
積
み
、30
歳
目
前
で
独
立
を

決
意
し
ま
し
た
。当
時
働
い
て
い
た

サ
ロ
ン
で一
緒
だ
っ
た
8
歳
下
の
同
僚

が
相
方
と
な
り
、今
も
経
営
に
携

わ
って
い
ま
す
。

　

現
在
は
、滋
賀
に
1
店
舗
、京
都

に
1
店
舗
、大
阪
に
1
店
舗
、沖
縄

に
3
店
舗
と
6
店
舗
を
展
開
し
て

い
ま
す
。コ
ロ
ナ
以
降
、相
方
は
沖
縄

に
移
住
し
、沖
縄
で
の
事
業
を
推
進

し
て
い
ま
す
。

集
客
や
求
人

は
相
方
、財

務
管
理
や
組

織
作
り
は
私

と
い
う
よ
う

に
、互
い
の
得

意
分
野
を
担

当
す
る
分
業

制
で
経
営
を
行
って
い
ま
す
。

「
メ
ン
ズ
専
門
サ
ロ
ン
」

特
化
戦
略
で
躍
進

こ
こ
2
年
で
多
店
舗
展
開
さ
れ
て

い
ま
す
が
、人
気
の
理
由
と
は

本
田　

最
初
に
立
ち
上
げ
た
の
は
、

こ
こ
南
草
津
の
店
舗
で
す
。相
方
の

お
ば
あ
さ
ん
が
美
容
院
を
し
て
い
た

店
舗
を
改
築
さ
せ
て
い
た
だ
き
、ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。し
か
し
、集
客
に

悩
み
、メ
ン
ズ
専
門
店
に
コ
ン
セ
プ
ト

を
切
り
替
え
て
P
R
す
る
と
、多
く

の
支
持
を
得
ま
し
た
。近
年
は
メ
ン

ズ
専
門
店
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

当
時
は
ま
だ
少
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。今
で
も
売
上
の
8
割
が
地
元
の

大
学
生
と
な
っ
て
い
ま
す
。以
来
、最

新
ト
レ
ン
ド
に
対
応
で
き
る
20
代
の

男
性
ス
タ
ッ
フ
を
中
心
に
置
き
、お

客
さ
ま
が
相
談
し
や
す
い
体
制
を

整
え
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、そ
れ
ぞ
れ
の
店
舗
で
の
空

間
づ
く
り
や
居
心
地
の
良
さ
も
追

求
し
て
い
ま
す
。店
舗
ス
タ
ッ
フ
は
基

本
的
に
5
人
ま
で
。そ
れ
以
上
に
な

る
と
ス
タ
ッ
フ
の
統
率
を
取
る
の
が

難
し
く
な
り
、お
客
さ
ま
対
応
も
目

指
す
も
の
で
は
な
く
な
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。美
容
師
と
し
て
の
技
術

は
他
を
見
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す

が
、そ
の
店
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
が
作
る

雰
囲
気
は
、そ
の
人
た
ち
で
し
か
出

せ
な
い
も
の
で
す
。他
店
と
の
差
別

化
は
そ
こ
で
し
か
で
き
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。来
店
さ
れ
た
お
客
さ
ま

が「
こ
の
店
、楽
し
か
っ
た
わ
」と
毎

回
思
っ
て
も
ら
え
る
サ
ロ
ン
づ
く
り

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

意
見
が
出
せ
る
環
境
づ
く
り

時
代
に
合
っ
た
雇
用
条
件

求
人
や
ス
タ
ッ
フ
教
育
に
つ
い
て

ご
教
示
く
だ
さ
い
。

本
田　

大
阪
の
1
店
舗
は
、女
性
向

け
の「
髪
質
改
善
と
カ
ラ
ー
の
専
門

店
」で
す
。こ
の
店
は
、施
術
中
の
会

話
が
な
い
サ
ロ
ン
で
す
。お
客
さ
ま
は

施
術
後
も
個
室
で
映
画
や
電
子
書

籍
を
ご
覧
に
な
る
こ
と
が
で
き
、好

き
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
お
帰
り
い
た
だ

け
る
な
ど
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
重
視

し
た
店
舗
で
す
。あ
え
て
会
話
を
し

な
い
こ
と
で
、お
客
さ
ま
は
も
ち
ろ
ん
、

ス
タ
ッ
フ
も
気
疲
れ
し
に
く
く
な
って

い
ま
す
。美
容
師
に
と
っ
て
、仕
事
で

負
担
に
な
る
こ
と
の一つ
が
、年
齢
の

離
れ
た
お
客
さ
ま
と
の
会
話
で
す
。

会
話
に
は
い
ろ
い
ろ
な
リ
ス
ク
も
あ

り
ま
す
。求
人
募
集
で
は
、カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
以
外
の
会
話
不
要
と
明
記
し
、

働
く
側
に
も
配
慮
し
て
い
ま
す
。

　

店
内
の
上
下
関
係
も
あ
ま
り
な

く
、ど
ん
な
ス
タ
ッ
フ
で
も
意
見
が
言

え
る
環
境
を
作
り
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。雇
わ
れ
て
い
る
だ
け
に
な
る

と
、考
え
る
こ
と
を
や
め
て
し
ま
う

か
ら
で
す
。京
都
店
は
脱
毛
を
メ

ニュ
ー
に
入
れ
た
い
と
い
う
企
画
を
出

し
て
き
た
の
で
、実
現
し
ま
し
た
。若

い
ス
タ
ッフ
た
ち
が
こ
れ
か
ら
年
齢
を

重
ね
、や
り
た
い
こ
と
を
見
つ
け
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
の
と
き
、出
資

す
る
こ
と
も
考
え
た
い
で
す
ね
。自

分
で
考
え
、ど
う
し
た
ら
う
ま
く
い

く
か
を
考
え
る
環
境
で
あ
れ
ば
、そ

う
い
う
夢
も
広
が
り
ま
す
。そ
れ
を

実
現
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と

思
って
い
ま
す
。

組
織
化
・
幹
部
の
育
成

積
極
的
な
店
舗
展
開
を

今
後
の
課
題
と
は
。

本
田　

歩
合
制
で
は
な
く
、社
員
に

利
益
を
分
配
で
き
る
会
社
に
し
て
い

き
た
い
で
す
。10
年
後
に
は
年
商
10

億
円
を
掲
げ
て
い
ま
す
。2
人
で
開

業
し
ま
し
た
が
、9
年
で
ス
タ
ッ
フ
は

39
人
に
な
り
ま
し
た
。関
西
と
沖
縄

で
課
題
も
違
い
ま
す
が
、各
店
の
店

長
が
そ
の
店
を
管
理
で
き
る
よ
う
に

「
組
織
化
」を
目
指
し
ま
す
。平
均

年
齢
が
25
〜
26
歳
と
い
う
若
い
集
団

で
す
が
、今
後
の
会
社
の
成
長
は

「
幹
部
の
育
成
」に
か
か
っ
て
い
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。ど
の
よ
う
に
進
め
て

い
く
の
か
、そ
れ
が
今
年
の
大
き
な

課
題
で
す
。

■同友会に入会した
　きっかけ
株式会社Honkiの石川朋之

さんです。

■同友会に入ってよかったこと
組織としてのあり方を学べました。

■同友会に期待すること
これからの時代にあった例会等を開
催してほしいです。

同友会に
ついて

近隣に大学がある絶好の
ロケーションに位置する
メンズ専門美容室Mio’’。
株式会社Mio代表取締役
社長の本田哲也さん（滋
賀県中小企業家同友会大
津支部）を取材しました。
〔取材／有限会社ウエスト
  2025年3月6日〕

株式会社 Mio
vol.167

草津市笠山1-7-37-4
TEL:090-6906-9645

メンズ専用サロンでは年齢の近い男性
美容師がコミュニケーションをとること
で、ニーズをしっかり把握できる

沖縄店（SILLY浦添店）

女性を対象とした「髪質改善とカラーの専
門店」（大阪）。会話をしないことで双方の
負担を軽減

創業から9年。独立したスタッフ1名以外は離職
者なし。「社風が今の時代に合っているのでは」
と本田社長
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⑴ 

会
社
紹
介・自
己
紹
介

　
「
あ
っ
た
ら
い
い
な
」が
き
っ
か
け

　

小
松
氏
の
会
社「
株
式
会
社
コマ
ー

ム
」は
、川
口
市
の
地
場
産
業「
木
枠
製

造
会
社
」の
事
務
所
に
、三
つ
の
デ
ス
ク

を
借
り
て
、一
九
九
五
年
に
起
業
さ
れ

ま
し
た
。き
っ
か
け
は
、三
人
の
女
性
で

ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
を
や
っ
て
い
た
こ
と
で
、

こ
れ
を
会
社
に
し
よ
う
と
し
た
こ
と
で

し
た
。ご
主
人
の
会
社
は
創
業
さ
れ
た

当
初
は「
債
務
超
過
」が
連
続
し
ま

す
。そ
の
よ
う
な
中
で
同
友
会
に
入

会
。入
会
の
き
っ
か
け
は
、「
労
使
紛

争
」で
し
た
。

　

入
会
当
初
は
、同
友
会
の
幹
部
の
方

か
ら
優
し
く
さ
れ
、よ
く
励
ま
さ
れ
そ

う
で
す
。ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
の
ス
タ
ッフ
は
、

雇
用
で
は
な
く
委
託
で
開
始
さ
れ
ま

す
。人
件
費
で
は
な
く
変
動
費
で
、無

借
金
経
営
を
始
め
ら
れ
ま
し
た
。

⑵ 

自
社
づ
く
り

　
コマ
ー
ム
の
経
営
理
念「
こ
こ
ろ　
ま

〜
る
く　
む
す
ぶ
コマ
ー
ム
は『
子
育
て

に
し
あ
わ
せ
な
社
会
』を
創
造
し
ま

す
」を
も
と
に
三
つ
の
ビ
ジ
ョ
ン「
子
ど

も
の
最
高
の
笑
顔
の
た
め
に
」「
社
員

の
幸
せ
の
追
求
」「
し
な
や
か
な
経
営

で
永
続
」と
そ
れ
ぞ
れ
に
連
な
る
合
計

九
つ
の
戦
略
が
特
徴
的
で
す
。同
友
会

で
よ
く
話
さ
れ
る「
強
じ
ん
な
経
営
」

で
は
な
く「
し
な
や
か
な
経
営
」と
い

う
の
が
小
松
氏
ら
し
い
表
現
だ
と
思
い

ま
し
た
。そ
の
後
、脊
柱
管
狭
窄
症
と

同
時
に
、脳
血
管
を
損
傷
。「
経
営
者

は
癌
で
死
ね
」と
見
舞
い
に
こ
ら
れ
た

同
友
会
の
先
輩
に
言
わ
れ
た
と
の
こ
と
。

「
癌
な
ら
若
干
で
も
猶
予
が
あ
る
か

ら
」だ
そ
う
で
、「
経
営
者
は
事
業
承

継
し
て
完
成
だ
」と
気
付
か
さ
れ
ま

す
。コマ
ー
ム
は
も
の
づ
く
り
の
会
社
で

は
な
い
の
で
、継
承
す
る
も
の
が
な
い
。

そ
こ
で「
コマ
ー
ム
テ
キ
ス
ト
ブ
ッ
ク
」と

い
う
ノ
ウ
ハ
ウ
本
を
書
い
て
、こ
れ
を
遺

書
と
さ
れ
ま
し
た
。

⑶ 

地
域
づ
く
り
　

　

地
域
づ
く
り
と
い
う
と「
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
精
神
で
」と
い
う
風
潮
が
あ
り

ま
す
が「
社
会
課
題
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
手

法
で
」が
入
り
口
で
い
い
と
悟
ら
れ「
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
で
は
な
く
ビ
ジ
ネ
ス
で
」と

い
う
手
法
で
取
り
組
ま
れ
ま
す
。事

業
主
体
で
あ
る「
子
供
を
中
心
に
し

た
リ
ア
ル
な
空
間
」を
作
る
の
だ
と
い

う
こ
と
で
、現
在
で
は
行
政
の
児
童
館

の
指
定
管
理
業
務
を
受
け
て
お
ら
れ

ま
す
。

　

小
松
氏
曰
く「
井
戸
端
会
議
の
よ

う
な
リ
ア
ル
な
空
間
を
作
る
こ
と
で
少

子
化
は
改
善
す
る
」。地
域
づ
く
り
は

「
事
業
は
主
役
で
入
っ
て
黒
子
で
出
て

い
く
」。

⑷ 

新
し
い
ス
テ
ー
ジ

　

シ
ニ
ア
が
活
躍
す
る「
コマ
ー
ム
子
育

て
研
究
室
」を
立
ち
上
げ
、①
コマ
ー
ム

の
子
育
て
支
援
を
社
会
の
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
に　
②
生
活
の
根
幹
を
支
え
る
ト
ッ

プ
ラ
ン
ナ
ー
を
育
て
る　
③
い
の
ち
を

育
む
を
研
究
す
る　
④
な
り
た
い
仕
事

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に　
を
目
指
し
て「
保
育

者・支
援
者
のW

ell-being

」を
実
現

し
よ
う
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
最
後
に

　

よ
い
企
業
づ
く
り
で
仲
間
を
増
や

し
、社
員
と
家
族
、地
域
住
民
と
豊
か

な
地
域
を
共
創
し
よ
う
。同
友
会
の

企
業
が
地
域
や
行
政
に
頼
り
に
さ
れ

る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。同
友
会
と
は

理
事
に
な
っ
て
よ
か
っ
た
と
思
え
る
団

体
で
あ
る
。と
締
め
括
っ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。　　
　

  （
記　

川
邉
和
明
）

　

四
月
二
十
三
日（
水
）午
後
3
時
か
ら
ク
サ
ツ
エ
ス
ト
ピ

ア
ホ
テ
ル
二
階
瑞
祥
の
間
に
て
、第
四
十
七
回
定
時
総
会

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

水
野
透
代
表
理
事
の
冒
頭
の
挨
拶
の
後
、今
総
会
の
成

立
に
つ
い
て
司
会
よ
り
報
告（
四
月
二
十
三
日
現
在
で
、期

首
会
員
数
五
五
三
名
／
過
半
数
二
七
七
名
、委
任
状
二
六

六
通
、当
日
参
加
者
五
十
六
名
の
計
三
二
二
名
で
総
会
は

成
立
）が
あ
り
、議
事
が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

前
期
活
動
報
告
に
続
き「
世
代
を
超
え
て
学
び
合
い
、

連
帯
を
深
め
て
、人
と
地
域
を
育
む
企
業
づ
く
り
を
！
」

を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
た
二
〇
二
五
年
度
の
活
動
方
針
と
計
画

が
報
告
さ
れ
、可
決
さ
れ
ま
し
た
。新
役
員
の
選
出
で
は

理
事
二
十
二
名
が
選
出
さ
れ
、代
表
理
事
に
永
井
茂
一
氏

と
、新
た
に
青
栁
孝
幸
氏
を
互
選
。副
代
表
理
事
に
は
、

引
き
続
き
蔭
山
大
輔
氏
、石
川
朋
之
氏
が
就
任
し
ま

し
た
。

　

記
念
例
会
セ
レ
モ
ニ
ー
で
は
、県
商
工
観
光
労
働
部
長

代
理
の
住
羽
地
正
浩
中
小
企
業
支
援
課
長
よ
り
ご
祝

辞
を
い
た
だ
き
、本
総
会
に
て
代
表
理
事
を
勇
退
さ
れ
た

水
野
透
氏
へ
花
束
が

贈
ら
れ
ま
し
た
。「
滋

賀
で
い
ち
ば
ん
大
切

に
し
た
い
会
社
」に

は
、二
年
連
続
で
宮
川

バ
ネ
工
業
㈱
が
認
定

さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
後
、小
松
君
恵

氏（
㈱
コ
マ
ー
ム
取
締

役
会
長
）よ
り
基
調

報
告
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。

よ
い
地
域
づ
く
り
を
担
う

会
社
へ

　
こ
の
た
び
、（
一
社
）滋
賀
県
中
小
企

業
家
同
友
会
の
代
表
理
事
に
就
任
い

た
し
ま
し
た
、㈱
P
R
O‐S
E
E
D

の
青
栁
孝
幸
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　
日
頃
よ
り
皆
様
の
ご
支
援
、ご
協
力

に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。私
た
ち
同

友
会
は「
よ
い
会
社
を
つ
く
ろ
う
」「
よ

い
経
営
者
に
な
ろ
う
」「
よ
い
経
営
環

境
を
つ
く
ろ
う
」の
3
つ
の
目
的
を
掲

げ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、そ
の
先
に
は
自

社
の
存
立
基
盤
で
あ
る
地
域
社
会
を

よ
り
良
く
し
て
い
く
事
を
目
指
し
て
い

る
団
体
で
す
。

　
同
友
会
理
念
に
共
感
す
る
企
業
が

増
え
、同
友
会
で
学
ん
だ
事
を
実
践

す
る
事
で
、自
社
の
地
域
が
、ひ
い
て
は

滋
賀
県
が
活
性
化
し
発
展
し
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、地
域
を
代
表
す
る
会

社
、滋
賀
県
を
代
表
す
る
会
社
を
共

に
目
指
し
て
行
き
ま
し
ょ
う
。

　
今
後
と
も
精
一杯
努
力
し
て
ま
い
り

ま
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。

今
こ
そ「
経
営
者
の
責
任
」が

問
わ
れ
る
時
代
！

　
日
本
の
経
済
は
、物
価
高
、賃
金
の

上
昇
な
ど
の
転
換
期
の
中
で
停
滞
と

低
迷
が
続
き
、世
界
に
目
を
向
け
れ

ば
、ア
メ
リ
カ
の
関
税
の
引
き
上
げ
強

化
を
は
じ
め
多
く
の
要
因
が
、世
界
の

経
済
に
も
混
乱
を
も
た
ら
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
私
た
ち
の
直
面
す
る
外
部

環
境
も
、原
材
料
や
コ
ス
ト
が
上
昇
す

る
ば
か
り
か
、加
速
す
る
人
口
減
少
と

高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
の
不
足
が
ま

す
ま
す
深
刻
化
し
、中
小
企
業
を
取

り
巻
く
経
営
環
境
は
目
ま
ぐ
る
し
く

変
化
す
る
状
況
が
続
く
と
予
想
さ
れ

ま
す
。同
友
会
は「
労
使
見
解
」の
中

で「
経
営
者
で
あ
る
以
上
、い
か
に
環

境
が
き
び
し
く
と
も
、時
代
の
変
化
に

対
応
し
て
、経
営
を
維
持
し
発
展
さ

せ
る
責
任
が
あ
る
」と
、私
た
ち
経
営

者
に
そ
の
責
任
を
説
い
て
い
ま
す
。〝

地
域
の
経
済
と
暮
ら
し
を
よ
り
豊
か

に
す
る
〞今
こ
そ「
経
営
者
の
責
任
」が

問
わ
れ
る
時
代
で
す
。こ
の一
年
も
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

代表理事
青 栁  孝 幸
（株）PRO-SEED
代表取締役

～代表理事に永井茂一氏、青栁孝幸氏が就任～
人と地域を育む企業づくりをめざして！

代表理事
永 井  茂 一
（株）ピアライフ
代表取締役

報告者  小松君恵 氏
㈱コマーム 取締役会長

 （一社）埼玉中小企業家同友会 代表理事

（
一
社
）滋
賀
県
中
小
企
業
家
同
友
会 

第
四
十
七
回
定
時
総
会
　〈
基
調
報
告
概
要
〉

『
あ
っ
た
ら
い
い
な
』か
ら『
あ
っ
て
よ
か
っ
た
』へ

〜
新
し
い
ス
テ
ー
ジ 

良
い
企
業
づ
く
り
で
仲
間
を
増
や
し
、

　
　
　
　
社
員
と
家
族
、地
域
社
会
と
豊
か
な
地
域
を
共
創
し
よ
う
！
〜

（一社）滋賀県中小企業家同友会 第47回定時総会
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滋
賀
県
で
は
令
和
七
年
度
の
新

規
実
施
事
業
と
し
て
、「
若
年
層
等

確
保・定
着
支
援
事
業
」が
実
施
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

具
体
的
な
メ
ニュ
ー
は
、①「
奨
学

金
返
還
支
援
」（
企
業
が
若
手
従
業

員
の
奨
学
金
返
還
に
際
し
負
担
軽

減
の
た
め
に
支
出
し
た
額
へ
の
助

成
）と
、②「
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援
」

（
企
業
が
従
業
員
の
Ｄ
Ｘ・Ｇ
Ｘ
に
か

か
る
資
格
取
得
に
際
し
手
当
と
し

て
支
出
し
た
額
等
へ
の
助
成
）の
二
つ

と
な
り
ま
す
。

　
「
奨
学
金
返
還
支
援
」の
補
助
対

象
は
、令
和
七
年
四
月
一日
以
降
に

採
用
し
た
従
業
員
で
、県
内
事
業
所

に
勤
務
す
る
35
歳
未
満
の
従
業
員

に
対
す
る
奨
学
金
返
還
支
援
に
係

る
、　
一
）従
業
員
に
対
し
奨
学
金
返

還
支
援
の
た
め
に
直
接
支
援
さ
れ
る

手
当　
二
）従
業
員
が
受
給
し
た
奨

学
金
を
企
業
が
代
理
変
換
す
る
た

め
に
要
し
た
費
用
。補
助
率
は
１
／
２

で
、補
助
限
度
額
は
一
人
当
た
り
九

万
円
／

年 
※

一
社
あ
た
り
最
大
五
人

と
な
って
い
ま
す
。

　

滋
賀
同
友
会
で
は「
二
〇
一八
年

度 

滋
賀
県
に
対
す
る
中
小
企
業
家

の
要
望
と
提
案
」（
二
〇
一
七
年
一
〇

月
に
県
へ
提
出　
以
下「
要
望
と
提

案
」）に「
中
小
企
業
向
け
の
奨
学
金

返
還
支
援
制
度
を
設
け
る
こ
と
」を

提
案
し
、同
年
に
は『
中
小
企
業
と

「
奨
学
金
」問
題
に
つ
い
て
の
ア
ン

ケ
ー
ト
』を
行
い
、プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス

し
ま
し
た
。ま
た
政
策
委
員
会
で
は

「
支
援
規
定
モ
デ
ル
」を
作
成
し
て

会
員
へ
提
供
す
る
な
ど
、会
の
内
外
へ

制
度
の
必
要
性
と
と
も
に
、実
務
的

な
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
滋
賀
同
友
会
で
は
毎

年「
要
望
と
提
案
」に
制
度
の
実
施

を
掲
げ
、知
事
及
び
商
工
観
労
働
部

長
へ
提
言
し
、県
議
会
各
会
派
へ
も

要
請
を
続
け
て
き
ま
し
た
。こ
の
よ

う
な
、滋
賀
同
友
会
の
継
続
的
な
取

組
み
と
、全
国
的
な
支
援
制
度
の
広

が
り
を
受
け
て
、こ
の
た
び
県
の
新

規
事
業
と
し
て
実
現
し
た
も
の
で
す
。

　

滋
賀
同
友
会
で
は「
多
様
な
中
小

企
業
が
力
を
合

わ
せ
、地
域
に

若
者
を
残
し
、

地
域
で
育
て

る
」社
会
共
育

運
動
と
し
て
共

同
求
人
活
動
に

取
り
組
ん
で
い

ま
す
。奨
学
金

返
還
支
援
制
度

を
持
つ
中
小
企

業
を
増
や
す
こ

と
は
、若
者
に

と
っ
て
魅
力
あ

る
企
業
を
増
や

し
、滋
賀
で
働

き
社
会
に
貢
献
し
よ
う
と
す
る
若

者
を
応
援
す
る
運
動
で
す
。併
せ
て

そ
れ
は
、こ
の
国
の
教
育
に
対
す
る

自
己
責
任
的
な
考
え
方
に
対
す
る
、

問
い
か
け
で
も
あ
り
ま
す
。

事
業
の
詳
細
は
公
益
財
団
法
人
滋

賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
を
窓
口
と

し
て
公
開・受
付
さ
れ
ま
す
。

　

制
度
を
積
極
的
に
活
用
し
、奨
学

金
返
還
支
援
を
企
業
と
し
て
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
、若
手
人
材
の

確
保
と
定
着
・
育
成
に
役
立
て
ま

し
ょ
う
。

滋
賀
同
友
会
の
要
望
と
提
案
が
実
現
！

「
中
小
企
業
向
け
の

　
　
　
　
奨
学
金
返
還
支
援
制
度
」始
ま
る

副代表理事
蔭山 大輔
滋賀建機㈱
代表取締役社長

副代表理事
石川 朋之
㈱Honki
代表取締役

仲間づくり委員長
濱本 博樹
㈲浜本新聞舗
代表取締役

例会委員長
上田 幹人
㈱アームズ
代表取締役

政策委員長
田中 真
㈱サン機工
常務取締役

顧問
蔭山 孝夫
滋賀建機㈱
顧問

経営労働委員長
加賀山 望
安心アシスト㈱
代表取締役

共育・求人委員長
中野 裕介
㈱ジョーニシ
代表取締役

ユニバーサル委員長
宮川 草平
宮川バネ工業㈱
代表取締役

環境経営委員長
池田 卓也
㈱薪来歩
代表取締役

新産業創造委員長
小田柿 喜暢

大洋産業㈱
代表取締役

広報委員長
川邉 和明
㈱アド・プランニング
代表取締役

大津支部長
寺田 俊介
㈱Camp fire
代表取締役

湖南支部長
寺田 好孝
寺田商事㈱
代表取締役

甲賀支部長
西田 道弘
杣川工業㈱

代表取締役社長

東近江支部長
安井 栄作
大安工業㈱
代表取締役社長

北近江支部長
松井 慎志
㈱真ごころ
代表取締役

高島支部長
山本 昌弘

㈱縁
取締役

女性部長
宮川 絵理子
宮川バネ工業㈱
専務取締役

事務局長
奥村 祐三

（一社）滋賀県中小企業家同友会
事務局長

監事
坂田 徳一
㈱坂田工務店
代表取締役

監事
水野 透
㈱渡辺工業
代表取締役会長

青年部幹事長
渡辺 素記
㈲アイリス
取締役本部長

滋賀県

定額補助

滋賀県産業支援プラザ

県内中小企業

奨学金返還
（手当支給、代理返還）

経済的負担の軽減

奨学金返還支援

成長・定着

スキルアップ支援
魅力アップで
惹きつける！

自身の成長

スキルアップ
（奨励金、応援手当等）

両面からの支援

1/2補助 人材確保

企業の
魅力

企業の
魅力

＜補助制度のスキーム＞


