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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす 理事会だより  ＜第4回理事会報告＞

2025年度
スローガン

世代を超えて学び合い、
連帯を深めて、人と地域を育む企業づくりを！

　

八
月
と
い
え
ば「
夏
休
み
」だ
と
か「
お
盆
」な
ど

で
、夏
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、八
月
七
日
は
立
秋
で
す
。

秋
と
い
う
の
は
旧
暦
七
月（
文
月
）、八
月（
葉
月
）、

九
月（
長
月
）の
三
ヶ
月
を
い
い
ま
す
。八
月
七
日
は

旧
暦
閏
六
月
十
四
日
。（
閏
：
う
る
う
と
い
う
の
は

う
る
う
月
の
こ
と
で
、旧
暦
で
は
、今
年
は
六
月
が

２
回
あ
り
ま
す
）現
代
の
新
暦
八
月
は
溶
け
出
す

よ
う
な
猛
暑
が
続
い
て
い
ま
す
が
、古（
い
に
し
え
）

も
ご
多
聞
に
漏
れ
ず
暑
い
日
は
続
き
ま
し
た
。▼
い

に
し
え
人
は
、秋
を「
涼
し
さ
」で
は
な
く「
夜
の
長

さ
」で
感
じ
て
い
た
の
だ
と
か
。春
は
暖
か
く
、夏
は

暑
く
、秋
は
涼
し
く
、冬
は
寒
い
と
い
う
、日
本
の
四

季
で
す
が
、中
同
協
定
時
総
会
議
案
集
に
も「
異
常

気
象
と
い
う
よ
り
も『
新
た
な
日
常
の
幕
開
け
』と

捉
え
る
べ
き
」と
の
記
載
が
あ
り
ま
す
。▼
昭
和
や

平
成
の「
当
た
り
前
」や「
普
通
」は
、令
和
で
は「
当

た
り
前
で
は
な
く
」「
普
通
と
は
限
ら
な
い
」と
心

得
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
七
月
三
日・四
日
に
神
奈
川

県（
横
浜
市
）で
第
57
回
中
同
協
定
時
総
会
が
開

催
さ
れ
ま
し
た
。今
年
は「
労
使
見
解
」創
刊
50
周

年
と
い
う
こ
と
で「
人
を
生
か
す
経
営
」を
テ
ー
マ

に
し
た
分
科
会
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。労

使
見
解
の
実
践
と
言
い
出
す
と
な
か
な
か
難
し
く

聞
こ
え
ま
す
が
、ち
ょっ
と
し
た
ヒ
ン
ト
で
簡
単
に
取

り
組
め
る
も
の
で
す
。▼
総
会
分
科
会
に
参
加
し
て

い
く
つ
か
の
学
び
が
あ
り
ま
し
た
。労
使
見
解
の
実

践
は「
中
小
企
業
に
お
い
て
絶
対
的
権
力
者
で
あ
る

経
営
者
は
、権
力
を
使
わ
な
い
努
力
を
す
る
」「『
社

員
が
報・連・相
を
守
ら
な
い
』と
い
う
な
か
れ
、ま
ず

は
経
営
者
自
ら
が
報・連・相
を
実
践
せ
よ
」。実
践

し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
す
。〈
乃
木
口
〉

※滋賀同友会青年部の辻本真樹さん（湖東開発㈱ 代表取締役）が分科会で報告します！ 
　今から参加のご予定をお願いいたします。

自動化設備や請負製造を行う(株)ファーストシステムの犬飼です。昨年より代
表を勤めており経営者としてはまだ若輩者ですが、多くの経験と学びの機会
を得られることに感謝しております。どうぞよろしくお願いいたします。

犬飼  孟
（株）ファーストシステム　代表取締役
〒522-0244  滋賀県犬上郡甲良町在士683-4
TEL 0749-38-3824
事業内容：FA機器の設計開発・家電部品の請負製造
紹 介 者：小田柿 喜暢　　所属：北近江支部

様々な生きづらさをお持ちの方々が暮らしやすい地域づくりを目指した「経営」の
あり方を、同友会で学ばせていただきたいと考えます。会への主な参画は、法人事
務局総務部長の大平が参加させていただきますので、よろしくお願いいたします。

久保 厚子
（福）グロー　理事長
〒521-1311 滋賀県近江八幡市安土町下豊浦4837-2
TEL 0748-46-8188
事業内容：社会福祉に関する事業　高齢・障害・生活困窮・児童
紹 介 者：宮川 絵理子　　所属：東近江支部

第4回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

会員動向

●（株）ライフコミュニケーション（甲賀支部所属)の会員登録が変更されました。
　会員名：足立 恭治さん　役職：コンサルタント
●（株）山久（北近江支部所属）の会員登録が変更されました。
　会員名：川瀬 貴雅さん　役職：執行役員CSO
●長谷川経営法律事務所（会員：長谷川洋平さん  大津支部所属）の住所が変更されました。
　新住所：〒604-0857  京都市中京区烏丸通二条上る蒔絵屋町263  京榮烏丸ビル4階

全体テーマ「われわれ青年経営者で次代に誇れる豊かな世界を創ろう！」
第53回 青年経営者全国交流会 in 香川

【日　程】 2025年11月20日（木） 13時開会 ～ 21日（金） 12時閉会
【会　場】 分科会会場 サンポートホール高松、高松シンボルタワー、
  レクザムホール他
 懇親会会場 JR ホテルクレメント高松
 全体会会場 レクザムホール
【規　模】 2,000名
【分科会】 20分科会（※オンライン含む）

【参加費】 懇親会あり 24,000円（定員1200 名）
 懇親会なし 12,000円　
 オンライン 10,000円 
【主　催】 中小企業家同友会全国協議会 
【設　営】 （一社）香川県中小企業家同友会

●びわ湖かがやきカンパニー  三五化建有限会社 ････････ 2
●共同求人特集･･････････････････････････････････････････････ 4
●各支部例会報告 ･･･････････････････････････････････････････ 6

●女性部第4回定時総会 ････････････････････････････････････ 7
●理事会だより・お知らせ ････････････････････････････････ 8
●第53回 青年経営者全国交流会 in 香川のご案内･･･････ 8

CONTENTS

と　き　2025年7月10日（木）  15:00～17:40　　　ところ　キラリエ草津
出席者　永井・青栁・蔭山・石川・池田・上田・川邉・田井（中野代理）・田中・寺田俊・寺田好・西田・西村（加賀山代理）・
　　　　濵本・松井・宮川絵・安井・渡辺・奥村　　オブ） 廣瀬・岩下　　計21名

1．永井代表理事より開会挨拶の後、石川副代表理事を議長に議事
を進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①7月活動指標（濱本）　②関西ブロック景況調査アン
ケート回答結果（田中）　③公明党と理事との懇談会案内（奥村）
④「滋賀JOBフェア」開催結果（田井）　⑤リカレント教育の今後
（奥村）　⑥中同協第56回定時総会（参加理事）　⑦中同協第1回
幹事会（青栁）　⑧支部・部会・委員会活動報告書提出依頼（永井）
⑨2027青全交準備（渡辺）

3．承認事項：①入会2名、退会7名の提案を承認（奥村）。現在会員
数542名。

4．協議事項：①ハラスメント防止規定(２次案)協議（永井）　②2026
年度人事を今年11月に実施すると決定（青栁）

5．審議事項：①第47回定時総会収支を決定（濱本）　②政治・選挙
の申合せを決定（蔭山）　③経営労働・大津支部合同例会の開催
を決定（予算は再提出）　④第34回県経営研究集会の開催概要を
決定（石川）

6．滋賀同友会ヴィジョン討議（青栁）
7．2025年度第5回理事会
　とき：8月7日（木）15:00～17:30　ところ：クサツエストピアホテル
8．青栁代表理事より閉会挨拶。　　　　　　　　　　　　　以上
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創
業
か
ら
四
代
目
へ

1
0
0
年
続
く
屋
号
を
継
承

こ
れ
ま
で
の
会
社
の
歩
み
と
は
。

田
邊　

会
社
の
創
業
は
大
正
11
年

（
1
9
2
2
年
）、長
浜
市
郡
上
町
の

北
国
街
道
近
く
に
店
を
構
え
た
の

が
始
ま
り
で
す
。初
代
が
小
学
3
年

生
く
ら
い
か
ら
建
築
金
物
屋
に
丁

稚
奉
公
し
、30
歳
の
5
月
に
独
立
し

た
こ
と
か
ら
屋
号
を「
三
五
屋（
さ

ん
ご
や
）」と
名
付
け
ま
し
た
。

　

私
は
幼
い
頃
か
ら
店
に
出
入
り

す
る
機
会
が
多
く
、自
然
と
家
業
に

対
し
て
愛
着
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

地
元
の
理
系
大
学
を
卒
業
後
は
、経

営
の
基
礎
を
学
ぶ
た
め
に
大
手
衣

料
品
ブ
ラ
ン
ド
に
就
職
し
、売
上
や

在
庫
の
管
理
、業
務
フ
ロ
ー
の
仕
組

み
な
ど
を
現
場
で
経
験
し
ま
し
た
。

3
年
間
の
勤
務
を
経
て
地
元
に
戻
っ

て
か
ら
は
家
業
を
手
伝
い
、令
和
6

年
に
代
表
を
務
め
て
い
た
母
か
ら
会

社
を
継
承
し
、四
代
目
に
就
任
し
ま

し
た
。

顧
客
に
寄
り
添
い
、

商
品
価
値
を
伝
え
る

〝
プ
ロ
の
つ
な
ぎ
役
〞

現
在
の
事
業
内
容
と
御
社
の
強
み

と
は
。

田
邊　

当
社
は
、

工
具・金
物・管
材

な
ど
の
専
門
建

築
資
材
を
取
り

扱
い
、メ
ー
カ
ー
と

お
客
さ
ま
を
つ
な

ぐ
代
理
店
と
し

て
の
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。近
隣

に
は
プ
ロ
向
け
商

品
を
取
り
そ
ろ

え
た
大
規
模

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

も
あ
り
、ま
た
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
は
多
く
の
資
材
が

手
軽
に
購
入
で
き
る
時
代
で
す
。価

格
競
争
の
面
で
は
ど
う
し
て
も
不

利
で
す
が
、当
社
な
ら
で
は
の
強
み

は
、商
品
の
特
性
や
使
い
方
の
コ
ツ
を

職
人
さ
ん
に
直
接
伝
え
る
こ
と
が
で

き
る
点
や
、急
ぎ
の
場
合
に
は
建
築

現
場
に
商
品
を
届
け
る
と
い
っ
た

フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
軽
さ
に
あ
り
ま
す
。

　
「
3
5
8
に
聞
け
ば
何
と
か
な

る
」と
職
人
さ
ん
た
ち
に
思
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
な
信
頼
関
係
を
築
く

こ
と
が
、私
た
ち
の
最
大
の
価
値
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。社
内
の
在
庫
は

約
3
万
点
に
も
上
り
、新
商
品
も

次
々
と
登
場
す
る
中
で
、商
品
知
識

の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、顧
客
満
足
度
の
追
求
の

た
め
、や
り
が
い
も
大
き
い
仕
事
で
す
。

　

社
長
交
代
の
時
期
に
入
会
し
た

同
友
会
の「
経
営
指
針
を
創
る
会
」

で
は
、自
社
の
価
値
を
改
め
て
見
つ

め
直
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
こ

で
明
確
に
な
っ
た
の
は
、「
お
客
さ
ま
一

人
ひ
と
り
に
合
っ
た
提
案
を
す
る

パ
ー
ソ
ナ
ル
シ
ョッ
パ
ー
と
し
て
の
役

割
」や「
お
客
さ
ま
と
メ
ー
カ
ー
双
方

の
声
を
届
け
る〝
価
値
の
伝
達
者
〞」

で
あ
り
た
い
と
い
う
思
い
で
す
。そ
の

理
念
を
胸
に
、社
員
一
丸
と
な
っ
て

日
々
の
仕
事
に
向
き
合
って
い
ま
す
。

地
域
の
課
題
を
解
決
す
る

〝
つ
な
ぎ
手
〞と
し
て
進
化

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

田
邊　

少
子
化
や
人
手
不
足
と
いっ

た
課
題
が
建
築
業
界
に
も
影
を
落

と
す
な
か
、当
社
で
は
10
年
ビ
ジ
ョン

と
し
て「
地
域
の
人
と
職
人
さ
ん
を

つ
な
ぐ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」を
描
い
て

い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、水
道
の
修
理
が
必
要

に
な
っ
た
と
き
に「
ど
こ
に
頼
ん
で
い

い
か
わ
か
ら
な
い
」と
困
る
方
は
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
ん
な
と
き
、

当
社
が
確
か
な
技
術
を
持
つ
地
元
の

職
人
さ
ん
と
お
客
さ
ま
を
結
び
つ
け

る
橋
渡
し
役
を
担
う
こ
と
が
で
き

れ
ば
、そ
れ
は
地
域
に
と
って
大
き
な

価
値
に
な
る
は
ず
で
す
。実
際
、潜

在
的
な
需
要
は
多
く
あ
る
と
感
じ

て
お
り
、こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
新

た
な
事
業
と
し
て
育
て
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
は
ま
ず
、当
社
の
存
在
を

も
っ
と
地
域
の
方
々
に
知
っ
て
い
た
だ

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。今
年
3
月

に
は
D
I
Y
愛
好
家
向
け
に
マ
キ
タ

の
園
芸
工
具
を
紹
介
す
る
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
し
、長
浜
市
内
に
折
り
込
み

チ
ラ
シ
を
配
布
し
た
と
こ
ろ
、20
名

ほ
ど
の
来
店
が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で〝
プ
ロ
向
け
の
専
門
店
〞

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
当
社

で
す
が
、今
後
5
年
間
で
こ
の
よ
う

な
イ
ベ
ン
ト
や
情
報
発
信
を
通
じ
て

一
般
の
方
々
に
も
認
知
を
広
げ
、「
家

の
維
持
管
理
で
困
っ
た
ら
3
5
8
へ
」

と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
信
頼

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
地
域
に
根
付
か

せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

れ
か
ら
も
、地
域
と
職
人
さ
ん
、そ

し
て
お
客
さ
ま
の
間
を
つ
な
ぐ
存
在

と
し
て
の
役
割
を
追
求
し
、地
域
に

な
く
て
は
な
ら
な
い
店
と
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

■同友会に入会した
　きっかけ
北近江支部の株式会社

お米の家倉の家倉敬和さんにご紹介
いただきました。

■同友会に入ってよかったこと
多くの経営者と知り合い、影響を受
けました。やはり“経営指針を創る
会”への参加が、個人的にも会社と
しても大きな転機になりました。

同友会に
ついて

店舗名の数字は車のナンバープレートで縁起が良い数字として知られる「358」。
長浜で100年以上の歴史を刻む建築資材専門の三五化建有限会社の代表取締役、
田邊昇平さん（滋賀県中小企業家同友会北近江支部長浜ブロック）を訪ねました。
〔取材／有限会社ウエスト  2025年4月15日〕

三五化建有限会社
vol.169

滋賀県長浜市神照町48-1
TEL:07489-62-4161

小さなパーツから作業着まで、豊富な商品がストックされた358の店舗

次々に来店する職人に、商品の使い方を説明する
田邊社長

管継手は県内最大級、関西でも
3本の指に入る取扱い点数を誇る
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み
な
さ
ん
は
、新
し
い
人
材
が
必

要
な
と
き
、ど
ん
な
方
法
で
採
用
さ

れ
ま
す
か
？「
即
戦
力
が
必
要
な
の

で
、中
途
採
用
を
進
め
ま
す
！
」「
新

卒
を
採
用
し
た
い
の
で
、求
人
サ
イ

ト
で
募
集
を
か
け
ま
す
！
」な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
目
的
は
採
用
活
動
＝
人
材
募

集
と
考
え
る
人
が
大
半
だ
と
思
い

ま
す
。こ
れ
は
決
し
て
間
違
い
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。私
た
ち
同
友
会
が
進

め
る
共
同
求
人
活
動
も
全
国
的
に

同
様
に
認
識
さ
れ
が
ち
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、共
同
求
人
活
動

は
目
的
の
捉
え
方
が
異
な
り
ま
す
。

私
た
ち
に
と
っ
て
の
採
用
は
結
果
で

あ
り
、目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

共
同
求
人
活
動
の
目
的
は
、「
自

社
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ×

地
域
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
」で
す
。言
い
換
え
れ
ば
、

「
参
加
企
業
が
互
い
に
、若
者
に
選

ば
れ
る
企
業
に
な
る
た
め
の
強
み
を

共
有
し
、地
域
や
自
社
の
未
来
を
担

う
若
者
に
、自
社
の
良
さ
、互
い
の
企

業
の
良
さ
、地
域（
滋
賀
）で
働
く
こ

と
の
良
さ
を
伝
え
る
。そ
し
て
、共

感
し
て
く
れ
る
若
者
に
選
ば
れ
る
企

業
に
成
長
す
る
こ
と
」で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、自
社
の
内
部
環

境
を
見
つ
め
な
お
す
と
と
も
に
、大

学
や
学
生
、教
育
機
関
な
ど
外
部
の

人
々
と
の
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

必
要
が
あ
り
、採
用
担
当
者
だ
け
で

は
な
く
経
営
者
も
一
緒
に
活
動
に
関

わ
り
、共
に
学
び
育
ち
合
う
こ
と
を

強
く
推
奨
し
て
い
ま
す
。

　

採
用
活
動
は
企
業
継
続
の
た
め

の
中
心
課
題
で
あ
り
な
が
ら
、少
子

化
の
時
代
に
お
い
て
ま
す
ま
す
困
難

に
な
って
い
き
ま
す
。「
な
ぜ
、わ
が
社

な
の
か
。な
ぜ
、こ
の
仕
事
を
一
緒
に

進
め
て
ほ
し
い
の
か
」を
共
に
考
え
、

一
人
で
も
多
く
の
若
者
に
伝
え
、共

感
し
て
く
れ
る
若
者
を
見
つ
け
る
活

動
を
我
々
と
一
緒
に
始
め
て
み
ま
せ

ん
か
。

　

共
同
求
人
活
動
参
加
企
業
に
は
、

困
っ
た
と
き
に
相
談
で
き
る
仲
間
や

採
用
情
報
を
共
有
で
き
る
仲
間
が

た
く
さ
ん
い
ま
す
。皆
様
の
ご
参
加

を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

へ
の
参
加
で
す
。そ
れ
で
も
毎
年
10

名
程
度
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、「
能
力
不
足
」を

理
由
に
半
年
以
内
で
辞
め
て
も
ら
っ

た
り
、自
ら
辞
め
て
い
く
方
が
ほ
と

ん
ど
で
し
た
。社
員
か
ら
は「
社
長
、

も
っ
と
良
い
人
を
採
っ
て
く
だ
さ
い
」

と
言
わ
れ
続
け
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
時
、二
〇
一
四
年
に
ユ
ニ

バ
ー
サ
ル
委
員
長
へ
の
就
任
要
請
が

あ
り
、断
り
切
れ
ず
就
任
し
ま
し
た
。

働
き
辛
さ
を
抱
え
な
が
ら
も「
働
き

た
い
」を
実
現
す
る
た
め
に
、本
人
や

経
営
者・従
業
員
が一
丸
と
な
っ
て
頑

張
っ
て
い
る
姿
に
触
れ
る
中
、私
の
人

間
尊
重
経
営
の
考
え
方
が
少
し
ず

つ
変
化
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
も
社
内
で
は
相
変
わ
ら

ず
指
導
系
統
が
一
本
化
さ
れ
て
お
ら

ず
、三
人
三
様
の
指
導
を
受
け
る
新

入
社
員
は
壊
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　

二
〇
一
七
年
に
初
め
て
共
同
求
人

活
動
に
参
加
し
ま
し
た
。採
用
活
動

に
社
員
を
巻
き
込
む
こ
と
に
よ
り
、

自
分
た
ち
が
採
用
し
た
と
い
う
意
識

が
芽
生
え
だ
し
、最
近
で
は「
良
い
社

員
は
、私
た
ち
が
育
て
な
い
と
い
け

な
い
の
で
す
ね
」と
言
っ
て
く
れ
る
社

員
も
出
て
き
ま
し
た
。私
は「
ち
ゃ

ん
と
し
ろ
！
」と
い
う
一
言
で
指
導
さ

れ
て
き
た
世
代
で
す
。若
い
子
だ
け

で
な
く
、世
代
に
関
わ
ら
ず「
ち
ゃ
ん

と
し
ろ
！
」が
通
じ
な
い
人
が
多
い
こ

と
に
気
付
き
ま
し
た
。ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

委
員
会
で
の
学
び
は
、社
員
共
育
の

場
で
大
変
有
用
な
も
の
で
し
た
。

　

社
員
共
育
と
採
用
そ
し
て
事
業

継
続
は
不
離
一
体
で
す
。採
用
活
動

が
社
員
の
成
長
に
大
き
く
寄
与
し

て
き
ま
し
た
。今
後
、労
働
人
口
の

減
少
が
加
速
し
て
い
き
ま
す
。求
職

者
に
選
ば
れ
る
会
社
を
目
指
し
て
、

求
人
活
動
の
輪
を
広
げ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。社
員
一人
ひ
と
り
の
成

長
が
、私
た
ち
の
会
社
を
輝
か
せ
、地

域
の
活
性
化
に
繋
が
って
い
き
ま
す
。

　
「
滋
賀
で
働
け
る
会
社
が
見

つ
け
ら
れ
な
い
」こ
ん
な
言
葉
を

学
生
か
ら
聞
き
ま
し
た
。大
手

求
人
サ
イ
ト
に
登
録
し
て
も
完

全
に
無
視
さ
れ
る
昨
今
で
す
。

多
く
の
会
員
企
業
が
同
じ
悩
み

を
抱
え
て
お
ら
れ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。共
同
求
人
活

動
で
は
、京
都
同
友
会
と
共
催

で
毎
年
3
月
に
合
同
企
業
説

明
会
を
実
施
し
て
い
ま
す
。昨

今
の
学
生
の
求
職
活
動
を
調
査

し
、今
年
度
は
若
年
層
の
学
生

に
滋
賀
の
中
小
企
業
を
知
っ
て

も
ら
う
こ
と
を
目
的
に
、草
津
と
長

浜
で
イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
マッ
チ
ン
グ
イ
ベ

ン
ト「
滋
賀
の
イ
イ
会
社
発
見
Ｊ
Ｏ

Ｂ
フェア
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　

草
津
会
場
16
社（
キ
ラ
リ
エ
草
津　

学
生
参
加
8
名
）、長
浜
会
場
12
社

（
長
浜
バ
イ
オ
大
学　
学
生
参
加
15

名
）が
参
加
し
、「
参
加
し
た
学
生
か

ら
早
速
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
へ
の
申
込

が
あ
っ
た
」と
い
う
嬉
し
い
報
告
も

頂
い
て
い
ま
す
。出
会
い
が
あ
れ
ば
、

私
た
ち
の
魅
力
は
伝
わ
る
の
で
す
。

　

初
年
度
と
い
う
こ
と
で
大
学
と
の

連
携
や
実
行
委
員
会
活
動
等
の
課

題
も
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
Ｊ
Ｏ
Ｂ
フェア
へ
の
参
加
企
業

を
増
や
し
、「
あ
の
Ｊ
Ｏ
Ｂ
フ
ェ
ア
に

行
く
と
、自
分
に
合
っ
た
働
き
方
が

で
き
る
会
社
が
見
つ
か
る
よ
！
」と

代
々
学
生
に
引
き
継
が
れ
る
よ
う
に

な
る
ま
で
継
続
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
『
今
年
は
採
用
し
な
い
か
ら
参
加

し
な
い
』で
は
、自
社
を
知
っ
て
も
ら

う
機
会
の
損
失
で
す
。参
加
を
継
続

す
る
こ
と
で
、安
心
し
て
働
け
る
会

社
だ
と
い
う
認
知
が
広
が
り
ま
す
。

ぜ
ひ
共
同
求
人
活
動
に
ご
参
加
く

だ
さ
い
。も
っ
と
良
い
会
社
に
す
る
た

め
の
課
題
も
見
つ
け
ら
れ
ま
す
。

共
に
学
び
育
ち
合
う
場
と
し
て
の

共
同
求
人
活
動
へ

共
同
求
人
特
集

共
育
・
求
人
委
員
会
　
委
員
長
　
中
野 

裕
介

（
㈱
ジ
ョ
ー
ニ
シ  

代
表
取
締
役
）

共
同
求
人
活
動
が
会
社
を
変
え
る

〜
J
O
B
フ
ェ
ア
の
開
催
で
見
え
た
課
題
と
可
能
性
〜

共
育
・
求
人
委
員
会
　
副
委
員
長（
求
人
担
当
）　
田
井 

勝
実

（
滋
賀
ビ
ジ
ネ
ス
マ
シ
ン
㈱  

代
表
取
締
役
社
長
）

　

現
在
、求
人
活
動
が
事
業
継
続
の

大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
、

共
通
認
識
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
が
自
社
の
採
用
に
主
体
的
に

関
わ
り
だ
し
た
の
は
二
〇
一一
年
か
ら

で
す
。当
時
は
ま
だ
ま
だ
リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
の
余
波
の
せ
い
か
、求
職
者

の
募
集
団
形
成
に
今
日
の
よ
う
な
困

難
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。安
定
感

か
ら
大
規
模
企
業
を
希
望
す
る
学

生
が
多
い
の
は
昔
も
同
じ
で
す
。二

〇
一一〜一二
年
の
採
用
活
動
は
、大
企

業
や
公
務
員
の
採
用
試
験
が
終
わ
っ

た
11
月
頃
か
ら
本
格
化
さ
せ
て
い
ま

し
た
。募
集
方
法
は
ハロ
ー
ワ
ー
ク
や

滋
賀
県
主
催
の
合
同
企
業
説
明
会

中野 裕介 氏
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経
営
理
念
が
生
み
出
す

企
業
ブ
ラ
ン
ド

　

6
月
24
日（
火
）18
時
30
分
か
ら
20
時

30
分
ま
で
、米
原
市
役
所
3
階
会
議
室

に
て
北
近
江
支
部
6
月
例
会
を
開
催
し
、

45
名
が
参
加
し
ま
し
た
。報
告
者
は
大

洋
産
業
㈱　
代
表
取
締
役
の
小
田
柿
喜
暢

さ
ん
。「
お
金
を
使
わ
な
い
ブ
ラ
ン
ド
戦

略
と
は
」を
テ
ー
マ
に
、経
営
者
自
身
が

積
極
的
に
学
び
、動
き
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
広
げ
る
こ
と
で
、結
果
的
に
自
社
ブ
ラ

ン
ド
価
値
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
た
と

報
告
。各
種
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
参
加
、業
界

や
地
域
団
体
へ
の
積
極
的
な
関
与
、継
続

的
な
情
報
発
信（
社
内
報
な
ど
）が
重
要

で
、特
に
業
界
団
体
や
行
政
の
役
員
を

引
受
け
る
と
知
名
度
が
増
し
、多
方
面
へ

紹
介
し
て
も
ら
え
て
大
き
な
仕
事
に
繋

が
る
機
会
を
得
た
と
の
こ
と
。ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
は
経

営
理
念
で
、顧
客・従

業
員
・
社
会
の
三
方

に
と
っ
て
の「
よ
い
会

社
」を
目
指
す
理
念

を
掲
げ
、経
営
指
針

書
に
落
と
し
込
ん
で

実
践
す
る
こ
と
だ
と

強
調
さ
れ
ま
し
た
。

北
近
江
支
部 

例
会

福
祉
の
未
来
を

こ
こ
か
ら
変
え
る
！

　

6
月
26
日（
木
）18
時
30
分
か
ら
20
時

45
分
ま
で
、滋
賀
大
学
大
津
サ
テ
ラ
イ

ト
プ
ラ
ザ
で
月
例
会
を
開
催
し
46
名
が

参
加
。報
告
者
は
大
津
支
部
長
の
寺
田

俊
介（C

am
p

　F
ire

㈱　
代
表
取
締
役
）

さ
ん
。二
〇
一
一
年
に
同
友
会
へ
入
会
。

運
営
委
員
を
引
き
受
け
、経
営
指
針
を

創
る
会
に
参
加
し
今
日
に
至
る
軌
跡
を

報
告
さ
れ
ま
し
た
。寺
田
さ
ん
は
大
津

市
伊
香
立
の
酒
屋
の
4
代
目
。業
態
を

コ
ン
ビ
ニ
に
転
換
後
も
ご
用
聞
き
を
行
い

付
け
が
き
く
、地
域
密
着
の
コ
ン
ビ
ニ
で

し
た
が
、本
部
か
ら
店
舗
移
転
を
迫
ら

れ
廃
業
。叔
父
さ
ん
の
福
祉
サ
ー
ビ
ス
業

へ
転
職
し
ま
す
が
、Ｍ
＆
Ａ
を
き
っ
か
け

に
地
域
課
題
を
福
祉
で
解
決
で
き
る
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
と
し
て
独
立
。障
害
の
あ

る
方
が
安

心
し
て
暮
ら

せ
る
場
を
め

ざ
し「
福
祉

の
未
来
を
こ

こ
か
ら
変
え

る
！
」と
、志

高
い
報
告
で

し
た
。

大
津
支
部 

例
会

社
員
の
主
体
性
を

引
き
出
す
こ
と

　

6
月
25
日（
水
）18
時
半
〜
21
時
に
キ

ラ
リ
エ
草
津
に
て
青
年
部
6
月
例
会
が

開
催
さ
れ
、45
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

「
持
続
可
能
な
経
営
の
基
盤
づ
く
り
！

〜
一
人
の
力
よ
り
組
織
の
力　
組
織
の
力

よ
り
社
会
の
力
〜
」を
テ
ー
マ
に
、渡
辺

素
記
さ
ん（
㈲
ア
イ
リ
ス　
取
締
役
統
括

本
部
長
）よ
り
報
告
。渡
辺
さ
ん
は
同
友

会
に
あ
っ
て
自
社
に
な
い
も
の
を
分
析

し
、グ
ル
ー
プ
討
論
や
社
員
が
働
き
や
す

い
仕
組
み
を
自
社
に
落
と
し
込
ん
で
い

き
ま
し
た
。以
前
は
不
満
ば
か
り
だ
っ
た

社
員
か
ら
も「
こ
の
会
社
で
働
け
て
よ

か
っ
た
」と
の
声
が
出
る
ま
で
に
な
り
、会

社
に
主
体
性
が
根
付
き
ま
し
た
。渡
辺

さ
ん
は「
私
が
同
友
会
で
成
長
し
た
こ
と

で
、社
員
が
未
来
に
希
望
を
持
ち
だ
し

た
。社
員
の
希

望
が
会
社
の

成
長
に
繋
が
っ

た
」と
自
社
変

革
を
ま
と
め
、

共
に
育
つ
企
業

変
革
を
学
び

合
う
例
会
と

な
り
ま
し
た
。

青
年
部 

例
会

社
員
が
成
長
す
る

新
卒
者
採
用

　

6
月
17
日（
火
）18
時
半
〜
21
時
ま
で

キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て
、湖
南
支
部
6
月
例

会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。「
組
織
の
成
長

は
挑
戦
か
ら
始
め
る
〜
3
代
目
後
継
者

挑
戦
録
〜
」を
テ
ー
マ
に
、井
之
口
哲
也

さ
ん（
栗
東
総
合
産
業
㈱
　

常
務
取
締

役
）が
報
告
し
、42
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

井
之
口
さ
ん
は
後
継
者
と
し
て
入
社
し

て
以
来
、会
社
の
未
来
を
見
据
え
て
、新

規
事
業
の
創
出
や
人
材
採
用・社
員
共

育
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。な
か
で

も
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
新
卒
採

用
。「
ゴ
ミ
収
集
業
者
に
若
い
人
材
が
来

る
わ
け
な
い
」と
思
い
込
み
合
同
企
業
説

明
会
で
失
敗
し
て
も
、若
手
社
員
を
巻

き
込
み
な
が
ら
採
用
活
動
に
努
め
、次

第
に
若
者
か
ら
選
ば
れ
る
会
社
に
。「
社

員
が
成
長
す
る
こ
と
で
、会
社
は
伸
び
た
。

ま
ず
私
が
同
友
会
で
学
び
、社
員
と
と

も
に
成
長
し
て
い
き
た
い
」と
ま
と
め
ら

れ
、社
員
を

パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
た
企
業

変
革
を
学
び

あ
う
例
会
で

し
た
。

湖
南
支
部 

例
会

　

6
月
6
日
14
時
よ
り
キ
ラ
リ
エ
草

津
4
0
2
号
室
で
一
般
社
団
法
人
滋

賀
県
中
小
企
業
家
同
友
会
女
性
部
第

4
回
定
時
総
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

部
員
数
21
人
の
女
性
部
総
会
に
、県

内
外
会
員
と
ゲ
ス
ト
含
め
34
人
の
参

加
が
あ
り
、女
性
部
の
取
り
組
み
に
目

を
向
け
て
い
た
だ
け
た
こ
と
に
、気
持

ち
を
新
た
に
す
る
思
い
で
し
た
。

　

総
会
議
事
で
は
全
て
の
報
告
、提
案

が
可
決
承
認
さ
れ
、二
〇
二
五
年
度
役

員
選
出
に
お
い
て
は
、宮
川
絵
理
子
部

長
よ
り
、森
永
江
里
子
さ
ん
、八
谷
香

央
梨
さ
ん
、中
島
祥
子
さ
ん
、古
澤
ち

ひ
ろ
さ
ん
の
4
名
の
副
部
長
が
提
案

さ
れ
、引
き
続
き
部
員
全
員
が
運
営

委
員
と
す
る
こ
と
も
確
認
し
ま
し
た
。

宮
川
部
長
か
ら
は
、二
〇
二
五
年
度
は

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、「
私
た
ち
が
あ
り
た
い

姿
を
実
現
す
る
主
体
者
と
な
り
、誰

も
が
あ
り
た
い
姿
で
活
躍
で
き
る
地

域
社
会
を
目
指
し
て
い
こ
う
！
」を
掲

げ
、滋
賀
県
も
い
よ
い
よ
人
口
が
転
出

超
過
に
転
じ
た
現
状
に
触
れ
な
が
ら
、

女
性
経
営
者
と
し
て
の
立
場
か
ら
、若

者
た
ち
が
働
き
た
い
と
思
え
る
企
業

づ
く
り・地
域
づ
く
り
に
主
体
的
に
取

り
組
ん
で
い
く
必
要
性
を
力
強
く
訴

え
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
姿
勢
か
ら
は
、

今
後
の
地
域
社
会
の
未
来
を
見
据
え

た
強
い
覚
悟
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　

引
き
続
き
開
催
し
た
記
念
例
会
は

田
邉
朋
子
さ
ん（
㈱
ア
ー
ル・エ
ム・ア
イ

代
表
取
締
役
研
究
所
長 

一般
社
団
法

人
京
都
中
小
企
業
家
同
友
会　

二
〇

二
三
年・二
〇
二
四
年
度
女
性
部
会
部

会
長
）よ
り「
明
日
の
リ
ス
ク
を
味
方

に
す
る
！
〜
在
り
方
と
５
つ
の
原
則
」

と
題
し
て
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
視

点
を
通
じ
て
未
来
志
向
の
リ
ス
ク
管

理
に
つい
て
報
告
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
、一
般
に
リ
ス
ク
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
も
の
と
捉
え
が
ち
で
す
が
、Ｉ
Ｓ
Ｏ

の
考
え
方
で
は「
ま
だ
起
き
て
い
な
い

未
来
」に
備
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、

そ
の
兆
し
を
捉
え
る
力
が
経
営
に
は

不
可
欠
で
あ
る
と
さ
れ
ま
し
た
。

　

田
邉
さ
ん
は
、障
が
い
者
が
多
数
派

と
い
う
環
境
で
育
っ
た
幼
少
期
か
ら
、

女
性
会
社
員
と
し
て
の
葛
藤
、そ
し
て

Ｉ
Ｓ
Ｏ
と
の
出
会
い
を
通
し
て
自
ら
の

「
自
分
軸
」を
見
出
し
て
いっ
た
体
験

を
語
ら
れ
ま
し
た
。Ｉ
Ｓ
Ｏ
で
は「
自

分
た
ち
で
ル
ー
ル
を
決
め
て
よ
い
」「
後

工
程
は
お
客
様
」「
基
本
は
予
防
対

策
」と
いっ
た
考
え
方
に
触
れ
、働
き
方

や
組
織
の
あ
り
方
を
深
く
見
つ
め
直

す
機
会
と
な
っ
た
と
の
こ
と
で
す
。特

に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、「
素
直
さ
」の

大
切
さ
と
、そ
れ
が
単
な
る
従
順
さ
で

は
な
く「
相
手
を
丸
ご
と
受
け
と
め
る

姿
勢
」で
あ
る
と
い
う
点
で
す
。ま
た
、

従
来
の
成
功
モ
デ
ル
が
通
用
し
な
い
こ

れ
か
ら
の
時
代
に
お
い
て
、女
性
経
営

者
が
果
た
す
役
割
は「
シ
ス
テ
ム
の
ほ

こ
ろ
び
」を
見
つ
け
、「
繕
っ
て
い
く
力
」

だ
と
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　

私
た
ち
女
性
部
の
在
り
方
を
模
索

す
る
中
で
も
、最
後
に
示
さ
れ
た「
明

日
の
リ
ス
ク
を
味
方
に
す
る
5
つ
の
原

則
」（
１
つ
．素
直
で
あ
る
こ
と　
２
つ
．笑

顔
で
あ
い
さ
つ
で
き
る
こ
と　
３
つ
．違

和
感
に
敏
感
に
な
る
こ
と　
４
つ
．ヤ
バ

い
状
況
は
素
早
く
共
有
で
き
る
こ
と

５
つ
．道
具
を
丁
寧
に
あ
つ
か
う
こ
と
）

は
、日
々
の
経
営
に
直
結
す
る
実
践
的

な
指
針
と
受
け
止
め
ま
し
た
。余
裕

が
あ
る
か
ら
こ
そ
、試
し
て
、調
整
し

て
、ま
た
試
す
と
い
う
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ

ク
ル
が
回
り
続
け
る
。変
化
の
激
し
い

時
代
を
し
な
や
か
に
生
き
抜
く
た
め

の
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ
た
、示
唆
に
富
む
報

告
で
し
た
。　　

 （
記　

中
島 

祥
子
）

誰
も
が
あ
り
た
い
姿
で

　
　
　
　
活
躍
で
き
る
地
域
社
会
へ
！

女性部
第4回
定時総会

（株）アール・エム・アイ
代表取締役研究所長
田邉 朋子 氏

一般社団法人京都中小企業家同友会
2023年・2024年度女性部会部会長
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