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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

　第16回近畿圏女性部会合同例会in滋賀実行委員会が7月18
日（木）14：00～15：30までZOOMで開催され、関西6府県の同友会
女性部より19名が参加しました。
　この合同例会は「近畿圏の女性部会が風土の違いを認め合
い、互いに学び交流し、人間尊重の経営を学ぶ」を開催理念に自
主的な学びの場として始まりました。滋賀同友会女性部も昨年の
京都開催から正式に実行委員会へ参加しました。そして「次回は
滋賀で開催を」という要請を受け、部内で議論を重ね、理事会で
の承認を経て、2025年2月17日（月）に滋賀（会場はクサツエストピ
アホテル予定）で開催することが決まりました。実行委員会は、宮
川絵理子滋賀同友会女性部長が議事を進行し、テーマと企画を
論議しました。8月の実行委
員会では、出された意見を
踏まえて滋賀同友会女性
部より企画（案）を提案する
ことになりました。

第5回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）

彦根市でITコンサルタントとして昨年11月に開業しました。これ
までの幅広い業界経験を活かし、ソフトからハード、ネットワーク、
システム開発、インフラに至るまでITに関することならなんでもご
相談いただけます。

北居 洋平
STAY NORTH　代表
〒522-0045  滋賀県彦根市宇尾町1-16
TEL 080-6109-4418
事業内容：ITコンサル・システム開発
紹介者：加賀山 望　青栁 孝幸　所属：北近江支部

新会員ご紹介

2024年度スローガン 人を生かす経営の実践で 持続可能な地域社会の創造を!!

CONTENTS ●びわ湖かがやきカンパニー  株式会社 山彦･････2
●第33回滋賀県経営研究集会 開催概要 ･･･････････4
●第32回滋賀県経営研究集会 基調講演要旨･･････5
●第32回滋賀県経営研究集会 分科会報告要旨 ･･･6

●見学分科会①　宮川バネ工業㈱ ･････････････････････････ 7
●見学分科会②　㈲島田家具工芸 ･････････････････････････ 7
●第16回近畿圏女性部会合同例会in滋賀実行委員会スタート 8
●理事会だより・お知らせ ･････････････････････････････････ 8

会員動向

● 大石 歩さん（大津支部所属）が会社を法人化されました。　新社名：（株）斉
● （株）オートハンズ（会員  藤井幹己さん、甲賀支部所属）が、本社を移転されました。
　 新住所：〒520-3254　湖南市岩根中央3丁目53番　芦田ビル２階
● 山本高之さん（（株）ヤマモト高陽、湖南支部所属）が、専務取締役に就任されました。
● （株）密口精工（高島支部会員企業)が、会員登録を蜜口晴輝さんに変更されました。
● （有）ミキ（大津支部会員企業）が、会員登録を小山佑太さんに変更されました。

第16回近畿圏女性部会合同例会
　　　　　　in滋賀実行委員会スタート

輝く滋賀づくりをめざして、学びあう仲間になりませんか？

●入会希望の方は、下記までご連絡ください。
事務局　滋賀県草津市野路8丁目13-1  KE草津ビル1階
　　　　Tel 077-561-5333  Fax 077-561-5334
●ホームページからもお申込み出来ます

社長の学び場 検 索

理事会だより  ＜第5回理事会報告＞

と　き　 2024年8月2日（金）  15:00～17:30　　　ところ　トラットリア デラ メーラ
出席者　水野・永井・蔭山・石川・七黒・上田・大日・太田・小田柿・笠井・川邉（加賀山、宮川代理）・
　　　　井之口（寺田代理）・田中・中島（宮川絵代理）・中野・濵本・三峰・安井・奥村　　オブ） 廣瀬・岩下　　計21人

1．水野代表理事より「ニューヨークダウや日経平均株価が下がっ
ています。建設機械は景気が悪くなっています。世界的な不景
気に繋がるかもしれません。滋賀県の最低賃金は50円上がり、
1017円となる見込みです。会社の体力以上に人件費が上昇し
てきていますので、価格転嫁をどうするか、同友会での学びを
いかして進めていきましょう」と開会挨拶の後、蔭山副代表理
事を議長に議事を進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①7月度活動指標第1位・北近江支部、第2位高島支
部、第3位大津支部（濱本）②2024年度第1四半期の財務状況
（奥村）③関西ブロック景況調査の内容と10/15政策委員会例
会開催（上田）④同友会における例会の在り方（田中）⑤そのほ
か参加理事より活動への参加要請

3．承認事項：
1）入会1人、退会3人の提案と承認（奥村）会員数578名。

2）滋賀県身体障害者福祉協会からの後援名義使用承認
3）大津、湖南各支部例会の全会員e-doyu配信を承認。

4．協議･審議事項
1）第47期経営指針を創る会の日程及びOBOG参加を決定
　（加賀山）
2）第33回経営研究集会の振返り及び次回に向けてた組織体
制と当面の日程を確認（太田）

3）仲間づくりの取組が各支部長より報告され「今季640名の目
標まで▲64名。例会づくりとゲスト参加、ゲストへの入会お
誘いを毎月目標を持って取り組んでいただきたい」と要請。

　（濱本）
5．永井代表理事より「全県的な同友会を知る会を開催し、組織の
強化と拡大に努めていただきたい」と閉会挨拶。　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上

　

32
競
技
、3
2
9
種
目
。全
世
界
か
ら
2
0
0

余
の
国
と
地
域
か
ら
、1
0
，5
0
0
人
以
上
の
選

手
が
参
加
し
た
パ
リ
五
輪
が
、８
月
11
日
に
17
日

間
の
熱
戦
に
幕
を
下
ろ
し
ま
し
た
。日
本
か
ら
は

史
上
最
多
の
４
０
９
名
の
選
手
が
出
場
。金
メ
ダ
ル

20
個
を
含
む
45
個
の
メ
ダ
ル
を
持
ち
帰
え
ら
れ
ま

し
た
。開
催
中
の
テ
レ
ビ
な
ど
の
ニュ
ー
ス
で
は
、先

の
東
京
五
輪
の
時
に
比
べ
て
、パ
リ
の
気
候
は
比
較

的
涼
し
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
し
た
。緯
度
か
ら
見

ま
す
と
、パ
リ
は
北
海
道
の
稚
内
よ
り
も
北
に
あ

る
の
だ
と
か
。▼
北
大
西
洋
の
気
候
と
日
本
の
モ
ン

ス
ー
ン
気
候（
亜
熱
帯
か
？
）の
違
い
こ
そ
あ
れ
で

す
が
、東
京
で
真
夏
に
開
催
す
る
の
は
い
か
が
な
も

の
か
と
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。パ
リ
で
開
か
れ
る

五
輪
は
1
0
0
年
ぶ
り
と
の
こ
と
。五
輪
開
催
は
、

そ
の
国
に
と
っ
て
多
大
な
経
済
効
果
を
も
た
ら
す

と
さ
れ
た
の
が
、前
回
1
9
8
4
年
の
ロ
ス
五
輪
か

ら
で
す
。▼
確
か
に
大
き
な
国
際
大
会
を
誘
致
す

る
に
は
、官
民
合
わ
せ
て
莫
大
な
設
備
投
資
を
行

い
ま
す
の
で
、そ
の
経
済
効
果
は
あ
り
ま
す
が
、閉

幕
後
は
そ
の
反
動
が
出
て
、経
済
が
停
滞
す
る
こ

と
も
さ
さ
や
か
れ
て
い
ま
す
。次
回
も
、そ
の
ア
メ

リ
カ
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
で
開
催
さ
れ
ま
す
。パ
リ
五
輪

が
閉
幕
し
た
途
端
か
ら「
次
は
ロ
ス
」と
ば
か
り
の

報
道
で
す
。▼
し
か
し
ち
ょっ
と
待
って
い
た
だ
き
た

い
。８
月
28
日
か
ら
12
日
間
に
わ
た
っ
て
、総
勢
4
，

4
0
0
名
の
選
手
に
よ
り
、パ
リ
で
は
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
パ
リ
大
会
が
始
ま
り
ま
す
。多
様
性
社
会
だ
の
、

共
生
社
会
だ
の
と
言
葉
で
語
る
の
で
は
な
く
、パ
ラ

選
手
に
も
オ
リ
選
手
と
同
様
に
脚
光
を
当
て
る
こ

と
で
、実
現
す
る
の
が
多
様
性
の
社
会
で
あ
り
、共

生
社
会
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。〈
乃
木
口
〉
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江
戸
期
か
ら
続
く
木
材
卸

難
局
か
ら
新
た
な
事
業
へ

事
業
内
容
、代
表
に
就
任
さ
れ
て

か
ら
こ
れ
ま
で
と
は
。

田
中　

江
戸
時
代
か
ら
の
歴
史
を
つ

な
ぐ
木
材
卸
売
り
を
中
心
に
、住
宅

建
築
、不
動
産
売
買・資
産
運
用
、不

動
産
賃
貸
仲
介（
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

加
盟
）と
、事
業
の
幅
を
広
げ
て
き

ま
し
た
。ウ
ッ
ド
シ
ョッ
ク
以
降
、輸

入
木
材
な
ど
建
築
資
材
の
価
格
高

騰
が
続
い
て
い
ま
す
が
、主
力
事
業

の
木
材
卸
売
業
は
、豊
富
な
経
験
と

取
引
先
と
の
信
頼
関
係
で
、現
在
も

実
績
を
積
み
上
げ
て
い
ま
す
。経
営

が
厳
し
く
な
る
同
業
他
社
の

M
&
A
も
視
野
に
入
れ
、効
率
化
を

進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

私
は
入
社
し
て
か
ら
10
年
以
上
た
っ

た
2
0
1
4
年
、父
か
ら
代
表
を
受

け
継
ぎ
ま
し
た
。し
か
し
、就
任
前

後
、立
て
続
け
に
ト
ラ
ブ
ル
に
遭
遇

し
、厳
し
い
船
出
と
な
り
ま
し
た
。

先
が
見
通
せ
な
い
不
安
か
ら
優
秀
な

社
員
を
失
う
こ
と
も
あ
り
、苦
し
い

状
況
が
続
き
ま
し
た
。さ
ら
に
追
い

打
ち
を
か
け
る
か
の
よ
う
に
、大
規

模
取
引
先
が
倒
産
し
、多
額
の
不
良

債
権
を
抱
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
も

の
が
、不
可
抗
力
事
由
で一瞬
に
し
て

崩
れ
て
し
ま
う
事
態
に
愕
然
と
し

ま
し
た
。

　

危
機
に
瀕
し
な
が
ら
も
、ま
ず
は

不
動
産
賃
貸
の
営
業
員
を
確
保
し

ま
し
た
。注
文
住
宅
の
現
場
監
督
や

不
動
産
売
買
部
門
の
人
員
不
足
は

解
消
さ
れ
ず
と
も
、と
に
か
く
組
織

の
再
構
築
、収
益
構
造
の
改
革
を
進

め
て
い
き
ま
し
た
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
や
既
存
物
件
の
修
繕
・
リ

フ
ォ
ー
ム
事
業
な
ど
、新
た
な
挑
戦

も
行
い
ま
し
た
が
、思
う
よ
う
な
利

益
は
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、青
年
会
議
所
で
ご
縁

を
い
た
だ
い
た
方
と
の
交
流
か
ら
、

企
業
店
舗
誘
致
事
業
に
興
味
を
持

ち
、本
格
的
に
参
入
し
ま
し
た
。困

難
な
時
期
に
挑
戦
し
た
こ
の
事
業
は
、

結
果
的
に
当
社
を
支
え
る
新
た
な
事

業
に
成
長
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

今
期
の
企
業
店
舗
誘
致
事
業
は
戦

略
強
化
に
よ
り
過
去
最
高
益
と
な

る
見
込
み
で
、当
社
の
事
業
成
績
向

上
に
大
き
く
貢
献
す
る
と
予
測
し

て
い
ま
す
。

部
門
単
位
で
の
意
見
吸
い
上
げ

風
通
し
の
よ
い
職
場
づ
く
り

採
用
活
動
、社
内
の
様
子
と
は
。

田
中　

現
在
、社
員
は
19
名
。5
名

の
役
員
を
中
心
に
、す
で
に
ス
キ
ル

を
持
っ
て
い
る
中
途
採
用
者
が
活
躍

し
て
い
ま
す
。木
材
卸・不
動
産
の
賃

貸
や
売
買
と
いっ
た
当
社
の
業
態
で

は
、即
戦
力
と
な
る
ま
で
に
時
間
が

必
要
で
す
。現
在
は
教
育
制
度
に
力

を
注
ぐ
こ
と
が
で
き
な
い
た
め
、新

卒
採
用
よ
り
も
社
内
の
風
通
し
を

良
く
す
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、何
か
を
改
革
す
る
と
き

や
決
定
す
る
と
き
、社
員
一
人
ひ
と

り
か
ら
意
見
を
集
め
る
と
、人
数
が

多
い
分
、内
容
や
方
向
性
が
少
し
ず

つ
ズ
レ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
う
な
る
と
、

た
と
え
一
人
だ
け
の
意
見
や
少
数
派

で
あ
って
も
、経
営
側
に
都
合
の
良
い

意
見
を
選
ん
で
し
ま
う
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。そ
れ
で
は
本
来
の
改
革

に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。数
年
前
に

話
題
に
な
っ
た〝
2
枚
の
ピ
ザ
理
論
〞

（
2
枚
の
ピ
ザ
で
足
り
な
い
チ
ー
ム
は
、

メ
ン
バ
ー
が
多
す
ぎ
る
と
い
う
考
え
）

を
実
践
し
、役
員
を
中
心
に
部
門
単

位
で
意
見
を
取
り
ま
と
め
、そ
れ
を

私
が
検
討
す
る
少
人
数
体
制
を
と
っ

て
い
ま
す
。

街
の
価
値
を
上
げ
る

「
店
舗
企
業
誘
致
事
業
」

未
来
へ
の
投
資
を
強
化

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

田
中　

店
舗
企
業
誘
致
事
業
に
お

い
て
、当
社
の
道
路
を
挟
ん
だ
向
か

い
側
、北
隣
の
土
地
の
買
収
に
成
功

し
た
こ
と
が
、事
業
好
転
の
き
っ
か
け

と
な
り
ま
し
た
。し
ま
む
ら
グ
ル
ー

プ
八
日
市
店
さ
ま
の
出
店
計
画
、札

ノ
辻
の
オ
ー
ト
バッ
ク
ス
八
日
市
店
さ

ま
の
移
転
事
業
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
新
規
出
店
計
画
な
ど
。そ
し
て
、

最
近
で
は
湖
東
信
用
金
庫
旧
緑
町

支
店
跡
地
で
の
医
療
施
設
誘
致
、ま

た
、札
ノ
辻
エ
リ
ア
で
は
別
の
企
業
移

転
計
画
が
進
行
し
て
い
ま
す
。

　

不
動
産
価
値
の
高
い
街
の
中
心

地
を
押
さ
え
れ
ば
、将
来
が
見
込
め

ま
す
。引
き
続
き
、八
日
市
や
能
登

川
な
ど
地
元
の
賑
わ
い
エ
リ
ア
ほ
か
、

県
内
で
は
草
津
や
大
津
な
ど
南
部
へ

の
商
圏
拡
大
も
視
野
に
、店
舗
企
業

誘
致
事
業
を
積
極
的
に
展
開
す
る

予
定
で
す
。

　

困
難
な
状
況
下
で
も
、新
し
い
挑

戦
を
重
ね
た
こ
と
が
偶
然
の
機
会

を
得
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
た
と
思
い

ま
す
。こ
れ
ま
で
支
え
て
く
れ
た
社

員
に
は
感
謝
し
て
い
ま
す
。未
来
への

投
資
で
社
員
の
暮
ら
し
を
守
り
つつ
、

中
心
市
街
地
の
再
生
、未
利
用
地
や

空
地
の
有
効
活
用
な
ど
、今
後
も
事

業
を
通
じ
て
街
の
活
性
化
に
寄
与

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

東近江市八日市東本町
6-52
TEL：0748-22-3060

■同友会に入会した
　きっかけ
株式会社三省堂の大橋

慶之さんにご紹介いただきました。

■同友会に期待したいこと
同友会の内外に関わらず、業績が
好調な企業の経営者、躍進的事業
を展開されている方のお話をお聴
きしたいと思います。

同友会に
ついて

株式会社 山彦
vol.158

「この通り沿いの不動産を最適化したい」と話
す株式会社山彦の代表取締役・田中彦嗣さん
（滋賀県中小企業会同友会東近江支部）。
木材商「山彦屋」として1677年に創業し、340
年余りの長い歴史を持つ同社。現在と未来の
ビジョンとは。
〔取材／有限会社ウエスト 2024年6月4日〕

江戸時代からの主力事業「木材事業部」

スーパーマーケットを誘致した東近江市妙法寺町の
地鎮祭。（2024年7月3日）

不動産・賃貸事業部の店舗の様子
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「
今
こ
そ
学
び
合
お
う
中
小
企
業

家
同
友
会
で
〜
中
小
企
業
を
主
役

に
〜
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
第
33
回
滋
賀

県
経
営
研
究
集
会（
後
援
：
滋
賀
県
、

近
江
八
幡
市
）が
7
月
17
日（
水
）

14
時
か
ら
ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
オ
ウ
ミ
で

2
1
3
名
が
参
加
し
て
開
催
さ
れ

ま
し
た
。こ
の
集
会
は
滋
賀
県
の

「
ち
い
さ
な
企
業
応
援
月
間
」と
国

の「
中
小
企
業
魅
力
発
信
月
間
」に

呼
応
し
て
行
わ
れ
ま
し
た
。開
会
セ

レ
モ
ニ
ー
で
は
、林
毅
滋
賀
県
商
工

観
光
労
働
部
長
と
小
西
理
近
江
八

幡
市
長
を
は
じ
め
6
名
に
ご
来
臨

を
賜
り
、林
部
長
、小
西
市
長
よ
り

ご
挨
拶
を
頂
戴
し
ま
し
た
。

　

第
Ⅰ
部
で
は
橋
本
昌
子
氏

㈱
ス
パ
ー
テ
ル
代
表
取
締
役（
石
川

同
友
会
特
別
理
事
）よ
り「
16
年
で

年
商
27
億
円・社
員
2
7
0
名
へ
の

キ
セ
キ
〜
そ
れ
を
実
現
さ
せ
た
ビ

ジ
ョン
の
力
〜
」を
テ
ー
マ
に
基
調
講

演
が
行
わ
れ
、第
2
部
の
分
科
会
で

  

創
業
か
ら
成
長
へ

〜
創
業
〜

　

起
業
当
時
に
あ
っ
た
も
の
は「
薬

剤
師
の
知
識
や
経
験
」と
20
代
〜
30

代
に
取
得
し
た「
簿
記
2
級
の
資

格
」「
第
2
種
情
報
処
理
技
術
者
の

資
格
」く
ら
い
で
、起
業
に
必
要
な

「
資
金
」「
経
営
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
」

「
相
談
で
き
る
経
営
者
」な
ど
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
起
業
す

る
た
め
に
商
工
会
議
所
の
創
業
塾
を

受
講
し
ま
す
が
、な
か
な
か
起
業
ま

で
は
辿
り
着
け
な
い
日
々
が
続
き
ま

す
。そ
ん
な
折
、ご
自
身
が
乳
が
ん
を

発
症
。こ
の
闘
病
で「
人
生
は
1
度
き

り
」「
後
悔
し
た
く
な
い
」「
や
り
た
い

こ
と
は
や
り
抜
こ
う
」と
覚
悟
が
決

ま
っ
た
と
の
こ
と
で
す
。そ
の
後
、

2
0
0
7
年
10
月
に
ス
パ
ー
テ
ル
を

設
立
、2
0
0
8
年
4
月
に
社
員
3

名
を
採
用
し
、て
ま
り
薬
局
1
号
店

を
開
局
。「
日
本
一
親
切
な
薬
局
」を

目
指
し
て
、「
地
域
に
根
ざ
し
た
活

動
」「
働
き
や
す
い
魅
力
的
な
職
場
づ

く
り
」を
や
ろ
う
と
、「
絶
対
成
功
さ

せ
る
！
」「
人
の
3
倍
努
力
す
る
」と

決
め
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

〜
組
織
づ
く
り
〜

　

病
気
を
き
っ
か
け
に
開
業
し
た
こ

と
も
あ
っ
て「
自
分
が
い
な
く
な
っ
て

成
り
立
た
な
い
と
い
う
わ
け
に
は
い

け
な
い
」と
考
え
、会
社
を
組
織
化
し

よ
う
と
当
初
か
ら
考
え
て
い
ま
し
た
。

急
激
に
出
店
を
す
す
め
、社
員
は
増

え
て
、3
名
か
ら
20
名
ま
で
増
え
ま

し
た
。す
る
と
、い
ろ
い
ろ
問
題
が
起

こ
っ
て
き
ま
す
。会
社
が「
よ
か
れ
」

と
思
っ
て
進
め
て
い
こ
う
と
す
る
と
、

そ
の
こ
と
に
反
発
し
た
り
、社
員
間

や
上
司
と
部
下
で
も
友
達
感
覚
で
、

「
や
り
た
く
な
い
こ
と
は
や
ら
な
く
て

い
い
」と
い
う
よ
う
な
雰
囲
気
や「
あ

の
人
と
は一
緒
に
働
き
た
く
な
い
」な

ど
の
わ
が
ま
ま
、店
舗
の
拡
大
に
対

す
る
不
満
が
出
始
め
、指
示
命
令
系

統
が
機
能
し
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。そ
こ
で
、組
織
づ
く
り
を
進
め

る
こ
と
に
。組
織
は
人
の
集
合
体
な

の
で
、ま
ず
は
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
す
こ

と
、そ
し
て
チ
ー
ム
で
動
け
る
チ
ー
ム

づ
く
り
、そ
の
た
め
に
管
理
職
を
任

命
す
る
必
要
が
出
て
き
ま
す
。つ
ま

り
、社
員
数
が
多
く
な
る
と
社
長
の

思
い
が
伝
わ
ら
な
く
な
って
く
る
こ
と

で
、社
長
は「
い
い
人
」で
は
な
く「
尊

敬
さ
れ
る
」人
に
な
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
、と
い
う
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。

そ
し
て
、社
内
で
基
盤
づ
く
り
プ
ロ

ジェク
ト
を
発
足
し
ま
し
た
。

〜
企
業
風
土
〜

　

そ
れ
を
き
っ
か
け
に
、地
域
に
貢
献

し
、社
員
が
生
き
が
い
を
持
て
る
会

社
に
し
た
い
と
考
え
、研
修
制
度
を

構
築
。伝
わ
る
よ
う
に
伝
え
る（
社
内

報
発
行
等
）。指
示
命
令
系
統
の
徹

底
。人
事
評
価
制
度
の
整
備
。企
業

風
土
の
改
善（
5
S
、マ
ナ
ー
講
座
開

講
）。管
理
職
の
育
成
。社
長
塾
を
開

催（
若
い
社
員
に
し
っ
か
り
理
念
を
伝

え
る
）な
ど
の
対
策
を
と
り
ま
し
た
。

ま
た
、未
来
が
見
え
る
よ
う
に
と
中

長
期
計
画
を
社
員
と
一
緒
に
策
定
。

自
分
た
ち
の
未
来
を
見
え
る
化
し
、

目
標
を
定
め
る
こ
と
で
、基
盤
が
整
っ

て
く
る
も
の
で
す
。い
ろ
ん
な
価
値
観

を
持
っ
た
社
員
を
生
か
す
に
は
、社

長
が
ぶ
れ
な
い
判
断
基
準
を
持
つ
こ

と
が
大
切
。そ
し
て
、社
員
と
夢
を

共
有
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

  

ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス（
新
規
事
業
へ
）

　

福
祉
事
業
に
乗
り
出
し
た
理
由

は「
ど
ん
な
最
期
を
迎
え
た
い
で
す

か
？
」と
い
う
言
葉
と
の
出
会
い
で
し

た
。解
決
し
た
い
地
域
課
題
と
し
て

（
1
）孤
独
や
尊
厳
が
守
ら
れ
ず
満

足
す
る
見
取
り
が
で
き
て
い
な
い
。

（
2
）認
知
症
の
周
辺
症
状
が
ひ
ど
い

人
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
老
人
ホ
ー
ム

が
少
な
い（
い
い
ケ
ア
が
で
き
る
と
周

辺
症
状
は
ひ
ど
く
な
ら
な
い
）が
あ

り
ま
し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
父
親
が
肺
が

ん
で
手
術
を
受
け
た
こ
と
、母
親
が

認
知
症
を
発
症
し
た
こ
と
で
両
親
が

入
れ
る
よ
う
な
住
宅
型
有
料
老
人

ホ
ー
ム
を
つ
く
ろ
う
と
決
心
し
開
所

し
ま
し
た
。福
祉
事
業
で
大
切
に
し

て
い
る
の
は「
人
格
の
尊
重
」と「
そ
の

人
ら
し
さ
の
尊
重
」と
い
う
視
点
で

す
。介
護
事
業
所
を
運
営
し
て
い
る

と
、さ
ら
に
不
足
し
て
い
る
事
業
が
明

ら
か
に
な
り
次
々
と
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。し
か
し
、は
じ
め
て
の
老
人

ホ
ー
ム
を
開
所
後
、人
の
問
題
と
お

金
の
問
題
が
発
生
し
ま
し
た
。福
祉

の
施
設
で
は「
金
儲
け
は
悪
」の
よ
う

な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。試
算
表

を
元
に
し
た
資
金
繰
り
計
画
を
始
め

ま
す
。そ
し
て
現
場
で
の
毎
月
の
予

実
管
理
を
行
い
、売
上
の
管
理
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。　

  

ま
と
め

　

同
友
会
で
の
学
び
は
、緊
急
で
は

な
い
が
、重
要
な
学
び
で
す
。経
営
の

成
長
の
要
諦
は
、緊
急
で
は
な
い
が
重

要
な
課
題
を
ク
リ
ア
し
て
い
く
こ
と
。

変
え
る
べ
き
で
な
い
の
は「
理
念
」で

あ
り
、変
え
る
べ
き
な
の
は「
組
織
の

か
た
ち
」で
す
。組
織
は
社
員
数
や

売
上
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
い
く
も
の

で
す
。

　

そ
し
て
最
後
に
お
伝
え
し
た
い
事

は
、「
思
い
描
く
こ
と
は
必
ず
実
現
す

る
」と
い
う
事
で
す
。ビ
ジ
ョ
ン
を
描

き
、そ
れ
を
社
員
に
語
る
こ
と
で
実

現
し
て
い
き
ま
す
。

　

急
激
な
成
長
と
そ
れ
に
伴
う
課

題
を
見
事
に
克
服
さ
れ
て
こ
ら
れ
た
、

橋
本
氏
の
貴
重
な
ご
講
演
で
し
た
。

ご来賓の皆様

林　　 毅 滋賀県商工観光労働部長
小西 　理 近江八幡市長
今道 高志 滋賀県工業技術総合センター 所長
奥田 芳久 ㈱滋賀銀行 営業統括部
 ソリューション営業室 地域振興グループ長
長谷川 慎 長浜バイオ大学
 地域連携・産官学連携室長
髙岡 光浩 滋賀県労働組合総連合議長

（敬称略・順不同）

中小企業は
地域社会の主役
中小企業は
地域社会の主役

～学び合おう 中小企業家同友会で～

16
年
で
年
商
27
億
円

　
社
員
2
7
0
名
へ
の
キ
セ
キ

基調講演
要旨

〜
そ
れ
を
実
現
さ
せ
た
ビ
ジ
ョ
ン
の
力
〜

（株）スパーテル
 代表取締役

（石川同友会前代表理事）
橋本 昌子 氏

（株）スパーテル
 代表取締役

（石川同友会前代表理事）
橋本 昌子 氏

は
、人
を
生
か
す
経
営
の
総
合
実
践

を
切
り
口
に
、5
つ
の
分
科
会（
内
2

つ
は
会
社
見
学
）に
分
か
れ
て
滋
賀

同
友
会
で
学
び
実
践
す
る
仲
間
に

よ
る
経
営
体
験
報
告
と
グ
ル
ー
プ
討

論
を
通
じ
て
学
び
合
い
ま
し
た
。

　
㈱
ス
パ
ー
テ
ル 

代
表
取
締
役 

橋
本
昌
子
氏（
石
川
同
友
会
前
代
表
理
事
）は

保
険
薬
局
、福
祉
事
業
、介
護
施
設
を
経
営
さ
れ
て
い
ま
す
。薬
剤
師
と
し
て
、

病
院
、製
薬
会
社
、薬
局
で
の
勤
務
を
経
験
し
、2
0
0
8
年
4
月
に
3
名
で
、

地
域
に
根
ざ
し
た「
て
ま
り
薬
局
」を
開
局
し
ま
し
た
。今
日
で
は
、薬
局
16
店

舗
、介
護
施
設
14
ヶ
所
、社
員
3
0
0
名
超（
現
在
）、年
商
27
億
円
と
、16
年
で

大
き
な
グ
ル
ー
プ
へ
と
成
長
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、急
激
な
成
長
に
組
織
が
追
い
つ
か
ず
、さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
直
面
。

中
小
企
業
家
同
友
会
に
入
会
し
、経
営
姿
勢
を
確
立
さ
れ
、や
り
た
い
こ
と
へ
の

追
求
、さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
挑
戦
さ
れ
て
き
た
経
験
を
も
と
に「
10
年
ビ
ジ
ョ

ン
」を
達
成
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
先
の
10
年
を
ど
う
乗
り
越
え
て

い
か
れ
る
の
か
、貴
重
な
ご
経
験
と
こ
れ
か
ら
の
展
望
の
実
践
報
告
で
す
。
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社
員
の
幸
せ
を
第
一
に
考
え
る
と

会
社
は
い
ち
ば
ん
発
展
し
ま
す

　

宮
川
バ
ネ
工
業
さ
ん
は
若
者
の
採
用・

育
成
に
積
極
的
と
い
う「
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
」

と
障
害
者
の
雇
用
の
促
進
及
び
雇
用
の

安
定
へ
の
取
組
が
優
良
で
あ
る
証
の「
も

に
す
」認
定
を
受
け
て
お
ら
れ
、今
年
の

4
月
に「
滋
賀
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た

い
会
社
」に
も
認
定
さ
れ
ま
し
た
。で
も

一
時
は
M
&
A
を
考
え
る
ほ
ど
の
会
社
で

し
た
。一
念
発
起
し
た
宮
川
さ
ん
は
自
ら

の
成
長
を
賭
け
て
社
員
の
声
に
耳
を
傾

け
、社
員
の
幸
せ
を
真
剣
に
考
え
、労
使

共
に
指
針
経
営
を
実
践
。社
員
が
自
発

的
に
行
動
す
る
社
風
が
生
ま
れ
、社
員

満
足
度
は
85・7
％
に
。「
同
友
会
で
の
学

び
は
科
学
で
あ
り
再
現
性
が
あ
る
。私

で
も
出
来
た
の
で
す
か
ら
、皆
さ
ん
に
も

出
来
ま
す
」と
控
え
め
に
。で
も
、整
理

整
頓
が
行
き
届
い
た
職
場
に
て
笑
顔
で

働
く
社
員
の
皆
さ

ん
の
姿
を
見
て
、宮

川
さ
ん
と
社
員
さ
ん

が
よ
い
会
社
を
作
る

べ
く
奮
闘
さ
れ
て
き

た
こ
と
を
強
く
感

じ
ま
し
た
。

（
記　

草
川
雄
一
）

変
化
と
差
別
化
へ
挑
戦
す
る

経
営
姿
勢
の
根
本
と
は

　

同
社
代
表
取
締
役・嶋
田
裕
士
氏
に

よ
る
報
告
内
容
を
一
言
で
ま
と
め
る
と

「
変
化
と
差
別
化
」。平
成
か
ら
令
和
ま

で
の
お
よ
そ
30
年
間
の
間
に
事
業
所
数

で
1
／
5
、市
場
規
模
で
1
／
3
に
縮
小

し
た
家
具
業
界
で
、同
社
は
他
に
類
を

見
な
い
大
型
展
示
場
や
商
品
知
識
が
豊

富
な
人
材
共
育
、高
級
家
具
に
特
化
し

た
商
品
の
取
扱
い
を
展
開
し
、安
定
し
た

売
上
と
利
益
を
確
保
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

世
代
交
代
に
あ
た
っ
て〝
良
い
家
具
〞

に
絞
り
込
ん
だ
商
品
戦
略
を
受
け
継
ぎ

な
が
ら
も
大
型
展
示
場
の
新
設
や
京
都

へ
の
初
出
店
な
ど「
変
化
と
差
別
化
」に

挑
戦
。そ
れ
ら
に
根
差
す
嶋
田
氏
の
経

営
姿
勢
は「
経
営
指
針
を
創
る
会
」で
の

自
己
変
革
と
、

支
部
長
も
経

験
さ
れ
た
同

友
会
運
動
に

よ
る
も
の
で
あ

る
こ
と
を
学
び

得
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

（
記加

賀
山 

望
）

経
営
指
針
の
実
践
と
し
て
、部
課
長
会

議
で
は
各
部
門
が
目
標
値
を
数
字
で
見

え
る
形
で
検
証
す
る
方
法
や
、金
融
機

関
と
の
付
き
合
い
方
、人
材
採
用
で
効

果
が
大
き
い
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成
方
法

な
ど
も
教
え
て
頂
き
ま
し
た
。

　

水
野
氏
が
考
え
る『
社
長
の
仕
事
』と

は
、自
社
の
強
み
を
い
か
し
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
作
る
事
で
あ
り
、『
リ
ー
ダ
ー
に

求
め
ら
れ
る
資
質
』は
、熱
い
思
い
、共
感

力
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
と
強
調
。最
後
に
、

同
友
会
運
動
を
進
め
て
地
域
に
同
友
会

理
念
に
共
感
す
る
よ
い
会
社
増
え
、若

者
が
イ
キ
イ
キ
と
働
け
る
場
が
増
え
、

地
域
が
元
気
に
な
る
た
め
に
仲
間
を
増

や
そ
う
と
、熱
い
言
葉
で
結
ん
で
頂
き
ま

し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
は
①
自
社
の
強
み
を

理
解
し
て
い
ま

す
か
。
②
そ
の

強
み
を
今
後
に

ど
の
よ
う
に
い

か
そ
う
と
思
い

ま
す
か
を
テ
ー

マ
に
語
り
合
わ

れ
ま
し
た
。

（
記 

渡
邉
雄
介
）

　

寺
田
さ
ん
の
報
告
か
ら
、家
業
を
家

業
と
せ
ず
、事
業
に
す
る
た
め
に
、ブ
ラ
ン

ド
を
残
し
つつ
も
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
を
作

り
な
が
ら
夢
を
追
い
続
け
る
事
、挑
戦
を

あ
き
ら
め
ず
に
、現
在
進
行
形
で
新
し
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
、企
業
の

成
長
と
成
功
を
実
現
す
る
経
営
者
の
姿

勢
で
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

若
い
頃
に
し
た
失
敗
を
繰
り
返
さ
な

い
た
め
に
は
、思
考
の
転
換
が
最
も
必
要

で
あ
り
、ま
た
社
員
が
最
も
信
頼
で
き

る
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
を
信
念
に
す

る
こ
と
で
、一人
で
夢
を
追
う
よ
り
も
、み

ん
な
で
追
う
夢
の
方
が
ず
っ
と
楽
し
い
と

い
う
思
考
へ
の
転
換
が
、今
の
寺
田
さ
ん

を
支
え
て
い
る
と
思
い
ま
し
た
。格
好
悪

い一面
を
見
せ
な
が
ら
で
も
、誰
か
の
た
め

に
、地
域
の
た
め
に
、会
社
の
た
め
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
と
て
も
素
敵
に
感
じ

ま
し
た
。自
身（
寺
田
さ
ん
）も
社
員
も

み
ん
な
人
生
は
一
度
き
り
だ
か
ら
、と
も

に
人
生
を
楽
し
む
た
め
に
は
、イ
キ
イ
キ

と
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら
人
生（
仕
事
）を

や
る
こ
と
が
、大
き
な
目
標
に
も
目
を
向

け
ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

と
て
も
ま
じ
め
な
寺
田
さ
ん
が
、本
当

に
過
去
の
格
好
悪
い
こ
と
も
赤
裸
々
に

報
告
さ
れ
た
の
は
、同
友
会
の
仲
間
に
同

じ
失
敗
で
悩
ん
で
ほ
し
く
な
い
か
ら
こ
そ

だ
と
思
い
ま
す
。志
高
く
と
は
、自
分
だ

け
で
は
で
き
な
い
。た
く
さ
ん
の
方
か
ら

の
期
待
と
応
援
で
で
き
る
の
だ
と
いっ
た

内
容
を
視
聴
で
き
、本
当
に
寺
田
さ
ん
の

事
業
を
応
援
し
た
く
な
る
報
告
で
し
た
。

こ
の
あ
と
、「
志
高
く
挑
戦
を
続
け
て
い

る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
」を
テ
ー
マ
に
グ

ル
ー
プ
討
論
を
行
い
、参
加
者
相
互
の
高

い
志
か
ら
刺
激
を
受
け
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。　　
　
　
（
記　

山
本
高
之
）

　

水
野
氏
は
塗
装
業
の
㈱
渡
辺
工
業
へ

入
社
し
、当
時
は
当
た
り
前
だ
っ
た
鈑

金
屋
さ
ん
の
2
次
外
注
的
立
ち
位
置
か

ら
の
脱
却
を
強
く
推
し
進
め
ま
し
た
。

2
0
0
0
年
に
取
締
役
に
就
任
し
ま
す

が
、会
社
の
財
務
状
況
が
最
悪
の
中
で

労
働
組
合
が
で
き
、激
し
い
団
体
交
渉

を
経
験
。経
営
側
と
社
員
と
の
間
に
駆

け
引
き
が
必
要
な
の
か
と
の
強
い
疑
問

を
持
っ
た
と
言
い
ま
す
。代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
て
か
ら
同
友
会
に
入
会
し
、

「
労
使
見
解
の
精
神
」を
知
り
、経
営
指

針
を
創
る
会
を
受
講
し
て
会
社
の
存
在

意
義
に
つい
て
深
く
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

同
友
会
運
動
の
中
で「
人
を
生
か
す

経
営
」を
学
び
実
践
す
る
こ
と
は
、自
社

の
強
み
を
い
か
し
顧
客
の
真
の
ニ
ー
ズ
を

掴
ん
で
価
格
交
渉
力
を
持
つ
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
構
築
す
る
こ
と
だ
と
、経
営
者
と

し
て
の
考
え
方
を
報
告
頂
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、経
営
理
念
の
重
要
性
と
共
に

第2分科会
報告要旨

第1分科会
報告要旨

人
を
生
か
す
経
営
を
進
め
、中
小
企
業
に
し
か
出
来
な
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
、地
域
貢
献
へ

志
高
く
挑
戦
を
続
け
る
こ
と
こ
そ
、

経
営
者
の
あ
る
べ
き
姿
だ
！

（株）渡辺工業
代表取締役会長

（代表理事）
水野　透 氏

社
見
学
が
可
能
と
な
り
、時
間
と
コ
ス
ト

の
削
減
が
実
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

三
峰
氏
は
、こ
れ
ら
の
経
験
を
通
じ
て
、

無
知
で
あ
る
こ
と
を
恥
じ
ず
に
学
び
続

け
る
こ
と
の
重
要
性
を
強
調
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、失
敗
を
恐
れ
ず
挑
戦
し
続
け

る
こ
と
が
成
長
の
鍵
で
あ
る
と
語
り
、自

身
の
経
験
を
通
じ
て
得
た
知
識
や
ス
キ

ル
を
共
有
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
訴
え

ま
し
た
。

　

成
功
者
と
し
て
の
話
で
は
な
く
、実
際

の
失
敗
か
ら
学
び
成
長
し
て
き
た
三
峰

氏
の
言
葉
は
、多
く
の
経
営
者
に
と
っ
て

貴
重
な
教
訓
と
な
る
で
し
ょ
う
。

（
記　

西
居 

義
裕
）

　

三
峰
氏
は
成
功
者
の
話
で
は
な
く
、

自
身
の
失
敗
と
挑
戦
を
語
り
、バ
カ
と
無

知
の
違
い
を
強
調
し
ま
し
た
。バ
カ
は
自

分
が
無
知
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
な
い

状
態
、無
知
は
自
分
が
バ
カ
で
あ
る
こ
と

に
気
づ
い
て
い
る
状
態
と
説
明
し
、こ
の

違
い
を
理
解
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
、自

身
の
経
験
談
を
交
え
な
が
ら
報
告
し
ま

し
た
。

　

㈱
メ
ル
プ
で
は
バ
ー
チ
ャ
ル
オ
フ
ィ
ス
の

開
発
を
進
め
、通
勤
時
間
の
無
駄
を
な

く
す
た
め
の
取
り
組
み
を
す
す
め
て
い

ま
す
。バ
ー
チ
ャ
ル
オ
フ
ィ
ス
の
導
入
に
よ

り
、社
員
は
自
宅
や
リ
モ
ー
ト
で
仕
事
を

す
る
こ
と
が
で
き
、出
社
と
退
社
の
管
理

が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
行
え
ま
す
。ま
た
、

ウ
ェブ
会
議
や
リ
モ
ー
ト
業
務
も
効
率
的

に
こ
な
す
こ
と
が
で
き
る
た
め
、仕
事
の

生
産
性
が
向
上
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、V
R
技
術
を
活
用
し
た
会

社
の
導
入
も
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ

り
、現
地
に
行
か
な
く
て
も
詳
細
な
会

第3分科会
報告要旨

（株）メルプ
代表取締役

（青年部幹事長）
三峰 詳晴 氏

寺田商事（株）
代表取締役社長

（湖南支部長）
寺田 好孝 氏

見
学
分
科
会
①

宮
川
バ
ネ
工
業
㈱

2
代
目
の
ボ
ン
ボ
ン
か
ら
本
当
の
経
営
者
を
目
指
す

〜
バ
カ
と
無
知
、学
び
を
止
め
る
な
〜

見
学
分
科
会
②

㈲
島
田
家
具
工
芸


