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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

2024年度スローガン 人を生かす経営の実践で 持続可能な地域社会の創造を!!

理事会だより  ＜第6回理事会報告＞

10
2024 October

会費口座振替のお知らせ会費口座振替のお知らせ
○同友会では、四半期毎（1月・4月・7月・10月の5日）に会費をご指定の口座より振替
させていただいております。10月7日（月）は 会費2024年10月～12月分 21,000円
の振替日ですので、ご予定を宜しくお願いをいたします。

○会費以外の請求（書籍頒布代や参加会費等）のある方、及び口座振替でない方には、
請求書を送付させて頂きますので、ご確認をよろしくお願いいたします。

○会費の口座振替・ご請求についてのお問い合わせは
　滋賀県中小企業家同友会 事務局　
　電話 077-561-5333　担当 大槻・奥村 までお願いいたします。
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できたぞ経営指針！
～第46期経営指針を創る会は15名が修了～
できたぞ経営指針！
～第46期経営指針を創る会は15名が修了～

彦根市で建材・住設の販売、工事請負をしています。自社運営をよりよくして
いくため、また地域発展を目指してみなさんと学んでいきたいと思います。よ
ろしくお願いいたします。

大橋 正義
（株）大橋　取締役
〒522-0007  滋賀県彦根市古沢町510
TEL 0749-22-5757
事業内容：建材・住設・販売、工事
紹 介 者：奥田 在弘　　所属：北近江支部（彦根BL）

当社は、蒲生郡日野町に本社工場と石川県白山市に事業所がある創業100
周年を迎えるパッケージの製造・販売会社です。会社の方針に三方良しの精
神を謳い、しっかりと地元に根をおろして活動して参ります。

窪田 尚広
富士丸福（株）　代表取締役社長
〒529-1663  滋賀県蒲生郡日野町北脇日野第二工業団地5-2
TEL 0748-53-1500
事業内容：医薬品・化粧品・食品・観光土産菓子等のパッケージ一貫生産体制とユーザーの食品アッセンブル加工対応
紹 介 者：佐々木 美鈴　　所属：大津支部

第6回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介 　

同
友
会
運
動
の
目
的
に「
よ
い
会
社
を

め
ざ
す
」と
あ
り
ま
す
。で
は
同
友
会
の

目
指
し
て
い
る「
よ
い
会
社
」の
要
求
項

目
と
は
何
で
し
ょ
う
か
？「
よ
い
会
社
と

は
、企
業
の
理
念
が
明
確
で
あ
り
、顧
客

や
取
引
先
、地
域
社
会
か
ら
の
信
頼
も

厚
く
、社
員
が
生
き
が
い
や
使
命
感
、誇

り
を
持
っ
て
働
き
、ど
ん
な
環
境
に
直
面

し
て
も
雇
用
を
守
り
、永
続
し
て
利
益

を
出
し
続
け
る
企
業
と
言
え
る
で
し
ょ

う
」（「
同
友
会
運
動
の
発
展
の
た
め
に
」

5
ペ
ー
ジ
よ
り
抜
粋
）

　
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？
一
般
的
に
は
売

上
や
利
益
と
いっ
た
数
値
が
注
目
さ
れ
が

ち
で
す
が
、同
友
会
で
は
経
営
理
念
や
労

使
間
の
信
頼
関
係
、社
員
に
対
す
る
経

営
者
の
姿
勢
な
ど
を
、利
益
を
出
し
続

け
る
企
業
の
在
り
方
と
し
て
強
く
問
い

掛
け
て
い
ま
す
。

　

黒
字
企
業
で
あ
る（
め
ざ
す
）こ
と
は

当
然
と
し
て
、永
続
し
て
そ
う
あ
り
つ
づ

け
る
た
め
に
必
要
な
本
質
的
課
題
を

テ
ー
マ
と
し
て
追
求
し
続
け
る
。こ
れ
が

同
友
会
で
の
学
び
合
い
活
動
な
の
で
す
。

と　き　 2024年9月5日（木） 15:00～17:30　　　ところ　キラリエ草津
出席者　水野・永井・蔭山・青栁・石川・七黒・大日・太田・小田柿（中野、加賀山代理）・笠井・北川・田中・寺田・
　　　　中川・濵本・三峰・宮川（絵）・宮川（草）・安井・奥村　　オブ） 山本・廣瀬・岩下　　計23人

1．水野代表理事より「会員増強を進める主体は私たちです。自ら
の学びと実践の経験を語り広げ、増やす仲間を増やすことが、
会員を増やし、人を生かす経営に取り組む仲間を増やします」
と開会挨拶の後、石川副代表理事を議長に議事を進行。以下
（　）内は担当者名
2．報告事項：①8月度活動指標第1位・高島支部、第2位北近江支
部、第3位甲賀支部の報告と経験交流（濱本）②中同協2024組
織強化・会員増強全国交流会報告（濱本）③公明党県議団・チ
ームしが県議団との意見交換会（水野他）④青年経営者全国
交流集会in宮崎登録目標突破（51人）（三峰）⑤第33回滋賀県
経営研究集会の決算報告（太田）⑥共同求人2026の参加企業
の現状（小田柿）と意義論議⑦第3回滋賀県立大学とのリカレ

ント教育プログラム参加要請（小田柿）⑧事務局員の採用（奥
村）⑨その他情報共有

3．承認事項：1）入会・復帰3人、退会4人の承認（奥村）会員数
576名。 2）滋賀県身体障害者福祉協会からの後援名義使用承
認 3）大津、湖南各支部例会の全会員e-doyu配信を承認。

4．協議･審議事項：1）第47期経営指針を創る会の予算決定（加
賀山） 2）2024年新春例会開催案協議（田中） 3）異常気象時に
おける行事中止（案）協議（奥村） 4）第34回滋賀県経営研究集
会の実行委員会体制（案）確認（太田）　5）今年度640名をめざ
す仲間づくりの状況交流（濱本）

5．永井代表理事より閉会挨拶。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上

「
よ
い
会
社
」と
は
ど
う
い
う
会
社
？

【
同
友
会
理
念
】

コラム

　

二
十
四
節
気
七
十
二
候
に
は「
雷
乃
収
声
」（
か

み
な
り
、す
な
わ
ち
こ
え
を
お
さ
む
）と
い
う
言
葉

が
あ
り
ま
す
。夏
の
間
、夕
立
の
頃
に
鳴
っ
て
い
た

カ
ミ
ナ
リ
が
収
ま
る
こ
ろ
。力
強
い
入
道
雲
が
消

え
、澄
ん
だ
秋
空
に
穏
や
か
な
イ
ワ
シ
雲
が
広
が
る

様
な
の
だ
そ
う
で
す
。（
に
っ
ぽ
ん
の
七
十
二
候
：

枻
出
版
社
よ
り
）残
暑
厳
し
い
秋
で
す
が
、季
節
の

変
わ
り
目
に
は
雨
が
つ
き
も
の
で
す
。し
か
し
今

年
の
雨
は
こ
と
の
ほ
か
豪
雨
が
多
い
で
す
。こ
れ
も

温
暖
化
が
原
因
な
の
だ
と
か
。▼
昨
年
か
ら
今
年

の
夏
に
か
け
て
玉
子
の
価
格
が
急
騰
し
ま
し
た
。

１
パッ
ク
４
０
０
円
く
ら
い
し
ま
し
た
。鳥
イ
ン
フ
ル

エ
ン
ザ
な
ど
で
、ニ
ワ
ト
リ
の
殺
処
分
が
響
い
た
の
と
、

夏
の
暑
さ
で
産
卵
し
な
い
の
だ
と
か
。こ
の
ご
ろ
は

か
な
り
落
ち
着
い
た
よ
う
で
す
が
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド

と
秋
の「
月
見
」シ
ー
ズ
ン
需
要
で
ま
た
品
薄
に
な

る
よ
う
な
気
配
で
す
。▼
品
薄
に
な
る
と
価
格
高

騰
に
な
り
ま
す
。需
給
バ
ラ
ン
ス
と
い
う
も
の
で
す
。

労
働
市
場
も
い
よ
い
よ
需
給
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
て
き

て
い
ま
す
。少
子
化
が
進
行
し
、大
学
も
学
生
集

め
の
た
め
に
T
V
C
M
を
使
っ
た
組
織
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
が
盛
ん
で
す
。そ
ん
な
中
で
の
企
業
の
新
卒
採

用
も
ま
た
熾
烈
を
極
め
て
き
ま
す
。▼
と
は
い
え
、

今
の
学
生
も
ま
た
売
り
手
市
場
で
あ
る
こ
と
を
よ

く
知
って
い
ま
す
。し
か
し
、そ
ん
な
中
で
あ
って
も
、

企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
よ
り
も
、自
ら
を
生
か
せ
る
職
場

で
あ
る
こ
と
や
、地
球
環
境
や
持
続
可
能
性
を
重

視
し
て
い
る
企
業
に
注
目
し
て
い
る
よ
う
で
す
。気

候
変
動
だ
け
で
な
く
金
融
相
場
や
通
貨
レ
ー
ト
が

激
し
く
変
動
す
る
中
、し
っ
か
り
利
益
を
出
し
、さ

ら
に
持
続
可
能
な
企
業
で
あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
。〈
乃
木
口
〉
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産
業
廃
棄
物
の
収
集・運
搬
業

新
し
い
経
営
体
制
で

リ
ス
タ
ー
ト

事
業
内
容
、経
営
に
参
画
さ
れ
て

か
ら
の
会
社
の
歩
み
と
は
。

珍
道　

当
社
は
、
産
業
廃
棄
物
の

運
搬
、資
源
回
収
、リ
サ
イ
ク
ル
を

中
心
に
、事
業
所
や
店
舗
か
ら
出
る

一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
、古
紙
回

収
、ま
た
お
客
さ
ま
の
工
場
内
に
常

駐
し
、構
内
工
事
や
修
理
、設
備
撤

去
な
ど
の
営
繕
事
業
を
行
う
な
ど
、

幅
広
い
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
2
3
年
3
月
31
日
、当
社
は

株
式
会
社
ダ
イ
セ
キ
環
境
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョン
の
グ
ル
ー
プ
に
加
わ
り
ま
し
た
。

同
社
か
ら
来
た
私
は
、前
代
表
か
ら

「
1
0
0
年
続
く
企
業
に
し
て
ほ
し

い
」と
バ
ト
ン
を
渡
さ
れ
、滋
賀
に
骨

を
う
ず
め
る
覚
悟
で
事
業
を
継
承

し
ま
し
た
。社
員
の
皆
さ
ん
に
と
って

は
突
然
の
変
化
に
驚
き
や
不
安
も

あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

　

代
表
就
任
か
ら
こ
の
1
年
は
、事

業
内
容
と
現
場
の
状
況
把
握
な
ど

で
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
ま
し
た
。

新
た
に
業
務
改
善
や
数
字
に
対
す

る
目
標
を
設
定
す
る
一
方
で
、そ
の

地
域
や
お
客
さ
ま
ご
と
の
や
り
方
も

あ
り
ま
す
の
で
、バ
ラ
ン
ス
を
保
ち
な

が
ら
少
し
ず
つ
改
革
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

組
織
体
制
の
見
直
し

風
通
し
の
良
い
職
場
へ

社
内
の
課
題
、採
用
活
動
な
ど
は
。

珍
道　

指
示
系
統
が
あ
い
ま
い
で
、

う
ま
く
回
っ
て
い
な
い
と
こ
ろ
が
あ

り
ま
す
。現
状
で
は
ド
ラ
イ
バ
ー
が

足
り
な
い
状
況
で
す
の
で
、横
の
つ
な

が
り
を
持
って
部
署
を
超
え
て
協
力

体
制
を
と
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、様
々

な
課
題
に
は
、現
場
に
合
っ
た
判
断

を
ま
ず
当
事
者
が
考
え
て
み
る
な

ど
、手
探
り
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
問

題
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　

変
化
を
良
い
よ
う
に
受
け
止
め
、

新
し
い
試
み
に
前
向
き
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
も
ら
う
に
は
、ど
の
よ
う
に

伝
え
た
ら
良
い
の
か
。各
拠
点
の
管

理
職
を
は
じ
め
、で
き
る
だ
け
多
く

の
社
員
た
ち
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
り
な
が
ら
、日
々
過
ご
し
て
い

ま
す
。

　

当
社
の
事
業
は
人
が
い
な
け
れ
ば

成
り
立
た
な
い
仕
事
で
す
。し
か
し
、

事
業
内
容
は
3
K（
き
つい・汚
い・危

険
）で
賃
金
水
準
も
低
い
と
い
う
マ

イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。私

は
社
員
た
ち
に
、自
分
た
ち
の
仕
事

は
社
会
に
必
要
不
可
欠
な
も
の
で

あ
る
こ
と
、サ
ー
キ
ュラ
ー
エコ
ノ
ミ
ー

（
資
源
の
効
率
化
・
循
環
を
図
る
社

会
経
済
シ
ス
テ
ム
）を
支
え
て
い
る
と

い
う
こ
と
を
伝
え
て
い
ま
す
。何
の

た
め
に
仕
事
を
す
る
の
か
、こ
の
仕

事
が
あ
る
か
ら
こ
そ
地
域
社
会
が

機
能
し
て
い
る
と
い
う
事
実
を
繰
り

返
し
伝
え
、彼
ら
に
実
感
し
て
も
ら

い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

大
き
な
グ
ル
ー
プ
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

に
よ
り
福
利
厚
生
が
向
上
し
、安

心・安
定
し
て
働
け
る
環
境
を
整
え

て
い
き
ま
す
。賃
金
に
つ
い
て
も
こ
の

1
年
で
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。今

後
も
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
や
賞
与
が
見
込

め
る
経
営
を
継
続
し
、社
員
た
ち
に

自
身
の
会
社
を
好
き
に
な
っ
て
も
ら

い
、家
族
や
と
も
に
働
き
た
い
人
を

連
れ
て
来
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社

に
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

循
環
型
社
会
の
実
現

地
域
に
必
要
と
さ
れ
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
企
業
へ

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

珍
道　

こ
の
1
年
で
感
じ
て
い
る
の

は
、社
員
た
ち
の〝
ク
イ
ッ
ク
レ
ス
ポ
ン

ス
〞の
精
神
で
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要

望
に
い
ち
早
く
お
応
え
し
た
い
と
い

う
行
動
の
積
み
重
ね
が
、信
頼
関
係

を
築
き
、長
い
お
付
き
合
い
を
続
け

て
来
た
と
い
う
こ
と
で
す
。今
後
も

当
社
は
、身
近
で
誠
実
な
対
応
を
心

掛
け
、ダ
イ
セ
キ
環
境
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
得
て
広
が
っ
た

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
さ
ら
な
る
強
み
と

し
て
、新
た
な
環
境
課
題
や
お
客
さ

ま
の
お
困
り
事
に
真
摯
に
向
き
合
っ

て
ま
い
り
ま
す
。

　

仕
事
は
毎
日
あ
り
、日
々
の
繰
り

返
し
で
会
社
は
回
っ
て
い
き
ま
す
。

し
か
し
、「
1
0
0
年
続
く
企
業
」

を
目
指
す
べ
く
、少
し
先
を
見
据
え

て
考
え
る
こ
と
が
私
の
仕
事
だ
と

思
って
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
当
社
が
掲
げ
て
き
た

「
リ
サ
イ
ク
ル
の
輪
、そ
の
手
か
ら
。」

と
い
う
合
言
葉
は
そ
の
ま
ま
に
、廃

棄
物
か
ら
資
源
を
生
み
出
し
、地
域

社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
当
社
の
存

在
意
義
と
し
て
、地
域
に「
必
要
と

さ
れ
る
企
業
」と
し
て
ま
い
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

「滋賀に来て、自然の美しさ、人々の真面目な
人柄に魅力を感じています」。珍道直人さん
（滋賀県中小企業家同友会彦根支部）は、
県外の企業を退職し、株式会社杉本商事の
代表取締役に就任しました。
会社の現状や今後の見通しについてお話し
を伺いました。
〔取材／有限会社ウエスト  2024年7月11日〕

株式会社 杉本商事
vol.159

彦根市南川瀬町783番地
県内には9か所の拠点あり
TEL：0749-28-9206

■同友会について期待すること
ジャンルや事業規模に関わらず、
さまざまな企業の経営者と交流
できればうれしく思います。

同友会に
ついて

滋賀県主催の“びわ湖をきれいにする運動”に
参加。プライベートでも積極的にエコ活動を
行う珍道社長は「ゴミを分別してリサイクルに
回すことで、行政のコストが下がり、自分たち
の市民税負担も軽減される」と話します。

滋賀県主催の“びわ湖をきれいにする運動”に
参加。プライベートでも積極的にエコ活動を
行う珍道社長は「ゴミを分別してリサイクルに
回すことで、行政のコストが下がり、自分たち
の市民税負担も軽減される」と話します。

▲

産業廃棄物処理を行う犬上郡甲良町の自社工場

多賀リサイクルセンター

事務所や店舗から出る一般ごみの
収集・運搬
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「
障
が
い
者
雇
用
」
に

注
力
さ
れ
て
い
る
点
に
つ
い
て

Q
宮
川
委
員
長
に
な
ら
れ
て
２
年
目

で
す
が
、「
障
が
い
者
雇
用
」に
注
力
さ

れ
て
い
る
こ
と
の
意
図
は
な
ん
で
し
ょ

う
？

A
い
わ
ゆ
る「
ス
モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
」で

す
。い
ろ
ん
な
こ
と
を
や
ろ
う
と
し
て
動

き
出
せ
ず
に
い
る
よ
り
、動
か
す
た
め

に
は
何
か
を
始
め
て
ま
ず
動
き
出
す

こ
と
で
結
果
を
出
さ
な
い
と
、続
い
て
い

か
な
い
と
思
い
ま
し
た
。自
社
で
一
番

取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が「
障
が
い
者

雇
用
」で
す
か
ら
、始
め
や
す
い
と
思
っ

て
取
り
組
み
始
め
ま
し
た
。「
法
定
雇

用
率
」が
上
が
っ
て
い
る
こ
と
で
、同
友

会
メ
ン
バ
ー
の
会
社
で
障
が
い
者
雇
用

が
経
営
課
題
に
上
が
っ
て
い
る
と
思
っ

て
い
ま
す
し
、そ
も
そ
も
法
定
雇
用
率

に
関
わ
ら
ず
、障
が
い
を
持
って
い
る
人

も
働
け
る
職
場
、勤
め
ら
れ
る
仕
事
を

作
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

委
員
長
に
就
任
さ
れ
て
、

今
日
ま
で
の
手
応
え

Q
委
員
長
に
就
任
さ
れ
て
、今
日
ま

で
の
手
応
え
は
？

A
す
ご
く
勉
強
に
な
る
こ
と
ば
か
り

で
す
。実
は
、非
常
に
多
く
の
方
が
障

が
い
者
雇
用
の
推
進
に
取
り
組
ま
れ

て
お
ら
れ
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
そ
う
い
う
活
動
は
見
え
て
い

な
か
っ
た
の
で
、委
員
長
と
し
て
関
わ

る
こ
と
で
学
べ
る
こ
と
は
多
い
で
す
。

障
が
い
者
雇
用
に
対
し
て
、一
般
企
業

に
よ
り
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
と
い
う

点
に
つい
て
は
、な
か
な
か
難
し
い
と
感

じ
て
い
ま
す
。で
も
、ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
例

会
を
や
り
出
し
た
こ
と
で
、一
般
企
業

の
方
が
参
加
し
て
く
だ
さ
る
よ
う
に

な
り
、障
が
い
者
雇
用
、グ
レ
ー
ゾ
ー
ン

の
社
員
さ
ん
の
お
困
り
ご
と
な
ど
、

ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と
も
わ
か
っ
て
き
ま

し
た
。

障
が
い
者
雇
用
と
新
卒
採
用

Q
就
活
中
の
学
生
で「
障
が
い
者
の

い
る
会
社
は
選
び
ま
せ
ん
」と
い
う
子

は
い
な
い
の
で
す
か
？

A
最
近
の
学
生
は「
E
S
G
経
営
」

や「
S
D
G
s
」に
取
り
組
ん
で
い
る
企

業
に
注
目
し
て
い
る
子
が
多
い
で
す
。

そ
の
た
め
障
が
い
者
へ
の
偏
見
を
持
っ

て
い
る
子
は
少
な
い
気
が
し
ま
す
。自

社
が
な
ぜ「
障
が
い
者
雇
用
」を
し
て

い
る
の
か
を
し
っ
か
り
説
明
す
る
と
共

感
し
て
く
れ
る
子
が
多
い
よ
う
に
感

じ
ま
す
。採
用
と
い
う
面
で
も
、障
が

い
は
な
く
と
も
社
会
に
出
る
意
欲
に

乏
し
い
方
も
た
く
さ
ん
い
て
、こ
う
い

う
子
た
ち
は
な
か
な
か
採
用・定
着
に

つ
な
が
ら
な
い
子
も
多
い
。そ
れ
よ
り

は
、働
く
意
欲
の
高
い
障
が
い
者
雇
用

の
方
が
う
ま
く
い
く
こ
と
が
多
い
と
感

じ
て
い
ま
す
。

Q
障
が
い
者
雇
用
の
心
構
え
な
ど
は

無
い
で
す
か
？

A
福
祉
の
視
点
か
ら
見
る
と
、障
が

い
者
を
支
援
す
る
こ
と
自
体
が
お
仕

事
で
す
。し
か
し
我
々
企
業
か
ら
見
る

と
、障
が
い
の
あ
る
な
し
に
関
わ
ら
ず

〝
戦
力
〞と
し
て
期
待
し
て
い
ま
す
。

一方
で
、障
が
い
を
抱
え
た
方
も
助
け
て

欲
し
い
、と
い
う
よ
り
は「
働
き
た
い
」

「
役
立
ち
た
い
」と
思
って
お
ら
れ
る
方

が
多
く
、本
来
は
W
in
W
in
の
関

係
で
す
。我
々
は
障
害
を
持
っ
た
方
の

た
め
に
仕
事
を
作
り
、活
躍
で
き
る
環

境
を
整
え
、専
門
的
な
知
識
が
必
要

に
な
る
サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、支
援
の

プ
ロ
に
頼
る
と
い
う
の
が
有
効
だ
と
思

い
ま
す
。

　
い
わ
ゆ
る
健
常
者
の
社
員
は
、自
社

を
辞
め
て
も
た
ぶ
ん
ど
こ
か
で
働
け
ま

す
。し
か
し
、障
が
い
を
抱
え
て
い
る
人

は
、今
の
障
が
い
者
の
雇
用
率
か
ら
考

え
る
と
、自
社
で
働
け
な
け
れ
ば
他
に

働
く
場
所
が
見
つ
か
ら
な
い
可
能
性

も
非
常
に
高
い
で
す
。こ
う
い
っ
た
方

は
地
域
に
一
定
割
合
存
在
し
て
い
て
、

本
来
は
十
分
に
働
け
る
は
ず
の
地
域

の
人
材
が
、活
躍
で
き
る
場
所
を
与
え

ら
れ
て
い
な
い
と
い
う
現
実
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。

　

こ
の
少
子
化
の
世
の
中
で
、企
業
が

「
い
い
人
が
欲
し
い
」と
ば
か
り
言
っ
て

自
社
に「
都
合
の
い
い
」人
材
ば
か
り

を
取
り
合
っ
て
い
た
ら
、企
業
が
な
り

た
た
な
く
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

障
が
い
者
を
始
め
と
す
る
、就
労
に
困

難
を
抱
え
る
多
様
な
人
を
採
用
し
活

躍
の
場
を
作
って
い
け
る
企
業
こ
そ
、こ

れ
か
ら
も
事
業
を
維
持
発
展
さ
せ
て

い
け
る
企
業
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

働
き・暮
ら
し
応
援
セ
ン
タ
ー
の

活
用
を

　

8
月
22
日（
木
）14
時
〜
17
時
ま
で

第
3
回
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
例
会
を
開
催
し

12
名
が
参
加
し
ま
し
た
。今
回
は「
障

が
い
者
雇
用
初
め
の一歩
」と
題
し
、報

告
者
に
相
馬
佐
保
さ
ん（
社
会
福
祉

法
人
あ
す
こ
み
っ
と
、湖
南
地
域
働

き・暮
ら
し
応
援
セ
ン
タ
ー
り
ら
く
）を

お
招
き
し
ま
し
た
。

　

ご
存
知
の
通
り
、今
年
度
か
ら
法
定

雇
用
率
が
2・5
％
に
引
き
上
げ
ら
れ

２
０
２
６
年
度
に
は
2・7
％
に
な
る
こ

と
が
国
か
ら
案
内
さ
れ
て
い
ま
す
。い

ま
全
国
の
企
業
で
働
く
障
が
い
者*

は

64
万
人
を
超
え
、毎
年
平
均
1・8
万

人
ず
つ
増

加
し
20
年

連
続
で
過

去
最
高
を

更
新
し
て

い
ま
す
。一

方
で
私
た

ち
自
身
を

省
み
る
と
、

制
度
上
の

仕
組
み
、

雇
用
に
至
る
ま
で
の
流
れ
、定
着
に
向

け
た
環
境
調
整
と
い
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の

蓄
積
は
お
ろ
か
、「
わ
が
社
に
は
ま
だ

ま
だ
関
係
の
な
い
こ
と
」だ
と
感
じ
て

い
る
方
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
報
告
で

は
障
が
い
者
雇
用
の「
は
じ
め
の一
歩
」

と
し
て
4
つ
の
事
例
を
軸
に
、本
人・企

業・支
援
者
が
い
か
に
連
携
し
な
が
ら

雇
用
と
定
着
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
か

を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。働
き・

暮
ら
し
応
援
セ
ン
タ
ー
は
滋
賀
県
の
事

業
と
し
て
実
施
さ
れ
て
い
る
も
の
で
、

県
内
に
７
か
所
設
置
さ
れ
、働
く
障
が

い
者
と
企
業
の
支
援
を
行
な
っ
て
お
ら

れ
ま
す
。相
馬
さ
ん
は
一
社
で
抱
え
込

ま
な
い
企
業・福
祉
の
連
携
の
重
要
性

と
共
に
、「
例
会
の
よ
う
な
企
業
同
士

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
相
談
・
情

報
交
換
す
る
こ
と
が
大
切
。ぜ
ひ
活
用

を
。」と
同
友
会
で
の
学
び
合
い
運
動

に
エ
ー
ル
を
送
って
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
記
：
松
下
佑
太
）

＊
法
定
雇
用
率
の
対
象
と
な
る
従
業
員
数

（
現
在
４
３・５
人
）以
上
の
民
間
企
業
の

み
集
計

滋
賀
同
友
会
で
は
、障
害
者
問
題
員
会
を「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
」と
命
名
し
て
い
ま
す
。「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
」と
は
、

「
全
て
に
共
通
の
」と
か「
普
遍
的
な
」と
訳
さ
れ
ま
す
。例
え
ば「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
」と
は「
す
べ
て
の
人
の

た
め
の
デ
ザ
イ
ン
」「
み
ん
な
に
や
さ
し
い
デ
ザ
イ
ン
」と
訳
さ
れ
ま
す
。す
な
わ
ち
、ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
と
は
障

が
い
者
だ
け
で
な
く
、引
き
こ
も
り
、不
登
校
、シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
、高
齢
者
、元
受
刑
者
、な
ど
、何
ら
か
の
事
情
で

就
労
に
困
難
を
抱
え
る
全
て
の
人
を
受
け
入
れ
る
企
業
づ
く
り
を
目
指
す
と
い
う
意
味
で
す
。こ
ん
な
滋
賀
同
友

会
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
の
取
り
組
み
を
、宮
川
草
平
委
員
長（
宮
川
バ
ネ
工
業
㈱
　

代
表
取
締
役
）へ
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
通
し
て
、滋
賀
同
友
会
メ
ン
バ
ー
に
広
く
知
っ
て
頂
き
た
い
と
思
い
ま
す
。     

　（
聞
き
手
　
川
邉
和
明
）

グレーゾーンを学んだユニバーサル例会

障がい者雇用を通じて、
多様な人が活躍できる企業をめざす
～ユニバーサル委員会 宮川草平委員長インタビュー～

第
３
回 

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
例
会

https://shiga.doyu.jp/universal
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「
学
び
合
い
、新
し
い
仕
事
を
作
り
出

し
、一緒
に
地
域
を
変
え
て
い
く
仲
間
を
増

や
す
」。こ
れ
が
当
委
員
会
の
目
的
で
す
。

毎
月
の
委
員
会
は
、各
支
部
を
回
っ
て
経

験
を
交
流
し
、会
員
が
継
続
し
て
増
え

る
イ
キ
イ
キ
と
し
て
活
性
化
し
た
組
織

づ
く
り
へ
の
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

今
期
も
残
す
と
こ
ろ
半
年
と
な
り
ま

し
た
。皆
さ
ん
の
支
部
で
は
仲
間
は
増
え

て
い
ま
す
か
？
地
域
法
人
組
織
率
5
％

め
ざ
し
、今
年
度
会
勢
6
4
0
名
の
実
現

に
向
け
て
、皆
さ
ん
の
お
力
を
お
借
り
し

て
①

－

③
を
取
り
組
み
ま
す
。

　

①
同
友
会
を
知
っ
て
も
ら
う
、参
加
す

る
切
っ
掛
け
づ
く
り
！⇒

お
誘
い
対
象
者

を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
、経
営
課
題
や
悩

み
に
マ
ッ
チ
す
る
勉
強
会
を
お
ス
ス
メ
し

ま
し
ょ
う
！

　

②
入
会
の
切
っ
掛
け
づ
く
り⇒

ゲ
ス
ト

フ
ォ
ロ
ー
担
当
者
を
決
め
る
な
ど
、支
部

と
し
て
さ
り
げ
な
い
サ
ポ
ー
ト
を
心
が
け

ま
し
ょ
う
。

　

③
同
友
会
へ
の
理
解
が
深
ま
る
取
り

組
み⇒

同
友
会
で
の
学
び
方
を
学
ぶ
オ
リ

エ
ン
テ
ー
シ
ョン
を
開
催
し
ま
し
ょ
う
。

（
記 

濱
本
博
樹
）

仲
間
づ
く
り
委
員
会
だ
よ
り

基
調
講
演
に

坂
東
眞
理
子
さ
ん
が
決
定
！

　

第
16
回
近
畿
圏
女
性
部
会
合
同
例
会

in
滋
賀
実
行
委
員
会
を
8
月
21
日（
水
）

14
時
〜
16
時
ま
で
Z
O
O
M
で
開
催
し
、

関
西
6
府
県
の
同
友
会
女
性
部
よ
り
23

名
の
参
加
が
あ
り
ま
し
た
。

　

滋
賀
よ
り
今
回
の
大
テ
ー
マ
を「
女
性

の
覚
悟
」、基
調
講
演
に
昭
和
女
子
大
学

総
長
の
坂
東
眞
理
子
さ
ん
を
提
案
し
、承

認
さ
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、坂
東
眞
理
子

さ
ん
に
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
ま
し
た
！

来
年
2
月
17
日（
月
）に
ク
サ
ツ
エ
ス
ト
ピ

ア
ホ
テ
ル
と
Z
O
O
M
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で

行
い
ま
す
。実
行
委
員
会
で
は
、テ
ー
マ
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
概
要
、役
割
分
担
、予
算
、運
営

ス
ケ
ジュー
ル
に
つい
て
議
論
を
し
ま
し
た
。

今
後
、滋
賀
女
性
部
が
主
体
と
な
っ
て
、

6
府
県
で
基
調

講
演
、グ
ル
ー
プ

討
論
、広
報
、設

営
、懇
親
会
の

チ
ー
ム
に
分
か

れ
て
、本
格
的

に
準
備
を
進
め

て
い
き
ま
す
。

（
記

　
宮
川
絵
理
子
）

近
畿
圏
女
性
部
会
合
同
例
会

同
友
会
ら
し
い

例
会
づ
く
り
を
学
ぶ
場

　

県
例
会
委
員
会
は
、各
支
部
の
例
会
づ

く
り
を
支
援
す
る
こ
と
と
新
春
例
会
の

開
催
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。様
々
な
課

題
を
抱
え
た
中
小
企
業
家
が〝
知
り
合

い・学
び
合
い・励
ま
し
合
う
〞場
で
あ
り
、

経
営
者
の〝
覚
悟
〞を
固
め
企
業
を
取
り

巻
く
課
題
解
決
に
気
づ
く
場
で
あ
る
例

会
を
支
援
す
る
た
め
、各
支
部
の
現
状
と

課
題
を
共
有
す
る
こ
と
や
、支
部
運
営
マ

ニュア
ル
の
活
用
推
進
を
、年
4
回
の
委
員

会
で
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、新
春
例
会
は

毎
年
1
月
に
開
催（
来
年
1
月
30
日

（
木
）に
開
催
予
定
）し
、新
年
の
幕
開
け

を
同
友
会
全
体
で
祝
い
、中
小
企
業
を
取

り
巻
く
情
勢
の
変
化
や
切
り
拓
く
べ
き

諸
課
題
と
そ
の
方
向
性
に
つ
い
て
講
演

か
ら
学
び
、経

営
を
維
持
し

発
展
さ
せ
る

決
意
を
固
め

合
う
た
め
に

幅
広
く
交
流

す
る
場
と
し

て
い
ま
す
。

（
記 

田
中
真
）

県
例
会
委
員
会
だ
よ
り

経
営
理
念
を

企
業
の
成
長
発
展
の
原
動
力
へ

　

第
46
期 

経
営
指
針
を
創
る
会
受
講
者

の
皆
様
に
は
、約
7
か
月
間
に
わ
た
り
自

分
と
向
き
合
い
、他
者
か
ら「
何
の
た
め
に

経
営
す
る
の
か
」を
問
わ
れ
な
が
ら
自
身

の
根
幹
の
思
い
を
成
文
化
す
る
と
い
う
、

一
生
に
一
度
あ
る
か
な
い
か
の
大
変
貴
重

な
時
間
を
過
ご
さ
れ
た
か
と
思
い
ま
す
。

皆
様
も
ご
存
じ
の
通
り
、経
営
理
念
は

完
成
す
れ
ば
そ
れ
で
終
わ
り
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。自
社
経
営
で
い
か
な
る
困
難
な

局
面
に
お
い
て
も「
私
は
こ
の
た
め
に
経

営
を
し
て
い
る
の
だ
」と
、他
の
誰
よ
り
も

腹
落
ち
す
る
よ
う
な
経
営
者
自
身
の
マ

イ
ン
ド
を
醸
成
し
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発

揮
し
会
社
を
永
続
的
に
成
長
、発
展
さ
せ

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。今
後
も
指
針

経
営
に
最
も
近
い
場
所
で
あ
る
O
B
、

O
G
団
と
し
て
創
る
会
に
関
わ
っ
て
い
た

だ
き
、自
社
経
営
と

同
友
会
運
動
を
不

離
一
体
と
し
て
共
に

学
ん
で
い
け
る
こ
と

を
期
待
し
て
お
り

ま
す
。

（
経
営
労
働
委
員
長

　
加
賀
山
望
）

第
46
期
経
営
指
針
を

創
る
会
を
終
え
て

社
員
の
力
を
引
き
出
す
経
営

　

8
月
26
日（
月
）18
時
〜
20
時
30
分
ま

で
プ
ロ
シ
ー
ド
ア
リ
ー
ナ
H
I
K
O
N
E

に
お
い
て
例
会
を
開
催
し
27
名
の
参
加
で

し
た
。報
告
者
は
大
安
工
業
㈱
代
表
取

締
役
の
安
井
栄
作
さ
ん（
東
近
江
支
部
長
）

で
、事
業
承
継
を
テ
ー
マ
に
ご
報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。大
学
卒
業
後
、滋
賀
建
機
㈱

で
営
業
の
修
行
を
し
な
が
ら
同
友
会
の
青

年
部
に
参
加
し
、幹
事
長
も
務
め
ま
し
た
。

会
社
に
戻
って
か
ら
は
社
員
面
談
を
行
い
、

社
員
の
前
向
き
な
声
を
い
か
し
て
社
内

体
制
の
改
革
を
進
め
な
が
ら
経
営
指
針

書
を
発
表
。社
長
に
な
っ
て
か
ら
ま
だ
6

年
ほ
ど
で
す
が
、同
友
会
で
の
学
び
を
い

か
し
て
社
員
の
力
が
発
揮
で
き
る
会
社
づ

く
り
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。い
ま
、経

営
者
の
覚
悟
と
姿
勢
を
正
さ
な
け
れ
ば
、

事
業
承
継
は
お
ろ
か
、存
続
も
危
ぶ
ま
れ

る
時
代
。同
友

会
で
地
域
の
仲

間
と
共
に
学
び

合
い
、よ
い
会

社
・
よ
い
社
会

づ
く
り
に
取
り

組
も
う
と
呼

び
か
け
ら
れ
ま

し
た
。

彦
根
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

着
物
文
化
を
も
っ
と
身
近
に

　

8
月
21（
水
）18
時
30
分
〜
21
時
ま
で

シェア
ス
ペ
ー
ス
白
湖（
は
こ
）に
て
納
涼
例

会
を
開
催
し
ま
し
た
。報
告
者
は
射
庭

亜
友
己
さ
ん（
ト
キ
メ
キ
モ
ノ
代
表
）。弟
の

結
婚
式
に
着
た
着
物
か
ら
、「
着
物
は
女

性
の
可
能
性
を
最
大
限
に
高
め
て
く
れ

る
可
能
性
が
あ
る
」と
気
づ
き
、こ
の
世

界
に
。2
0
1
1
年
に
着
付
け
を
習
い

出
し
、2
0
1
3
年
に
看
板
を
取
得（
暖

簾
分
け
）。2
0
1
7
年
に
は
着
付
け
師

と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
築
い
て
き
ま
し
た
。

今
は
カ
ン
ボ
ジ
ア
で
の
国
際
交
流
の
場
に

も
着
付
け
の
仕
事
で
臨
ん
で
い
る
と
か
。

　

今
後
は
①
民
族
衣
装
と
し
て
の
着
物

②
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
と
し

て
の
着
物

③
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
と

し
て
の
着
物

を
広
め
る

取
組
み
を

し
た
い
と
、

ト
キ
メ
ク
心

いっ
ぱ
い
に
ご

報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。

高
島
支
部
納
涼
例
会

公
明
党
県
議
団

　

8
月
2
日（
金
）10
時
30
分
〜
11
時
、

ピ
ア
ザ
淡
海
に
て
公
明
党
県
議
団
と
の

意
見
交
換
会
の
場
を
設
け
ま
し
た
。滋
賀

同
友
会
か
ら
は
永
井
代
表
な
ど
計
6
名

が
参
加
し
ま
し
た
。

　

2
0
2
0
年
か
ら
継
続
し
て
要
望
し

て
い
る
奨
学
金
支
援
制
度
の
創
設
を
改

め
て
要
望
し
た
ほ
か
、法
定
雇
用
率
の
義

務
が
な
い
な
が
ら
も
障
害
者
雇
用
に
取

り
組
ん
で
い
る
中
小
企
業
へ
の
支
援
や
、

な
に
か
し
ら
の
メ
リ
ッ
ト
を
設
け
て
中
小

企
業
で
も
障
害
者
雇
用
を
広
げ
て
行
き

た
い
、外
国
展
開
を
目
指
す
企
業
に
対
す

る
支
援
に
つ
い

て
ジ
ャ
イ
カ
の

ス
キ
ー
ム
を
滋

賀
に
も
落
と

し
込
み
早
期

に
海
外
の
事

業
者
と
連
携

し
て
ビ
ジ
ネ
ス

を
結
び
つ
け

る
取
り
組
み

の
導
入
な
ど

を
要
望
し
ま

し
た
。

チ
ー
ム
滋
賀
県
議
団

　

8
月
16
日
16
時
か
ら
16
時
30
分
ま
で
、

滋
賀
県
庁
委
員
会
室
に
て
チ
ー
ム
滋
賀
県

議
団
と
の
意
見
交
換
会
が
あ
り
、水
野
代

表
理
事
ほ
か
計
5
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

原
材
料
な
ど
の
価
格
転
嫁
は
広
が
り

ま
し
た
が
、人
件
費
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格

に
つ
い
て
は
交
渉
が
難
し
く
、コ
ス
ト
カ
ッ

ト
を
前
提
と
し
た
転
嫁
が
求
め
ら
れ
る

な
ど
厳
し
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。来
年

度
も
引
き
続
き
価
格
転
嫁
に
つい
て
の
県

や
国
の
取
組
が
行
わ
れ
る
よ
う
求
め
ま

し
た
。

　

ま
た
、日
本
が
外
国
人
実
習
生
や
労
働

者
か
ら
選
ば
れ
な
い
国
に
な
る
中
で
、滋

賀
県
の
製
造
業
で
は
い
ま
や
外
国
人
実

習
生
や
労
働
者
の
力
が
な
け
れ
ば
事
業

が
困
難
に
な
る
と
い
う
こ
と
を
踏
ま
え
、

外
国
人
実
習

生
制
度
や
労

働
者
の
監
理

費
や
ビ
ザ
問

題
、滋
賀
県

を
特
区
と
す

る
な
ど
の
提

案
を
い
た
し

ま
し
た
。

公
明
党
県
議
団
、

　
チ
ー
ム
し
が
県
議
団
と
意
見
交
換

https://shiga.doyu.jp/regular_meeting
https://shiga.doyu.jp/regular_meeting

