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同友会の三つの目的

旧
暦
で
は
小
雪（
11
月
21
日
）の
時
期
に
当
た
る
10

月
を「
小
春
」と
呼
び
、ふ
と
訪
れ
る
春
の
よ
う
に
温

か
い
日
を「
小
春
日
和
」と
い
い
ま
す
。11
月
に
な
っ

て
も
最
高
気
温
が
24
度・25
度
の
日
が
あ
る
、異
常

な
年
で
す
が
、急
に
冷
え
込
ん
だ
り
し
て
、体
調
管

理
も
大
変
な
季
節
で
す
。マ
イ
コ
プ
ラ
ズ
マ
肺
炎
や

イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
感
染
報
告
が
増
え
て
い
ま
す
。マ

ス
ク
着
用・う
が
い・手
消
毒
も
怠
り
な
い
よ
う
に
。

▼
お
祭
り
騒
ぎ
の
衆
院
選
と
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選

が
終
わ
り
ま
し
た
。前
途
多
難
な
日
米
の
新
ト
ッ
プ

が
こ
れ
か
ら
ど
う
切
り
回
し
て
い
く
の
か
、お
手
並

み
拝
見
で
す
。衆
院
選
で
話
題
に
な
っ
た「
時
給
１
，

５
０
０
円
」は
、実
は
数
年
前
か
ら
中
同
協
の
経
営

労
働
委
員
会
で
も
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。当
時

そ
の
委
員
会
に
参
加
し
て
い
た
小
職
は
、は
な
は
だ

違
和
感
を
禁
じ
得
ま
せ
ん
で
し
た
。▼
我
が
国
は
、

当
時
か
ら
昇
給
率
の
低
さ
が
問
題
視
さ
れ「
人
間

尊
重
経
営
を
掲
げ
る
中
小
企
業
家
同
友
会
は『
時

給
１
，５
０
０
円
』を
目
指
そ
う
」と
ぶ
ち
上
げ
ま
し

た
。海
外
に
販
路
を
持
つ
製
造
業
な
ら
、円
安
の
影

響
で
な
ん
と
か
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、飲
食
店

を
は
じ
め
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
業
は
、と
て
も
つ
い
て
い

け
な
い
状
況
で
す
。▼
そ
の
時
小
職
は
恐
れ
な
が
ら

と
、時
の
経
労
委
委
員
長
に「
１
杯
８
０
０
円
の

ラ
ー
メ
ン
屋
さ
ん
が
、時
給
１
，５
０
０
円
を
出
す
こ

と
っ
て
現
実
的
で
す
か
？
」と
詰
め
寄
っ
た
も
の
で

す
。そ
の
時
委
員
長
は
、苦
笑
い
を
浮
か
べ「
徐
々

に
、段
階
を
経
て
」と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。人
を
生

か
す
経
営
は
給
与（
時
給
）だ
け
で
は
な
い
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
。目
に
は
見
え
な
い
所
得
ア
ッ
プ
を

工
夫
す
る
こ
と
も
、中
小
企
業
の
経
営
者
に
は
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。〈
乃
木
口
〉

同
友
遠
近

12
2024 December

第8回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

会員動向

● 田中和樹さん（（株）プレイ比良 常務取締役 大津支部所属）が、代表取締役に就任されました。
● 蔭山大輔さん（滋賀建機（株） 専務取締役 東近江支部所属）が、代表取締役社長に就任されました。
● 蔭山啓介さん(滋賀建機（株） 取締役本部長 湖南支部所属）が、常務取締役に就任されました。
● K's-tec（会員 小杉裕紀さん 東近江支部所属）が法人化。
　 社名：（株）ケイズテック　小杉さんは代表取締役に就任されました。
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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす
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幼児教育と、海外向けのリユース事業を主にしています。私は一社員の立場
ですが、個人としても経営者の妻としてもより視野を広げ、新しい視点を増や
していく為に学ばせて頂きたいと思っております。

久保 誉生子
サスティナビリーヴ（株）
〒525-0027  滋賀県草津市野村5-4-9 ITOビル2F
TEL 077-599-1153
事業内容：教育事業・リユース事業
紹 介 者：石野 真由　　所属：大津支部

犬上郡甲良町を中心に米、麦、大豆の生産、販売をしています。地域のニーズ
に応えられる、永続できる組織づくりを学んでいきたいと思っています。よろし
くお願いします。

澤  吉隆
（株）澤農園　代表取締役
〒522-0242  滋賀県犬上郡甲良町尼子1490番地
TEL 0749-38-4348
事業内容：農業（米・小麦・大豆）
紹 介 者：家倉 敬和　　所属：北近江支部（彦根BL）

理事会だより  ＜第8回理事会報告＞

と　き　 2024年11月6日（水） 15:00～17:30　　　ところ　キラリエ草津
出席者　水野・永井・青栁・蔭山・石川・七黒・太田・加賀山・笠井・川邉・田中・寺田・中川・中野・宮川（絵）・
　　　　宮川（草）・山本・安井・奥村　　オブ） 藤田・廣瀬・岩下・横江　　計23人
1．水野代表理事より開会挨拶の後、青栁副代表理事を議長に議
事を進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①10月度活動指標の報告（奥村）②次年度役員研
修会開催・1月24日（金）、2月25日（火）共に午後開催（奥村）
③新春例会の参加目標報告。高島10名、大津30名、湖南30名、
甲賀13名、東近江25名、北近江20名計128名（各支部長他）
④第34回県経営研究集会実行委員会メンバーの報告（藤田）

3．承認事項：
1）入会2名、退会7名の提案を承認（奥村）。現在会員数566名。
2）龍谷大学新春技術講演会への後援名義使用を承認（奥村）

4．協議･審議事項：
1）採用内定状況調査実施の件、審議承認（中野）
2）京都同友会ソーシャルインクルージョン委員会との合同例
会開催の件、審議承認（宮川）

3）第47回定時総会を討議し、日時と会場、講師を確認（奥村）。
4）会員増強緊急事態宣言の問題提起とグループ討論（永井）
5）第9回理事会＆忘年会  
とき：12月6日(金)15:00～19：30 
会場：クサツエストピアホテル

5．永井代表理事より閉会挨拶。　　　　　　　　　　　　以上

2025年 新春例会のご案内
【テーマ】 地域の産業・経済は
 大産業転換をどう乗り切ったか？
 ～フィンランド・オウルの経験から学べるもの～
【日時】 2025年1月30日（木）
 16：00～ 第1部講演会　
 18：15～ 賀詞交歓会　
 19:30 閉会
【会場】 クサツエストピアホテル
【講師】 徳丸 宜穂 氏　
 関西大学政策創造学部教授
【会費】 講演会は無料　賀詞交歓会は10,000円
※2025年を、われら中小企業が活力を発揮し、地域経済の逞しい発展を担うため、
　新春例会を行います。皆さまご参加を、宜しくお願いをいたします。

徳丸 宜穂 氏

第16回 近畿圏女性部会合同例会in滋賀のご案内
【テーマ】 覚悟を決めよう～誰もが意識の変革・変容の時～
【日時】 2025年2月17日（月）
 13:30～17:00 合同例会（講演とグループ討論）　
 17:30～19:30 懇親会
【会場】 クサツエストピアホテル、及びZOOM
【講師】 坂東 眞理子 氏　
 昭和女子大学　総長
【会費】 合同例会は3,000円（会場・ZOOM参加共に）　
 懇親会は7,500円
【開催方法】 会場およびZOOMでのハイブリッドです。
　　　　　参加申込の際にお知らせください。
【主催】 第16回近畿圏女性部会合同例会実行委員会
 （関西2府4県同友会女性組織）
【後援】 滋賀県

坂東 眞理子 氏

グループ討論って楽しい！グループ討論って楽しい！
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朝
日
新
聞
の
専
売
店
か
ら

他
紙
も
扱
う
複
合
店
へ

こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
は
。

野
田　

も
と
も
と
は
神
戸
市
灘
区

で
父
が
新
聞
販
売
店
を
営
ん
で
い

ま
し
た
が
、阪
神
・
淡
路
大
震
災

（
1
9
9
5
年
）で
営
業
が
で
き
な

い
状
態
に
な
り
ま
し
た
。復
興
を
待

つ
こ
と
も
検
討
し
ま
し
た
が
、廃
業

予
定
の
新
聞
販
売
店
が
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
、移
転
し
て
引
き
継
ぐ
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。父
方
の
祖
母
が

滋
賀
県
高
島
市
出
身
で
滋
賀
に
な

じ
み
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、八
日
市
の

店
舗
を
譲
り
受
け
、朝
日
新
聞
を
メ

イ
ン
と
し
た
新
聞
販
売
店
と
し
て
リ

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

私
が
父
か
ら
事
業
を
引
き
継
い

だ
の
は
28
歳
の
頃
、今
か
ら
17
年
前

で
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
急
速
な
普

及
に
伴
い
、新
聞
の
購
読
者
数
は
減

少
の一
途
を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。大
手

新
聞
社
の
専
売
制
で
ラ
イ
バ
ル
の
販

売
店
と
シェア
獲
得
競
争
を
繰
り
広

げ
て
い
た
時
代
は
過
去
の
も
の
と
な

り
ま
し
た
。

　

2
0
1
8
年
か
ら
2
0
1
9

年
に
か
け
て
、当
社
は
県
内
の
同

業
者
に
先
駆
け
て
事
業
方
針
を

転
換
し
、毎
日
新
聞
、京
都
新
聞
、

中
日
新
聞
な
ど
を
取
り
扱
う
複

合
店
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、他

の
同
業
者
と
の
共
同
配
達
を
実

現
す
る
な
ど
、経
営
の
効
率
化

を
進
め
て
き
ま
し
た
。

規
模
を
拡
大
し
、売
上
増

現
在
の
配
布
エ
リ
ア
、新
聞
購

読
状
況
と
は
。

野
田　

新
聞
配
達
エ
リ
ア
は
、旧

八
日
市
市
、旧
永
源
寺
、日
野
町
、

一部
の
蒲
生
町
地
域
、長
浜
市
街

で
、店
舗
は
八
日
市
店
、山
上

店
、蒲
生
郡（
日
野
ニュ
ー
ス
セ

ン
タ
ー
）、長
浜
の
4
拠
点
で
す
。

新
聞
離
れ
は
若
い
世
帯
に
顕

著
で
、当
社
の
配
達
エ
リ
ア
は

新
聞
購
読
率
の
高
い
高
齢
世

帯
が
多
く
、ま
だ
ま
だ
必
要
と

さ
れ
て
い
ま
す
。一方
で
、コ
ロ
ナ

を
機
に
収
益
の
柱
の一つ
だ
っ
た

折
り
込
み
チ
ラ
シ
が
減
少
し
て

い
ま
す
。業
界
全
体
と
し
て
新

た
な
試
練
と
な
って
い
ま
す
が
、当
社

は
小
規
模
の
新
聞
店
を
事
業
統
合

し
、県
内
で
も
大
き
な
規
模
を
維
持

す
る
こ
と
で
売
上
を
伸
ば
し
、現
在

で
は
当
初
に
比
べ
1
・
6
倍
の
売
上

と
な
って
い
ま
す
。

個
の
時
代
に

「
情
報
」「
便
利
」を
届
け
る

変
化
の
著
し
い
時
代
、事
業
の
方
向

性
と
は
。

野
田　

新
聞
は
幅
広
い
情
報
を
掲

載
し
て
い
ま
す
が
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

や
パ
ソ
コ
ン
は
情
報
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

し
て
し
ま
い
ま
す
。そ
の
人
が
興
味

の
あ
る
特
定
の
情
報
を
表
示
す
る
こ

と
で
効
率
化
を
追
求
し
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
が
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を
狭
め

る
こ
と
に
も
な
る
と
思
い
ま
す
。世

代
間
の
ジェ
ネ
レ
ー
シ
ョン
ギ
ャッ
プ
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、こ
の
ま
ま
で
は

共
通
の
会
話
が
減
り
、横
の
関
係
で

さ
え
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
ま
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。集
団
や
組
織
の
ま
と
ま

り
が
な
く
な
っ
て
い
く
こ
と
も
考
え

ら
れ
、10
年
後
、20
年
後
を
危
惧
し

て
い
ま
す
。

　

新
聞
配
達
や
集
金
で
配
達
員
と

会
う
こ
と
を
心
待
ち
に
さ
れ
て
い
る

お
客
さ
ま
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。ま

た
、高
齢
者
宅
や
体
の
不
自
由
な

方
、乳
幼
児
の
お
ら
れ
る
世
帯
に
向

け
、「
ち
ょっ
と
助
か
る
」「
ち
ょっ
と

う
れ
し
い
」を
形
に
し
た
お
困
り
事

解
決
サ
ー
ビ
ス
は
、従
来
の
新
聞
販

売
店
の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
新

し
い
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
好
評
を
得
て

い
ま
す
。

　

情
報
の
お
届
け
、暮
ら
し
の
サ
ー

ビ
ス
、私
た
ち
の
仕
事
が
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョン
の
機
会
と
し
て
、地
域
に

大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と
実

感
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
な
る
地
域
貢
献
目
指
し

効
率
化・働
く
環
境
の
改
善

課
題
、今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

野
田　

 

〝
働
き
方
〞が
転
換
期
を
迎

え
て
お
り
、こ
の
業
界
も
時
代
に
即

し
た
も
の
に
統
一
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。1
3
0
人
以
上
の
配
達
員
の

安
全
確
保
を
第
一に
、長
く
働
い
て

も
ら
え
る
職
場
づ
く
り
を
目
指
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、情
報
や
サ
ー
ビ
ス
を
地
域

に
お
届
け
す
る
責
務
を
果
た
す
た

め
、今
後
も
経
営
の
効
率
化
を
推
し

進
め
、地
元
の
企
業
と
も
提
携
し
、

地
域
の
皆
さ
ま
の
暮
ら
し
を
支
え
る

サ
ー
ビ
ス
を
よ
り
一
層
充
実
さ
せ
て

ま
い
り
ま
す
。

vol.161

東近江市八日市
東浜町5-4
TEL：0748-22-0172

■同友会に入会したきっかけ
株式会社三省堂の大橋慶之
さんからの紹介です。

■入会してよかったこと
「経営指針を創る会」に参加したことは、
とてもいい経験になりました。

■同友会に期待したいこと
高いモチベーションが保てるような仕組
みづくりを希望します。

同友会に
ついて

有限会社 野田新聞舗

朝日新聞をはじめ、毎日新聞、
京都新聞、日経新聞、その他
スポーツ紙など幅広く取り扱
う新聞販売店「野田新聞舗」。
代表取締役の野田智彦さん
（滋賀県中小企業家同友会東
近江支部）を取材しました。
〔取材／有限会社ウエスト  
　2024年10月8日〕

大雪や台風などの際は、新聞の配達を休止。法令に基づいた
休暇の取得など、配達員の働きやすさも追求します。

特産物の販売、エアコンクリーニングのほか、電球の交換や重いものの移動など、
新聞販売店の枠にはとらわれない、幅広いサービスを展開しています。

野田社長による
身近な話題や興味を引く内容のコラムが好評の社内報
野田社長による
身近な話題や興味を引く内容のコラムが好評の社内報



DOYU SHIGA Vol.486 （４）2024年12月DOYU SHIGA（５） Vol.486 2024年12月

共
育
ち
が
主
体
者
を
育
む

　

10
月
30
日（
水
）18
時
30
分
〜
21
時

10
分
ま
で
L
a　
C
O
S
S
O（
ラ
コッ
ソ
）

に
て
合
同
例
会
が
開
催
さ
れ
、55
名
が

参
加
し
ま
し
た
。報
告
者
は
N
P
O
法

人
T
S
C
理
事
、高
島
支
部
長（
報
告

時
点
）で
も
あ
る
北
川
渉
さ
ん
。テ
ー
マ

は「
教
育
」or「
共
育
」！？
サ
ブ
テ
ー
マ
は

「
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
キ
ョ

ウ
イ
ク
と
は
？
」。

　

冒
頭
、石
川
朋
之
大
津
支
部
長
よ
り

挨
拶
が
あ
り
、通
常
の
報
告
と
は
大
き

く
異
な
る
こ
と
を
強
調
さ
れ
ワ
ク
ワ
ク・

ド
キ
ド
キ
感
で
北
川
さ
ん
の
報
告
を
聞

く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

北
川
さ
ん
は
ス
ポ
ー
ツ
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
学
び
、ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
の
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
を
つ
く
ろ
う
と
決
意
し
、大
学
２
回

生
の
と
き
に
起
業
し
ま
し

た
。ス
ポ
ー
ツ
で
飯
が
食
え
る

の
か
？！
に
挑
戦
し
、高
島
市

で
4
0
0
名
を
超
え
る
民

間
ス
ク
ー
ル
へ
と
成
長
さ
せ

ま
し
た
。

　

教
育
に
つい
て
、前
提
条
件

（
出
発
点
）と
し
て
、人
が
人

を
教
育
す
る
こ
と
に
限
界
が

あ
る
こ
と
。ゴ
ー
ル
は
め
ち
ゃ

め
ち
ゃ
当
た
り
前
の
こ
と
の
大
切
さ
に
改

め
て
気
づ
く
と
い
う
本
質
の
こ
と
。こ
れ

か
ら
参
加
者
は
北
川
さ
ん
の
視
座
の
高

さ
を
知
る
こ
と
と
な
り
、徐
々
に
そ
の
魅

力
に
引
き
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　

学
校
教
育
に
つ
い
て
の
目
的
は
2
つ
、

主
体
性
と
当
事
者
意
識
を
育
む
こ
と
。

そ
し
て
足
り
な
い
も
の
が
哲
学
的
思
考

と
リ
ベ
ア
ル
ア
ー
ツ
。分
か
り
や
す
く
説

明
す
れ
ば
、答
え
の
な
い
も
の
を
自
由
に

表
現
で
き
る
教
養
で
、自
分
で
深
め
て
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
と
い
う
こ
と
。こ
れ
こ

そ
が
社
員
教
育
に
欠
か
せ
な
い
も
の
。教

育
と
は
世
界
を
変
え
る
た
め
に
使
う
こ

と
が
で
き
る
最
強
の
武
器
で
あ
る
。（
ネ

ル
ソ
ン
マ
ン
デ
ラ
名
言
）と
強
調
。そ
し
て

初
め
て
の
試
み
で
あ
る
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー

ニ
ン
グ
形
式
の
2
時
間
を
北
川
さ
ん
に
一

任
し
ま
し
た
。

　

思
考
と
対
話
に
よ
って
深
め
て
み
る
最

初
の
お
題
は
①
成
長
す
る
に
は
？
子
供

が
成
長
す
る
理
由
？
大
人
が
成
長
し
な

い
理
由
？
内
観
1
分
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
15

分
。各
グ
ル
ー
プ
の
長
が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
の
役
割
と
な
り
つ
つ
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

は
大
丈
夫
か
な
と
心
配
し
て
い
ま
し
た

が
、同
友
会
の
方
た
ち
は
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

慣
れ
さ
れ
て
い
る
の
か
自
由
な
意
見
が

いっ
ぱ
い
出
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
各
テ
ー
ブ
ル
発
表
も
主
体
的
に

手
が
あ
が
り
時
間
の
経
過
と
と
も
に
参

加
者
が
積
極
的
に
な
って
い
る
と
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　

前
半
の
問
い
は
②
自
社
に
遊

び
を
取
り
入
れ
る
に
は
？
仕
事

で
遊
ぶ
に
は
？
遊
ん
で
い
る
よ
う

に
働
く
と
は
？
③
遊
ぶ
心
を

持
っ
た
具
体
的
な
経
営
判
断
と

は
？
方
針・人
事・予
算
、具
体
的

な
施
策
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し

ま
し
た
。

　

後
半
は
八
識
の
学
び
が
あ

り
、問
い
は
④
そ
も
そ
も
自
分

だ
と
ど
う
だ
ろ
う
か
？
ど
ん
な

組
織
、チ
ー
ム
だ
と
帰
属
意
識

（
当
事
者
意
識
）が
高
ま
る
の

か
？
⑤
帰
属
意
識（
当
事
者
意

識
）が
高
ま
る
に
は
？
家
族
の
絆

が
強
い
理
由
？
部
活
で
涙
が
出

る
理
由
？
⑥
特
に
目
的
無
し
に
、や
っ
て

み
た
い
こ
と
で
し
た
。時
間
が
足
り
な
い

と
感
じ
ら
れ
る
熱
気
あ
ふ
れ
る
例
会
と

な
り
、ま
さ
に
リ
バ
ラ
ル
ア
ー
ツ
！
。参
加

者
一
人
ひ
と
り
が
経
営
に
役
立
つ
ヒ
ン
ト

を
学
ん
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
通
し
て
同

友
会
の
共
育
を
体
験
し
ま
し
た
。

　

明
日
死
ぬ
か
の
よ
う
に
生
き
な
さ
い
。

永
遠
に
生
き
る
か
の
よ
う
に
学
び
な
さ
い

（
ガ
ン
ジ
ー
名
言
）。そ
の
後
の
懇
親
会
で

は
美
味
し
い
お
料
理
を
い
た
だ
き
な
が

ら
、経
営
談
義
で
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。 

（
記　

川
原
林
弘
康
）

大
津
・
高
島
支
部
合
同
例
会

魅
力
あ
る
企
業
づ
く
り
と

地
域
づ
く
り
地
続
き

　

9
月
18
日（
水
）、10
月
15
日（
火
）の

2
回
に
渡
り
、延
べ
56
名
の
参
加
者
と
共

に
湖
南
支
部
研
修
例
会「
出
張
青
木
ゼ

ミ　
経
営
指
針
書
で
つ
く
る
魅
力
あ
る
企

業
と
は
」を
開
催
し
ま
し
た
。（
キ
ラ
リ
エ

草
津
に
て
）講
師
に
経
営
指
針
を
創
る

会
に
も
参
画
さ
れ
て
い
る
、三
重
大
学
リ

カ
レ
ン
ト
教
育
セ
ン
タ
ー　
副
セ
ン
タ
ー
長 

青
木
雅
生
教
授
を
お
招
き
し
、指
針
経

営
の
継
続
に
よ
る
人
と
企
業
の
成
長
の

連
鎖
に
つ
い
て
、理
論
と
事
例
を
も
と
に

お
話
し
頂
き
ま
し
た
。

　

第
一回
目
は「
稼
ぐ
力
は
社
会
に
な
く

て
は
な
ら
な
い
企
業
の
証
」を
テ
ー
マ
に
、

時
代
の
変
化
が
加
速
す
る
中
、価
値
あ

る
も
の
を
価
値
ど
お
り
売
る
た
め
の
根

拠
は
持
て
て
い
る
の
か
、自
社
の
存
在
意

義
を
問
う
内
容
で
し
た
。社
会
的
存
在

意
義
と
は
、自
社
が
担
う
社
会
的
分
業

の
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。従
業
員
が
社

会
の
た
め
の
仕
事
を
し
て
い
る
こ
と
を
経

営
指
針
書
に
表
わ
し
、日
々
の
業
務
に
落

と
し
込
む
こ
と
が
、個
々
人
の
働
く
誇
り

と
な
り
、仕
事
の
質
や
生
産
性
の
向
上
に

も
繋
が
り
ま
す
。

　

第
二
回
目
は「
経
営
理
念
と
人
を
育

て
る
力
」を
テ
ー
マ
に
、昨
今
の
働
く
人

た
ち
の
意
識
の
変
化
を
踏
ま
え
、従
業

員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
事
業
の
成
長
、

活
力
あ
る
組
織
の
実
現
に
生
か
す
た
め

の
要
諦
に
つ
い
て
お
話
し
頂
き
ま
し
た
。

地
域
が
な
け
れ
ば
存
在
で
き
な
い
中
小

企
業
に
と
っ
て「
雇
用・共
育・地
域
が
良

く
な
る
こ
と
は
地
続
き
」と
い
う
、青
木

教
授
の
言
葉
が
印
象
に
残
って
い
ま
す
。

　

社
会
に
も
従
業
員
に
も
選
ば
れ
る
魅

力
あ
る
企
業
と
は「
稼
ぐ
力
」と「
人
が

育
つ
力
」を
併
せ
持
つ
企
業
で
あ
り
、そ

こ
に
は
共
感
さ
れ
る
経
営
理
念
が
不
可

欠
と
再
確
認
し
ま
し
た
。

（
記　

笠
井
智
美
）

の
通
過
点
に
す
ぎ
な
い
！
感
動
の
経
験

を
重
ね
る
こ
と
が
目
的
地
に
進
む
力
と

な
り
、や
が
て
人
生
を
支
え
る
力
に
な

る
」。こ
の
気
づ
き
か
ら
や
す
な
さ
ん
は

真
の
経
営
者
を
目
指
し
て
、経
営
指
針

を
創
る
会
を
受
講
。苦
手
だ
っ
た
ロ
ジ
ッ

ク
思
考
と
ソ
ロ
バ
ン
に
向
き
合
い
、卒
業

時
に
は
業
界
で
は
ま
だ
誰
も
や
っ
た
こ
と

の
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
完
成
さ
せ
ま

し
た
。『
感
動
か
ら
Can　
D
o
へ
』や
る

ぞ
！
そ
う
突
き
動
か
さ
れ
た
熱
い
想
い

は
、何
度
も
何
度
も
感
動
の
経
験
を
積

み
重
ね
る
こ
と
で
消
え
る
こ
と
な
く
、生

き
続
け
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

（
記 

広
瀬
琢
哉
）

感
動
か
ら
C
a
n 

D
o
へ

　

10
月
18
日（
金
）18
時
30
分
〜
21
時

ま
で
キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て
10
月
例
会
を

開
催
し
、他
支
部
会
員
、ゲ
ス
ト
企
業
様
、

モ
リ
ヤ
マ
シ
テ
ィ
バ
レ
エ
の
生
徒
と
保
護

者
様
あ
わ
せ
て
51
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

報
告
者
は
8
月
に
経
営
指
針
を
創
る
会

を
卒
業
さ
れ
た
㈱
Y
a
s
u
n
a
r
t

代
表
取
締
役
や
す
な
み
ず
ほ
さ
ん
。

　

や
す
な
さ
ん
の
バ
レ
エ
人
生
は
、幼
い

頃
母
に
連
れ
ら
れ
見
学
に
行
っ
た
バ
レ
エ

教
室
か
ら
は
じ
ま
り
ま
す
。や
が
て
プ
ロ

の
ダ
ン
サ
ー
を
目
指
し
て
海
外
留
学
。新

聞
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
実
力
を
身
に
つ

け
帰
国
す
る
も
、日
本
で
は
そ
の
経
験

を
活
か
せ
ず
挫
折
を
経
験
。そ
の
後
、劇

団
四
季
の
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
合
格
と
い
う

転
機
が
訪
れ
、最
高
峰
の
ス
テ
ー
ジ
で
ス

ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
浴
び
、人
を
感
動
さ
せ

る
素
晴
ら
し
さ
を
知
っ
た
や
す
な
さ
ん

は
、滋
賀
に
移
住
し
バ
レ
エ
教
室
を
開

講
。日
本
で
も
バ
レ
エ
を
職
業
と
し
て
活

躍
で
き
る
環
境
を
作
り
た
い
！
そ
ん
な

想
い
を
胸
に
様
々
な
取
り
組
み
を
行
い

ま
し
た
。こ
れ
か
ら
と
い
う
時
に
コ
ロ
ナ

過
で
再
び
挫
折
を
経
験
す
る
も
、や
す

な
さ
ん
に
大
き
な
気
づ
き
が
訪
れ
ま
し

た
。「
感
動
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
た
め

甲
賀
支
部
例
会

湖
南
支
部
例
会

https://shiga.doyu.jp/otsu
https://shiga.doyu.jp/koga
https://shiga.doyu.jp/konan
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指
針
経
営
で

強
靭
な
企
業
を
め
ざ
す

　

10
月
23
日（
水
）18
時
30
分
〜
20
時

30
分
ま
で
北
ビ
ワ
コ
ホ
テ
ル
グ
ラ
ツ
ィ
エ
に

て
ブ
ロッ
ク
例
会
を
開
催
し
、27
名
が
参

加
し
ま
し
た
。報
告
者
は
今
年
９
月
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
さ
れ
た
滋
賀

建
機
㈱
代
表
取
締
役
社
長
の
蔭
山
大
輔

さ
ん（
滋
賀
同
友
会
副
代
表
理
事
）で
、

「
指
針
経
営
が
支
え
た
事
業
承
継
」を

テ
ー
マ
に
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。蔭

山
さ
ん
は
２
０
０
８
年
に
同
友
会
へ
入
会
。

第
20
期
経
営
指
針
を
創
る
会
を
受
講

し
、指
針
経
営
を
通
じ
て
経
営
理
念
を

社
内
に
浸
透
さ
せ
、強
い
組
織
力
で
業
績

を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。野
球
部
や
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョン
を
定
期
的
に
行
い
、健
康

経
営
優
良
法
人
に
も
認
定
。事
業
承
継

で
は
先
代
の
思
い
を
受
け
継
ぎ
、蔭
山
さ

ん
と
同
世
代
の
４
人
の
経
営
者
が
結
束

し
て
、社
員
の
自
主
性
を
尊
重
し
、売
上

1
0
0
億
、社

員
数
3
0
0

人
の
中
堅
企

業
を
目
指
し

て
行
く
と
決

意
を
語
ら
れ

た
ま
し
た
。

経
営
判
断
に
役
立
つ

強
力
な
ツ
ー
ル

　

10
月
15
日（
火
）15
時
〜
18
時
に
キ
ラ

リ
エ
草
津
に
お
い
て
参
加
者
38
名
が
参

加
し
経
済
産
業
省
の「
経
営
環
境
分
析

実
践
講
座
」〜
R
E
S
A
S
活
用
例
会

〜
を
行
い
ま
し
た
。報
告
者
に
は
経
済

産
業
省
中
小
企
業
庁
事
業
環
境
部
企

画
課 

調
査
室 

室
長
補
佐
の
田
中
幸
仁

氏
と
、同
R
E
S
A
S
開
発
担
当
の
白

井
孝
佳
氏
を
お
迎
え
し
R
E
S
A
S
を

活
用
し
た
戦
略
的
経
営
と
操
作
の
ご
報

告
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。環
境
変
化
が

激
し
い
下
で
経
営
を
持
続
発
展
さ
せ
る

に
は
、経
営
者
の
K（
勘
）・K（
経
験
）・K

（
コ
ツ
）・D（
度
胸
）と
い
う
暗
黙
知
を
補

う
定
量
的
な
デ
ー
タ
が
必
要
。自
社
の

内
部
分
析
を「
黒
字
／
赤
字
」、外
部
分

析
を
業
界
の「
拡
大
／
縮
小
」で
と
ら

え
、そ
れ
を
入
力
す
る
こ
と
で
自
社
の
戦

略
を
導
く
ヒ
ン
ト

を
得
ら
れ
る
地
域

経
済
分
析
シ
ス
テ

ム（
R
E
S
A
S
）

は
、経
営
判
断
に

役
立
つ
強
力
な

ツ
ー
ル
だ
と
実
感

し
ま
し
た
。

「
指
針
経
営
の
実
践
８
年
の
軌
跡
」

 

〜
成
果
と
課
題
そ
し
て
未
来
へ
〜

　

10
月
24
日（
木
）彦
根
市
芹
川
町
の
大

洋
産
業
株
式
会
社
モ
ノ
づ
く
り
ラ
ボ

d
e
w 

s
p
o
t
に
て
、彦
根
ブ
ロッ
ク
10
月

例
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。18
時
開
会
、

総
勢
23
名
の
参
加
。ゲ
ス
ト
は
２
名
の
参

加
。討
論
テ
ー
マ
は「
あ
な
た
は
自
社
を

ど
う
変
え
た
い
で
す
か
。そ
の
た
め
に
何

が
必
要
で
す
か
」。

　

報
告
者
は
、松
尾
バ
ル
ブ
工
業
㈱
代
表

取
締
役
社
長
の
松
尾
直
樹
さ
ん
。「
指
針

経
営
の
実
践
８
年
の
軌
跡
」〜
組
織
改
革

と
人
間
尊
重
経
営
〜
と
い
う
テ
ー
マ
で
50

分
間
の
ご
報
告
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

松
尾
バ
ル
ブ
工
業
㈱
は
、1
9
5
0
年

創
業（
創
業
75
周
年
）の
彦
根
地
場
産
業

の
老
舗
バ
ル
ブ
会
社
で
す
。松
尾
さ
ん
が

入
社
さ
れ
た
頃
、会
社
は
15
年
連
続
の
債

務
超
過
、４
年
連
続
の
赤
字
垂
れ
流
し

会
社
で
し
た
。そ
ん
な
中
、専
務
取
締
役

に
な
ら
れ
た
松
尾
さ
ん
は
、滋
賀
同
友
会

に
入
会
。同
時
に
第
38
期
経
営
指
針
を

創
る
会
を
受
講・修
了
さ
れ
ま
す
。し
か

し
、思
い
通
り
に
い
か
な
い
日
々
が
続
き

ま
す
。

　

ま
た
、ク
レ
ー
ム
の
隠
蔽
、検
査
不
正
も

起
こっ
て
き
ま
す
。そ
し
て
、松
尾
さ
ん
は

覚
悟
を
持
っ
た
改
革
に
乗
り
出
さ
れ
ま

す
。ま
ず
は
業
績（
利
益
）を
上
げ
る
た

め
に
、全
売
上
の
40
％
の
不
採
算
取
引
を

見
直
し（
削
減
）。さ
ら
に
、社
内
改
革
に

乗
り
出
さ
れ
ま
す
。不
採
算
取
引
の
是

正
に
よ
り
新
規
受
注
が
拡
大
で
き
、ま
た

社
内
で
も
、若
手
社
員
の
台
頭
が
進
み
ま

し
た
。氏
曰
く「
経
営
指
針
書
の
力
は
大

き
い
。迷
い
が
な
く
な
る
。後
押
し
し
て
く

れ
る
。」前
期
の
売
上
が
過
去
最
高
を
記

録
さ
れ
た
ご
報
告
で
し
た
。

（
記　

川
邉
和
明
）

　

37
歳
で
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、

売
上
は
最
盛
期
と
同
じ
規
模
に
V
字
回

復
し
2
年
で
黒
字
化
を
達
成
。辻
氏
の

次
の
目
標
は
コ
ス
ト
コ
再
販
事
業
の
F
C

展
開
で
す
。コ
ス
ト
コ
商
品
再
販
店
舗
は

全
国
2
0
0
か
所
に
急
増
中
で
す
が
、一

方
で
事
業
継
続
で
き
る
店
は
限
定
的
。

ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
の
経
験
を
活
か
し
た

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
、再
販
店
が

地
域
に
よ
り
身
近
な
店
と
し
て
浸
透
す

れ
ば
、コ
ン
ビ
ニ
の
よ
う
な
拡
大
も
可
能

で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

辻
氏
は
最
後
に
環
境
変
化
に
対
応
す

る
経
営
を
、ダ
ー
ウ
ィ
ン
の「
変
化
に
適
応

す
る
も
の
が
生
き
残
る
」と
い
う
言
葉
に

重
ね
て
締
め
く
く
ら
れ
ま
し
た
。

変
化
に
適
応
す
る
も
の
が

生
き
残
る

　

10
月
25
日（
金
）18
時
30
分
か
ら
20
時

30
分
ま
で
ホ
テ
ル
ニュ
ー
オ
ウ
ミ
で
東
近

江
支
部
10
月
例
会
が
開
催
さ
れ
、21
名

が
参
加
し
ま
し
た
。報
告
者
は
、甲
賀
市

で
食
品
ス
ー
パ
ー
の
運
営
を
行
う
㈱
ツ
ジ

ヤ
の
代
表
取
締
役
社
長
、辻
貴
博
氏
で

す
。「
地
元
ス
ー
パ
ー
三
代
目
の
挑
戦　

コ
ス
ト
コ
再
販
で
売
上
倍
増
」を
テ
ー
マ

に
、コ
ス
ト
コ
商
品
再
販
事
業
で
急
成
長

を
遂
げ
た
秘
訣
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

大
学
卒
業
後
、化
粧
品
販
売
の
会
社

に
入
社
し
、そ
の
後
三
重
県
の
中
堅
ス
ー

パ
ー
で
経
験
を
積
ま
れ
、鮮
魚
の
捌
き
方

や
精
肉
の
カ
ッ
ト
技
術
を
磨
か
れ
ま
し

た
。33
歳
で
家
業
の
㈱
ツ
ジ
ヤ
に
専
務
取

締
役
と
し
て
入
社
、自
社
の
最
終
利
益

が
赤
字
の
決
算
書
に
落
胆
さ
れ
ま
し

た
。し
か
し
、「
逆
に
今
よ
り
悪
く
な
ら

な
い
な
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
行
動
し
よ

う
」と
思
い
立
た
た
れ
、経
営
資
源
の
効

率
化
や
仕
入
れ
価
格
の
見
直
し
を
実

施
。加
え
て
注
目
し
て
い
た
コ
ス
ト
コ
商

品
の
再
販
事
業
に
取
組
み
、開
店
5
分

で
売
り
切
れ
が
続
出
と
い
う
大
変
な
人

気
を
集
め
ま
し
た
。

東
近
江
支
部
例
会

長
浜・米
原
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

政
策
委
員
会

共
同
求
人
活
動
キ
ッ
ク
オ
フ
！

　

10
月
21
日（
月
）14
時
〜
17
時
に
キ
ラ

リ
エ
草
津
に
て
、2
0
2
6
卒
共
同
求
人

活
動
キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催

し
ま
し
た
。共
同
求
人
参
加
企
業
21
社

よ
り
、会
員・社
員・事
務
局
含
め
18
名
が

参
加
し
ま
し
た
。田
井
勝
実
さ
ん（
共

育・求
人
副
委
員
長
）よ
り
、「
三
位
一
体

経
営
っ
て
何
？
」を
テ
ー
マ
に
経
営
指
針

成
文
化
・
社
員
共
育
・
共
同
求
人
活
動

で
の
企
業
変
革
を
ご
報
告
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

続
い
て
中
野
裕
介
さ
ん（
共
育・求
人

委
員
長
）よ
り
滋
賀
単
独
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
イ
ベン
ト
の
骨
子
案
発
表
が
あ
り
、

参
加
者
全
員
で
開
催
に
向
け
て
の
意
見

交
換
を
行
い

ま
し
た
。年

間
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
や
大
学

キ
ャ
リ
ア
イ

ベ
ン
ト
の
共

有
も
行
わ
れ
、

参
加
企
業
で

団
結
を
深
め

あ
う
キ
ッ
ク

オ
フ
と
な
り

ま
し
た
。

新
た
な
自
分
を
発
見
す
る

　

10
月
4
日（
金
）10
時
か
ら
14
時
ま
で

交
流
会
が
大
津
市
比
叡
平
の
㈱
行
動
科

学
研
究
所
で
開
催
さ
れ
、10
人
が
参
加

し
ま
し
た
。岩
田
尚
子
さ
ん（
㈱
行
動
科

学
研
究
所
副
所
長
）の
進
行
で
、全
員
が

自
己
紹
介
。続
い
て
会
員
の
や
す
な　
み

ず
ほ
さ
ん（
㈱
Y
a
s
u
n
a
r
t　
代
表
取

締
役
）に
よ
る「
世
界
観
発
見
ワ
ー
ク
」。

自
分
の
長
所
の
書
き
出
し
か
ら
始
ま

り
、極
め
つ
け
は
一
人
ひ
と
り
を
全
員
が

1
分
間「
褒
め
続
け
る
」ワ
ー
ク
。初
め

て
出
会
う
人
も
1
分
間
褒
め
続
け
る
に

は
ど
れ
ほ
ど
の
観
察
力
、表
現
力
が
い
る

も
の
か
、と
こ
の
時
ば
か
り
は
脳
に
汗
を

か
い
て
の
ワ
ー
ク
で
、自
分
の
新
た
な
側

面
を
知
る
と
て
も
良
い
機
会
と
な
り
ま

し
た
。

　

ラ
ン
チ
タ
イ
ム
の
後
は
創
業
者
の
岩
田

静
治
会
長
よ

り
珈
琲
豆
の

焙
煎
と
抽
出

を
例
に
、量

的
変
化
の
質

的
変
化
、生

命
の
変
容
を

学
ん
だ
交
流

会
で
し
た
。

共
育・求
人
委
員
会

女
性
部
交
流
会

彦
根
ブ
ロ
ッ
ク
例
会

https://shiga.doyu.jp/higashiomi
https://shiga.doyu.jp/kitaomi
https://shiga.doyu.jp/policy
https://shiga.doyu.jp/kyoiku
https://shiga.doyu.jp/jyosei
https://shiga.doyu.jp/kitaomi

