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コラム【同友会理念】

　同友会の三つの目的の三番目には、「よい経営環境をめざす」と
あります。私たちは主として自主的な経営努力によって自社の未来
を切り拓いて行きますが、会社は地域社会の一員として存在し、社
員も地域の影響を強く受けながら暮らしています。たとえわが社だ
けが「よい会社」をめざしても、自社が存立基盤とする地域が衰退
し、顧客や取引先の経営が成り立たなくなっては、わが社の経営努
力も報われません。古臭い政治や経済の仕組みを改めさせ、中小
企業に対する正しい認識を地域に広げ、地域経済の自主的・平和
的な繁栄をめざすことが必要です。同友会の三つの目的は個々バ
ラバラではなく総合的に追及することが必要です。何よりも、ともに
学び合い人を生かす経営を実践する仲間を地域に増やし続ける
ことが欠かせません。

第9・10回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）
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と　き　2025年1月8日（水）　15：00～17：30　　　ところ　キラリエ草津
出席者　水野・蔭山・石川・七黒・上田・鵜飼・小田柿・加賀山・笠井・川邉・田中・寺田・宮川（絵）・宮川（草）・三峰・安井・奥村
　　　　オブ）岩下・横江　　計19人
1．水野代表理事より開会挨拶の後、蔭山副代表理事を議長に議事を
進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①12月度活動指標、1位北近江支部、2位高島支部、3位
甲賀支部の報告（奥村）　②新春例会動員の進捗確認（田中）　③委
員会半期振り返り（加賀山、宮川（草）、笠井、田中、川邉、宮川（絵））
　④第47回（法人第2回）定時総会に向けてのスケジュール確認（奥
村）　⑤役員研修会の開催（奥村）　⑥滋賀同友会のビジョン作成（奥
村）　⑦第47期経営指針を創る会の状況（加賀山）　⑧2025年度組
織体制と事務局の担当（奥村）　⑨2025年関西ブロック支部運営交
流会への参加（4月10日（木）13時30分～19時30分　会場：ホテ

ルグランヴィア京都、奥村）
3．承認事項：1）入会1名、退会5名、新聞読者会員への移行1名の提
案を承認（奥村）。現在会員数561名。

4．協議･審議事項：1）ゲスト・入会候補訪問デー設定（奥村）　2）同友
会を知る会（オリエンテーション）開催は継続協議（奥村）　3）青年経
営者全国交流集会in香川報告者に辻本真樹　湖東開発㈱　代表取
締役の推薦決定（三峰）　4）2025年度（一社）滋賀同友会活動方針
討議（水野）　5）第11回理事会開催確認　とき２月3日（月） 15：00
～17：30    会場：キラリエ草津

5.永井代表理事より閉会挨拶。　　　　　　　　　　　　　　以上

理事会だより　＜第10回理事会報告＞DOYUshiga
VOL.488　2025年2月発行
一般社団法人 滋賀県中小企業家同友会 会報誌 ［同友しが］

同友会の三つの目的

1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

2024年度スローガン 人を生かす経営の実践で 持続可能な地域社会の創造を!!
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毎
年「
節
分
」は
二
月
三
日
だ
と
思
って
い
ま
し

た
ら
、今
年
の
節
分
は
二
月
二
日
だ
と
か
。節
分
は

年
に
四
回
あ
り
ま
す
。各
季
節
の
変
わ
り
目「
立

春
」「
立
夏
」「
立
秋
」「
立
冬
」の
前
日
が「
節
分
」

で
す
。春
の
節
分
が
殊
に
有
名
で
す
。と
こ
ろ
が

「
立
春
」…

な
ど
は
、そ
の
年
に
よ
っ
て一日
て
い
ど

前
後
す
る
こ
と
が
あ
る
の
だ
と
か
。「
立
春
」は
二

十
四
節
気
で
、季
節
の
節
目
を
表
す
言
葉
な
の
に
、

「
節
分
」は
雑
節
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。節
分
の
方

が
季
節
を
分
け
る
言
葉
の
よ
う
だ
と
思
う
の
で

す
が…

▼
寒
さ
ひ
と
し
お
で
す
ね
。イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
が
猛
威
を
振
る
っ
て
い
ま
す
。巷
間
伝
う
る
と

こ
ろ
に
よ
り
ま
す
と
、コ
ロ
ナ
期
の
反
動
で
あ
る
と

の
話
を
耳
に
し
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
も
ま
だ
感
染

す
る
こ
と
が
あ
る
と
の
こ
と
で
、な
か
な
か
気
の
休

ま
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。小
職
も
、昨
年
末
12

月
23
日
月
曜
日
か
ら
体
調
を
壊
し
、そ
の
夜
に
診

察
を
受
け
ま
し
た
ら
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
A
型
で
し

た
。以
来
、出
勤
で
き
ず
に
自
宅
療
養
し
て
い
ま

し
た
ら
、家
内
も
感
染
。そ
の
翌
日
に
は
長
男
も

感
染
。一族
郎
党
マ
ク
ラ
を
並
べ
て
討
ち
死
に
の
図

の
出
来
上
が
り
で
し
た
。▼
と
に
か
く
、感
染
予

防
は
、「
う
が
い
」「
手
洗
い
」「
マ
ス
ク
」な
ど
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、コ
ロ
ナ
対
応
と
同
じ
く
ア
ル
コ
ー
ル

消
毒
が
効
果
的
で
す
。ウ
イ
ル
ス
は
マ
ス
ク
で
予
防

で
き
ま
せ
ん
。た
だ
、感
染
し
て
い
る
人
か
ら
は
飛

沫
感
染
し
ま
す
の
で
、感
染
し
て
い
る
と
疑
わ
れ

る
人
は
マ
ス
ク
は
必
携
で
す
。コ
ロ
ナ
時
分
に
大
量

に
仕
入
れ
た
マ
ス
ク
が
役
立
っ
て
い
ま
す
。イ
ン
フ

ル
エ
ン
ザ
は
A
型
と
B
型
と
が
あ
っ
て
、A
型
に
感

染
し
て
も
さ
ら
に
B
型
に
も
感
染
す
る
の
だ
と

か・・・。感
染
予
防
に
は
ご
油
断
な
く
。〈
乃
木
口
〉

2
2025 February

協賛広告募集中！ このサイズで 年12回掲載し 60,000円！
□滋賀同友会では、会員が持つ経営資源の交流と
同友会運動の自主財源確保を図ることを目的に、
広報「同友しが」へ有料の広告を掲載しています。

□広告掲載を希望される方は、右記をご確認の上、
同友会事務局までご連絡をお願いします。

【発行部数】900部／月　8頁／部
【配 布 先】会員企業（約600社）・関係団体（県・市町、大学他）
【掲載期間】2025年4月～2026年3月まで12ヶ月
【募集枠数】6枠（原稿は各自で作成願います）
【掲 載 費】年12回で60,000円（一括前納）

※（一社） 滋賀同友会事務局：電話 077（561）5333　担当：廣瀬   E-mail  jimu@shiga.doyu.jp

会員動向

●石野 真由さん(滋賀カーゴ軽自動車運送(協組) 理事 大津支部所属)が、代表理事に就任されました。
●毛利 聖紀さん（たちばな法律事務所 弁護士 東近江支部所属）が独立されました。
　事務所名：毛利聖紀法律事務所　住所：〒522-0053　彦根市大薮町2410-5  マイトレヤビル1階
●中西 知行さん(大津支部所属)が、会社名を変更されました。　新社名：税理士法人TERAS
●生活協同組合コープしが（湖南支部所属）が、会員登録を常務理事の寺田 真さんへ変更されました。

ChatGPTやAIを活用したDX・業務効率化やWEB・SNSマーケティング等、ITやデジタル広告で
企業様のサポートをしています。法人設立し、組織を大きくするため、経営者としての器を拡張
するため、皆様と共に勉強させて頂きます。どうぞよろしくお願いします。

角本  充

事業内容：AI導入サポート・研修　デジタル化・ITサポート・WEB・グラフィックデザイン
紹介者：永井 茂一　三峰 詳晴　　所属：大津支部

mo+　代表
〒520-0222 滋賀県大津市花園町21-1　TEL 090-3677-1983 

琵琶湖にてマリンクラブを経営しております。会社設立から10年、行き当たりばったりで自己
流の運営、このままでは先が無いなと思い同友会にて経営の勉強をさせていただこうと思い
ました。皆さん、宜しくお願いいたします。

徳田 直樹

事業内容：マリーナ事業・レジャー関連
紹介者：永井 茂一　　所属：大津支部

（株）新陽　代表取締役

〒520-0514 滋賀県大津市木戸1360　TEL 090-6963-0709

同友しが487号2面の水野透代表理事抱負に記載の「よい会社・よい・よい経営環境」は「よい会社・よい経営者・よい経営環境」の誤りでした。
訂正しお詫び申し上げます。（事務局）

訂正とお詫び

「よい経営環境をめざす」のはなぜ？

CONTENTS
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湖
北
を
拠
点
に

国
内
外
対
応
の「
乾
燥
炉
」製
作

創
業
時
の
様
子
、現
在
の
事
業
内
容

と
は
。

野
洲　

1
9
7
9
年（
昭
和
54
年
）、

父
が
設
備
工
事
や
運
搬
関
連
の
さ

ま
ざ
ま
な
資
格
を
取
得
し
、工
事
会

社
を
起
業
し
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。起
業
か
ら
5
年
後
に
は
有
限
会

社
滋
賀
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
社
名
を

変
更
し
、ボ
イ
ラ
ー
や
配
管
工
事
業

を
軌
道
に
乗
せ
て
成
長
し
て
き
ま

し
た
。

　

現
在
は
機
械
の
保
全
・
修
理
、設

備
の
移
設・据
付
、金
属
製
缶
な
ど
の

モ
ノ
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。需
要

の
高
ま
り
に
応
じ
た
事
業
展
開
を

積
極
的
に
行
い
、7
年
ほ
ど
前
か
ら

は
乾
燥
炉
の
設
計・製
造
を
主
力
事

業
と
し
て
い
ま
す
。乾
燥
炉
は
、水

分
や
溶
剤
、接
着
剤
、塗
料
な
ど
を

乾
燥
さ
せ
る
大
型
装
置
で
、あ
ら
ゆ

る
目
的
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。地

元
の
大
手
企
業
の
生
産
設
備
を
メ

イ
ン
に
、日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、海

外
で
の
長
期
に
及
ぶ
据
付
工
事
に
も

対
応
し
て
い
ま
す
。

入
口
は
広
く

出
口
は
期
待
を
裏
切
ら
な
い

信
頼
を
積
み
重
ね
る

事
業
を
引
き
継
が
れ
て
か
ら
、事

業
規
模
の
拡
大
に
至
る
プ
ロ
セ
ス

と
は
。

野
洲　

も
と
も
と
は
姉
夫
婦
が
家

業
を
手
伝
い
、私
は
県
外
で
異
業
種

の
営
業
職
に
就
い
て
い
ま
し
た
。

　

帰
って
く
る
意
志
は
な
か
っ
た
の
で

す
が
、仕
事
を
辞
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
父
に
帰
郷
を
促
さ
れ
、ま
っ
た
く

未
経
験
だ
っ
た
製
造
業
の
道
へ
。や
る

と
決
め
て
か
ら
は
懸
命
に
取
り
組
み
、

15
年
前
に
代
表
職
を
引
き
継
ぎ
ま

し
た
。

　

多
く
の
小
規
模
製
造
業
が
そ
う

で
あ
る
よ
う
に
、当
社
も
一時
は
、一社

の
大
手
企
業
の
受
注
に
頼
る
時
期

が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
を
脱
却
す
る

た
め
、当
社
は
新
し
い
モ
ノ
づ
く
り
や
、

同
業
他
社
が
受
け
な
い
よ
う
な
イ
レ

ギ
ュラ
ー
な
問
い
合
わ
せ
に
も
、誠
心

誠
意
で
対
応
し
て
き
ま
し
た
。ど
ん

な
案
件
も
、ま
ず
は
受
け
て
か
ら
考

え
ま
す
。思
い
通
り
に
行
か
な
い
こ

と
も
あ
り
ま
す
が
、多
少
無
理
を
し

て
で
も
、責
任
を
と
っ
て
必
ず
や
り

遂
げ
る
姿
勢
を
続
け
る
こ
と
で
、少

し
ず
つ
お
客
さ
ま
の
信
頼
を
積
み
重

ね
て
き
ま
し
た
。

　

主
力
の
乾
燥
炉
は
、さ
ま
ざ
ま
な

要
因
で
設
計
通
り
に
組
み
立
て
ら

れ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、

そ
れ
で
は
お
客
さ
ま
の
生
産
計
画

を
止
め
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま

す
。当
社
で
は
、そ
の
リ
ス
ク
を
回

避
す
る
た
め
、完
成
し
た
乾
燥
炉
を

一度
、仮
組
み
工
場
で
組
み
立
て
る
行

程
を
踏
ん
で
か
ら
出
荷
し
ま
す
。手

間
や
費
用
が
掛
か
る
た
め
、同
業
者

は
や
ら
な
い
こ
と
で
す
が
、納
期
を

重
視
さ
れ
る
多
く
の
お
客
さ
ま
に

支
持
さ
れ
て
い
ま
す
。現
在
も
仕
事

が
途
切
れ
る
こ
と
が
な
く
、先
々
ま

で
製
造
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
埋
ま
っ
て
い

る
状
態
で
す
。「
ま
た
、頼
ん
で
い
た

だ
く
」と
い
う
信
頼
を
勝
ち
取
る
た

め
に
は
、仕
事
の
入
口
は
も
ち
ろ
ん
、

出
口
が
本
当
に
大
事
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

乾
燥
炉
メ
ー
カ
ー

国
内
№
１
を
目
指
し
て

人
を
育
て
、組
織
力
を
強
化

今
後
の
課
題
や
展
望
と
は
。

野
洲　

お
客
さ
ま
の
信
頼
を
さ
ら

に
強
固
な
も
の
に
し
、乾
燥
炉
メ
ー

カ
ー
で
国
内
№
1
に
な
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に

は
、専
用
工

場
を
さ
ら
に

増
や
し
、今

ま
で
以
上
に

組
織
力
を
強

化
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

社
員
も
増

や
す
計
画
で
、こ
れ
ま
で
は
中
途
採

用
者
が
中
心
で
し
た
が
、今
年
か
ら

は
当
社
に
腰
を
据
え
て
く
れ
る
新

卒
採
用
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

若
い
未
経
験
者
は
、心
の
成
長
や
技

術
の
習
得
に
時
間
が
か
か
り
ま
す

が
、〝
少
し
ず
つ
目
覚
め
さ
せ
て
い

く
〞と
い
う
長
期
的
な
目
線
で
育
成

し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　

当
社
の
よ
う
な
事
業
規
模
で
人

を
定
着
さ
せ
る
の
は
、社
長
が
好
き

か
嫌
い
か
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。先

代
は
人
情
に
厚
い
人
で
し
た
。そ
の

心
を
受
け
継
ぎ
、毎
日
の
朝
礼
に
加

え
、会
社
の
方
向
性
を
共
有
す
る
機

会
を
作
り
、社
員
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
増
や
す
取
り
組
み
を
始
め

て
い
ま
す
。

　

今
年
は
40
周
年
で
し
た
が
、決
算

を
プ
ラ
ス
で
終
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。当
社
は
多
く
の
引
き
合
い
を

い
た
だ
き
、世
の
中
に
必
要
と
さ
れ

て
い
ま
す
。社
員
た
ち
が
、自
分
の
手

掛
け
た
製
品
が
世
の
中
の
役
に
立
っ

て
い
る
こ
と
を
実
感
し
、誇
り
に
思

え
る
よ
う
な
体
験
を
重
ね
、わ
が
子

も
こ
の
会
社
に
入
れ
た
い
と
思
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
に
成
長
し

て
い
け
た
ら
と
思
って
い
ま
す
。

滋賀県長浜市高月町
西野4057番地
TEL:0749-85-3242
FAX:0749-85-2711

■同友会に入会した
　きっかけ
一度、退会していました
が、株式会社渡辺工業

の水野透さんからのお声がけや
「経営指針を創る会」に参加するた
め、復帰しました。

■入会してよかったこと
「経営指針を創る会」の同期や、
ゴルフ仲間が増えたことです。

同友会に
ついて

のどかな風景、冬は雪深い長浜市高月町。
有限会社滋賀エンジニアリングの2代目
代表取締役、野洲浩之さん（滋賀県中小
企業家同友会北近江支部　長浜・米原ブ
ロック）を取材しました。
〔取材／有限会社ウエスト  　 
  2024年11月28日〕

事業拡大につき本社近くに新設された第二工場

今年10月、初めてホテルに社員を集め、会社が目指
す方向性を示す研修と親睦会を兼ねた食事会を開
催。徐々に団結力・組織力の強化を図っています。

課題はこれからを担う若い人材育成と、客
先に出向している社員とのコミュニケーショ
ンの機会を作ること。

有限会社 滋賀エンジニアリング
vol.163
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2
0
2
4

年
度
の
湖
南

支
部
は
、一
言

で
言
う
と「
踏

ん
張
り
ど
こ

ろ
」で
す
。例
会
の
参
加
者
数
や
参
加

率
が
伸
び
悩
み
、運
営
委
員
会
で
も

今
ひ
と
つ
活
気
が
感
じ
ら
れ
な
い
状
況

で
す
。
そ
ん
な
中
で
も
、11
月
の

B
I
G
例
会
は
、サ
ン
樹
脂
㈱
の
磯
村

太
郎
社
長
を
お
招
き
し
て
、素
晴
ら

し
い
学
び
の
時
間
に
で
き
ま
し
た
。こ

ん
な
例
会
に
、も
っ
と
多
く
の
会
員
さ

ん
に
ご
参
加
頂
け
れ
ば
、同
友
会
の
価

値
を
再
認
識
し
て
も
ら
え
た
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
度
は
、組
織
目
的
を「
同
友
会

理
念
に
基
づ
き
、会
員
が
指
針
経
営

を
実
践
し
、地
域
経
済
の
拡
大
に
貢

献
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
」と
定

め
活
動
し
て
き
ま
し
た
。た
だ
、同
友

会
理
念
が
、会
員
の
皆
様
ひ
と
り
ひ
と

り
に
ま
で
、し
っ
か
り
と
伝
え
ら
れ
て
い

な
い
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

10
月
に
は
、私
自
身
が
大
怪
我
を
し
て
、

支
部
の
運
営
に
支
障
を
与
え
て
し
ま

い
ま
し
た
。支
部
を
活
性
化
さ
せ
る
た

め
に
は
、や
は
り
支
部
全
体
の
連
帯
感

が
大
切
で
す
。年
度
末
を
迎
え
る
に

あ
た
っ
て
、運
営
委
員
の
皆
さ
ん
の
意

識
を
ま
と
め
上
げ
て
ひ
と
つ
に
し
、基

本
に
忠
実
な
例
会
運
営
を
す
る
こ
と

で
、会
員
の
皆
様
へ
例
会
参
加
を
促
し
、

「
同
友
会
の
価
値
」を
感
じ
て
も
ら
う

こ
と
に
注
力
し
ま
す
。2
月
は
地
区

会
、3
月
は
通
常
の
例
会
を
予
定
し
て

お
り
ま
す
の
で
、し
っ
か
り
と
例
会
運

営
を
行
い
、そ
の
勢
い
を
次
年
度
へ
と

繋
げ
て
参
り
ま
す
。

同
友
会
の
価
値
を
感
じ
て
も
ら
え
る

例
会
づ
く
り
を

湖
南
支
部
長　

寺
田 

好
孝
　
寺
田
商
事
㈱ 

代
表
取
締
役

わが支部の
課題と決意
〈湖南支部〉

　

甲
賀
支
部

長
の
任
命
を

受
け
、間
も
な

く
2
年
が
経

と
う
と
し
て

い
ま
す
。

　

期
首
で
は
会
員
数
50
名
で
ス
タ
ー

ト
し
た
も
の
の
、現
在
47
名
と
退
会
者

が
多
く
、支
部
要
件
最
低
人
数
50
名

を
切
る
形
と
な
って
お
り
ま
す
。

　

退
会
理
由
は
そ
れ
ぞ
れ
あ
る
で

し
ょ
う
が
、退
会
理
由
の
把
握
と
改
善

策
の
検
討
が
急
務
で
す
。

　

会
員
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
サ
ポ
ー
ト

や
情
報
提
供
を
強
化
し
、満
足
度
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
お
り

ま
す
。

　

そ
し
て
新
規
会
員
の
獲
得
の
た

め
、地
域
の
中
小
企
業
に
対
し
て

の
同
友
会
の
メ
リ
ッ
ト
を
伝
え
、特

に
若
手
経
営
者
や
新
規
開
業
企

業
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
強
化
し
、充

実
し
た
活
動
を
S
N
S
等
を
活

用
し
広
く
発
信
す
る
と
と
も
に
、

お
知
り
合
い
紹
介
作
戦
の
強
化
を

図
り
、多
く
の
中
小
企
業
経
営
者

に
知
っ
て
頂
け
る
広
報
を
考
え
て

い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

期
末
に
向
け
地
域
の
経
営
者
の

悩
み
や
要
望
を
お
聞
き
で
き
る
場

と
し
て
、例
会
へ
の
ゲ
ス
ト
参
加
を

呼
び
か
け
、共
に
勉
強
出
来
る
よ

う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

若
手
経
営
者
や
新
規
開
業
企
業
へ

同
友
会
の
魅
力
を

甲
賀
支
部
長　

鵜
飼 

龍
馬
　
㈲
カ
ー
テ
ッ
ク
ウ
カ
イ 

代
表
取
締
役

わが支部の
課題と決意
〈甲賀支部〉

　

現
在
の
高

島
支
部
の
会

員
数
は
、50
名

弱
。
地
域
法

人
組
織
率
で

は
県
内
ト
ッ
プ
で
す
が
、前
年
に
比
べ

る
と
大
き
く
会
員
数
を
減
ら
し
て
し

ま
って
い
ま
す
。

理
由
は
２
つ

①
支
部
昇
格
後
の
共
通
目
標
を
設
定

で
き
て
い
な
か
っ
た
。

②
内
容
の
充
実
が
図
れ
ず
、会
員
の
中

で
の
優
先
順
位
を
上
げ
き
れ
な
か
っ
た
。

　

私
自
身
も
同
友
会
歴
は
浅
い
の
で
、

新
規
会
員
の
方
の
気
持
ち
は
よ
く
わ

か
り
ま
す
が
、同
友
会
の
ル
ー
ル
や
思

想（
理
念
）が
強
過
ぎ
て
、特
に
創
業

し
た
ば
か
り
の
経
営
者
か
ら
す
る
と

ピ
ン
と
こ
な
い
こ
と
が
多
い
よ
う
に
思

い
ま
す
。

　

同
友
会
の
枠
組
み
に
会
員
を
当
て

は
め
る
の
で
は
な
く
、会
員
や
創
業
者

が
抱
え
て
い
る
課
題
を
同
友
会
の
ノ
ウ

ハ
ウ
で
解
決
し
て
い
く
動
き
が
必
要
だ

と
思
い
ま
す
。

　

入
会
を
勧
め
る
だ
け
で
は
な
く
、是

非
入
会
し
た
い
と
起
業
家
に
言
って
も

ら
え
る
団
体
に
な
る
。

　

こ
れ
こ
そ
が
、我
々
が
目
指
す
正
し

い
方
向
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

　

高
島
支
部
と
し
て
は
、現
状
維
持
で

は
組
織
の
衰
退
は
避
け
ら
れ
な
い
と

考
え
、同
友
会
の
良
い
部
分
と
新
し
い

も
の
を
融
合
し
て
、よ
り
魅
力
的
な
経

済
団
体
を
目
指
し
て
い
こ
う
と
思
い

ま
す
。

よ
り
魅
力
的
な
経
済
団
体
を

目
指
し
ま
す

高
島
支
部
長　

山
本 

昌
弘

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
㈱ 

代
表
取
締
役

わが支部の
課題と決意
〈高島支部〉

　

大
津
支
部

長
に
な
り
3

年
目
に
な
り

ま
す
が
、会
員

は
前
年
に
比

べ
て
減
って
い
ま
す
。大
津
支
部
の
運
営

委
員
会
は
、手
前
味
噌
で
は
あ
り
ま

す
が
、参
加
率
が
高
く
と
て
も
よ
い
雰

囲
気
で
運
営
が
で
き
て
い
ま
す
。た
だ
、

そ
の
こ
と
が
う
ま
く
会
員
増
強
に
つ
な

が
ら
な
い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。

考
え
ら
れ
る
事
は
2
つ
で
す
。

①
ゲ
ス
ト
参
加
者（
入
会
候
補
）の
動

員
目
標
が
作
れ
て
い
な
か
っ
た
。

②
同
友
会
の
理
念
と
運
動
を
前
に
出

す
例
会
と
、ゲ
ス
ト
参
加
者
を
呼
び
結

果
と
し
て
同
友
会
の
学
び
合
い
を
知
っ

て
も
ら
う
例
会
の
切
り
分
け
が
で
き

て
い
な
か
っ
た
。

　

全
体
的
に
は
よ
い
例
会
を
開
催
で

き
て
い
ま
し
た
が
、会
員
を
増
強
し
て

い
く
と
い
う
点
で
は
意
識
的
な
動
き

が
足
り
な
か
っ
た
の
が
課
題
で
す
。

　

会
員
増
強
の
た
め
に
は
、会
員
や
ゲ

ス
ト
参
加
の
方
々
が
抱
え
て
い
る
悩
み

や
課
題
を
解
決
し
て
い
く
場
や
、そ
の

ヒ
ン
ト
や
気
づ
き
と
な
る
例
会
づ
く
り

が
と
て
も
大
事
で
す
。報
告
、グ
ル
ー

プ
討
論
、懇
親
会
を
通
じ
て
、参
加
者

の
満
足
度
を
高
め
、ゲ
ス
ト
参
加
者
が

「
入
会
し
た
い
！
」と
思
え
る
同
友
会

活
動
に
な
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

残
り
2
ヶ
月
、ゲ
ス
ト
参
加
を
呼
べ

る
例
会
が
続
き
ま
す
の
で
、支
部
一
体

と
な
っ
て
仲
間
づ
く
り
の
課
題
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

わが支部の
課題と決意
〈大津支部〉

支
部
一
体
と
な
っ
て

仲
間
づ
く
り
を

大
津
支
部
長　

石
川 

朋
之
　
㈱
Ｈ
ｏ
ｎ
ｋ
ｉ 

代
表
取
締
役
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大
津
支
部
12
月
例
会
が
、17
日

（
火
）18
時
30
分
〜
21
時
ま
で
大
津
ふ

れ
あ
い
プ
ラ
ザ
ホ
ー
ル
に
て
30
名
の
参

加
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

報
告
者
の
池
田
昌
弘
さ
ん（
㈲
天
平

フ
ー
ズ
代
表
取
締
役
、滋
賀
同
友
会
高

島
支
部
会
員
）は
、「
高
島
か
ら
世
界
へ
、

地
域
の
思
い
を
、未
来
の
舞
台
へ
」と
題

し
て
、三
代
目
経
営
者
と
し
て
取
り
組

ん
で
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
と
、

地
域
創
生
を
担
う
企
業
づ
く
り
へ
の

想
い
を
熱
く
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

池
田
さ
ん
は
高
島
市
出
身
。大
学

卒
業
後
に
カ
フ
ェ
運
営
で
有
名
な
㈱
バ

ル
ニ
バ
ー
ビ
に
4
年
間
勤
務
し
、経
営

を
勉
強
し
ま
し
た
。好
き
な
言
葉
は

「
感
・
即
・
動
」で
、感
じ
た
ら
す
ぐ
に

「
考
え
な
が
ら
」動
く
性
格
。ま
た
子

供
の
頃
か
ら
商
売
が
好
き
で
、お
小
遣

い
で
仕
入
れ
や
販
売
の
ま
ね
ご
と
を
し

て
楽
し
ん
で
い
た
と
自
己
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。

　

2
0
1
1
年
に
㈲
天
平
フ
ー
ズ
に

入
社
。仕
事
を
早
く
覚
え
る
た
め
に

人
の
２
倍
以
上
働
き
ま
し
た
が
、自
発

的
に
夢
中
に
な
っ
て
い
た
の
で「
ま
っ
た

く
し
ん
ど
く
な
っ
た
」と
振
り
返
り
ま

し
た
。

　

㈲
天
平
フ
ー
ズ
は
、4
つ
の
ブ
ラ
ン
ド

商
品（
天
平
キ
ム
チ
、iroH

a

大
福
、さ

つ
ま
い
も
ス
イ
ー
ツ
、Letter 

Crepe

）

の
催
事
販
売
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

（
F
C
）の
運
営
、イ
ベ
ン
ト
の
企
画
で

す
。F
C
に
は
海
外
含
め
て
1
0
0

事
業
者
が
加
盟
。催
事
販
売
は
借
り

物
の
商
売
で
あ
り
、冷
蔵
庫
、販
売
す

る
什
器
も
、「
借
り
た
と
き
よ
り
、き

れ
い
に
し
て
返
す
」を
徹
底
し
、期
間

限
定
の
催
事
だ
か
ら
こ
そ
購
入
で
き

る
と
、既
存
の
テ
ナ
ン
ト
と
の
明
確
な

差
別
化
を
図
って
い
る
そ
う
で
す
。

　

F
C
事
業
者
を
大
切
に
し
て
い
る

（
儲
か
る
仕
組
み
）の
で
、F
C
事
業
者

が
人
を
紹
介
し
て
く
れ
、新
た
に
募
集

を
し
な
く
て
も
よ
い
状
況
。海
外
は
香

港
と
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
店
舗
を
展
開
。

物
価
も
高
く
日
本
の
3
倍
の
単
価
で

も
売
れ
て
大
好
評
で
、収
益
性
の
面
か

ら
も
海
外
を
視
野
に
入
れ
た
店
舗
展

開
に
力
を
入
れ
て
行
く
そ
う
で
す
。

　

現
在
売
上
は
50
億
円
で
す
が
、そ
の

割
合
は
分
野
ご
と
に
バ
ラ
ン
ス
を
意
識

し
て
お
り
、1
つ
の
分
野
が
悪
く
な
って

も
、事
業
を
継
続
で
き
る
体
制
に
し
て

い
ま
す
。

　

池
田
さ
ん
が
社
長
就
任
後
す
ぐ
に

「
地
元
の
方
に
食
べ
て
ほ
し
い
」と
、本

社
前
に
店
舗
を
つ
く
り
催
事
よ
り
も

安
く
販
売
を
始
め
ま
し
た
。し
か
も

毎
月
10
日
の
天
平
デ
イ
に
は
さ
ら
に

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
し
て
提
供
す
る
な
ど
、

地
域
を
意
識
し
た
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

高
島
市
は
人
口
減
少
に
歯
止
め
が

か
か
ら
ず
、消
滅
都
市
と
し
て
名
前
が

あ
が
り
ま
し
た
。地
域
が
無
く
な
っ
た

ら
経
営
が
出
来
な
く
な
る
と
危
機
感

を
覚
え
た
池
田
さ
ん
は
、高
島
市
の
魅

力
を
伝
え
、第
二
の
淡
路
島
西
岸
と
な

る
よ
う
に
、高
島
創
生
を
具
体
的
に
考

え
て
い
ま
す
。人
口
が
増
え
な
い
原
因

の「
３
つ
の
ク
ツ
」、す
な
わ
ち「
退
屈
」

（
娯
楽
が
な
い
）、「
卑
屈
」（
都
会
と
比

べ
地
元
を
卑
下
）、「
窮
屈
」（
自
由
度

が
低
い
）を
民
間
の
力
で
変
え
た
い
と

強
調
。食
を
目
的
に
し
た
旅
が
注
目

さ
れ
て
お
り
、県
産
や
高
島
産
の
原
材

料
を
使
い
、地
産
地
消
の
商
品
づ
く
り

で
お
金
を
地
域
で
ま
わ
す
、キ
ム
チ
の

原
料
の
白
菜
を
自
社
農
園
で
栽
培
す

る
計
画
を
持
って
い
ま
す
。そ
の
1
つ
の

計
画
と
し
て
、2
0
2
5
年
4
月
に

白
鬚
神
社
の
横
で
古
民
家
を
再
生
し

た
ワ
ク
ワ
ク
す
る
カ
フェ
を
オ
ー
プ
ン
し
、

滋
賀
県
産
、高
島
産
の
食
を
提
供
し

て
高
島
の
魅
力
を
発
信
さ
れ
ま
す
。

　

最
後
に
、従
業
員
が
誇
れ
る
会
社
、

地
域
創
生
を
担
え
る
会
社
と
な
る
た

め
に
、天
平
グ
ル
ー
プ
で
売
上
げ

1
0
0
億
円
を
実
現
し
ま
す
と
宣
言

さ
れ
ま
し
た
。　  （
記　

近
藤
公
人
）

社
員
が
誇
り
を
感
じ
る

会
社
づ
く
り
で
地
域
創
生
！

大津支部
例会報告

（有）天平フーズ
代表取締役

池田 昌弘 さん
（滋賀同友会高島支部会員）

　

今
年
度
は
、

組
織
目
的
を

「
同
友
会
活

動
を
活
か
す

経
営
」
。
ス

ロ
ー
ガ
ン
を「
学
び
を
実
践
、成
長
し

続
け
る
企
業
を
目
指
し
て
！
」と
活

動
し
て
き
ま
し
た
。同
友
会
に
と
ど
ま

ら
ず
、皆
さ
ん
に
聞
い
て
ほ
し
い
、学
ん

で
ほ
し
い
と
思
う
報
告
者
を
人
選
し

て
の
例
会
は
、内
容
の
濃
い
学
び
、気
づ

き
を
得
る
こ
と
の
で
き
る
例
会
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
地
区
会
で
は
、新
入
会
員
さ
ん

や
歴
が
浅
い
会
員
さ
ん
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
、会
社
訪
問
と
報
告
を
し
て
も
ら
い

新
し
い
仲
間
を
深
く
知
っ
て
も
ら
う
。

み
ん
な
が
参
加
し
や
す
い
地
区
会
を

行
って
き
ま
し
た
。

　

今
後
の
課
題
は
、い
い
例
会
は
作
れ

て
い
る
の
に
参
加
者
が
少
な
い
事
。も
っ

と
多
く
の
支
部
会
員
さ
ん・ゲ
ス
ト
さ

ん
に
参
加
し
て
も
ら
え
る
準
備・方
策

が
作
れ
て
い
な
い
こ
と
で
す
。支
部
組

織
を
も
う
一度
見
直
し
、運
営
委
員
会

を
最
大
限
機
能
さ
せ
、残
り
の
期
間

活
動
を
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、支
部
が
活
性
化
す
る
た
め
に

は
、あ
た
ら
し
い
風
を
入
れ
る
こ
と
が

必
要
で
す
。今
期
も
新
入
会
員
さ
ん

か
ら
、本
当
に
良
い
刺
激
を
頂
き
ま
し

た
。こ
れ
を
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。そ
の
為
に
も
今
期
目
標
に
掲

げ
た
よ
う
に
、10
名
の
新
し
い
仲
間
を

作
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

支
部
活
性
化
へ
新
し
い
仲
間
を

東
近
江
支
部
長　

安
井 

栄
作
　
大
安
工
業
㈱ 

代
表
取
締
役
社
長

わが支部の
課題と決意
〈東近江支部〉

　

2
0
2
4

年
は
前
年
に

引
き
続
き
長

浜・米
原
と
彦

根
の
ブ
ロ
ッ
ク

制
で
同
友
会
活
動
を
進
め
ま
し
た
。

こ
の
ブ
ロ
ッ
ク
制
を
続
け
て
き
た
お
か

げ
で
、特
に
、長
浜・米
原
ブ
ロッ
ク
は
活

性
化
促
進
で
き
ま
し
た
。「
経
営
指
針

を
創
る
会
」に
お
い
て
も
、こ
の
ブ
ロ
ッ

ク
か
ら
3
名
の
受
講
者
参
加
で
O
G・

O
B
も
含
め
て
多
く
の
学
び
が
出
来

ま
し
た
。こ
の
活
動
で
退
会
者
も
少
な

く
抑
え
ら
れ
、何
名
か
の
新
し
い
仲
間

を
増
や
す
こ
と
が
出
来
た
の
は
大
き

な
成
果
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

彦
根
B
L
活
動　

2
0
2
5
年
は

前
年
度
の
長
浜・米
原
B
L
に
続
け
と

ば
か
り
に
、彦
根
ブ
ロッ
ク
か
ら「
経
営

指
針
を
創
る
会
」へ
の
受
講
者
参
加
が

3
名
と
な
り
ま
し
た
。今
年
も
O
G・

O
B
含
め
て
多
く
の
学
び
が
期
待
さ

れ
ま
す
。こ
の
勢
い
で
仲
間
づ
く
り
を

進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
年
度
は

『
運
営
委
員

会
の
活
性
化

を
ブ
ロ
ッ
ク
全

体
の
活
動
へ
』

を
目
標
に
、再
出
発
二
期
目
を
進
め
て

お
り
ま
す
。運
営
委
員
の
当
番
制
に

よ
る
B
L
例
会
作
り
は
、前
期
以
上
に

各
担
当
が
責
任
を
高
め
た
こ
と
に
よ

り
、他
支
部
か
ら
報
告
者
を
招
待
す

る
な
ど
、更
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
出
来
て
い

る
と
考
え
ま
す
。

　

動
員
行
動
も
自
ら
積
極
的
に
動
け

る
よ
う
に
な
り
、e-doyu

の
回
答
率
の

向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

ゲ
ス
ト
さ
ん
へ
の
声
掛
け
も
継
続
出
来

て
お
り
、毎
回
数
名
の
参
加
を
実
現
し

て
い
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
入
会
ま
で
に
は
至
ら

ず
、例
会
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
や
同
友

会
の
魅
力
を
伝
え
る
力
不
足
が
大
き

な
課
題
と
考
え
ま
す
。残
り
の
期
間
、

課
題
解
決
に
向
け
事
務
局
と
協
力
し
、

対
前
期
比
実
質
増
員
を
目
指
し
て
活

動
を
進
め
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

北
近
江
支
部
長

小
田
柿 

喜
暢

 

大
洋
産
業
㈱ 

代
表
取
締
役

わが支部の
課題と決意

〈北近江支部〉

北
近
江
支
部

長
浜・米
原
ブ
ロ
ッ
ク
長

中 

川 

　
繁

　
　

福
岡
産
業
㈱ 

　
　
　

代
表
取
締
役

わが支部の
課題と決意
北近江支部
長浜・米原ブロック


