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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす 理事会だより  ＜第6回理事会報告＞

2025年度
スローガン

世代を超えて学び合い、
連帯を深めて、人と地域を育む企業づくりを！

10
2025 October

同
友
遠
近

　

55
年
ぶ
り
に
大
阪
で「
大
阪
関
西
万
博
」が
開

催
さ
れ
て
い
ま
す
。円
安
も
あ
っ
て
全
世
界
か
ら

観
光
客
が
来
日
さ
れ
大
盛
況
の
よ
う
で
す
。我

が
国
の
社
会
や
文
化
に
触
れ
て
い
た
だ
く
素
晴

ら
し
い
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。さ
ら
に
今
年

は
、第
79
回
国
民
ス
ポ
ー
ツ
大
会
、第
24
回
障
害

者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
が
、わ
が
滋
賀
県
で
開
催
さ
れ

ま
す
。オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
、先
に
ご
案
内
し
た
万
国

博
覧
会
の
よ
う
な
世
界
行
事
と
ま
で
は
い
き
ま

せ
ん
が
、全
国
行
事
を
地
元
で
開
催
で
き
る
と
い

う
こ
と
は
、全
国
か
ら
大
勢
の
方
に
滋
賀
の
社
会

と
文
化
に
触
れ
て
い
た
だ
く
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で

す
。▼
中
小
企
業
家
同
友
会
で
も
全
国
行
事
が

あ
り
ま
す
。小
職
も
よ
く
参
加
し
ま
す
。同
友

会
の
場
合
は
、多
種
多
様
で
不
特
定
多
数
の
方
々

が
来
県
さ
れ
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、同
友
会

理
念
を
柱
と
し
て
、同
じ
志
の
仲
間
が
集
う
わ

け
で
す
か
ら
、話
題
も
共
通
、経
営
課
題
も
よ
く

似
て
い
ま
す
。共
通
言
語
も
あ
っ
て
、分
科
会
で

ご一
緒
し
た
方
と〝
と
も
だ
ち
〞に
な
っ
た
り
も
し

ま
す
。異
業
種
で
、社
歴
も
規
模
も
違
う
経
営

者
同
士
が〝
と
も
だ
ち
〞に
な
れ
る
って
素
敵
な
こ

と
で
す
。▼
二
〇
二
七
年
に
は
、滋
賀
で
青
年
経

営
者
全
国
交
流
会（
青
全
交
）が
開
催
さ
れ
ま

す
。せ
っ
か
く
の
機
会
で
す
。み
ん
な
で
参
加
し
、

全
県
一
丸
と
な
っ
て
全
国
の
仲
間
を
お
迎
え
し
よ

う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。と
は
い
え
、全
国
行
事

の
準
備
は
一
朝
一
夕
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。〝
ま
だ
二

年
も
あ
る
〞と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
っ

た
二
十
四
ヶ
月
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
っ
か
り
準

備
を
重
ね
て
、記
憶
に
残
る
学
び
の
深
い
大
会
に

し
た
い
も
の
で
す
。〈
乃
木
口
〉

会費口座振替のお知らせ会費口座振替のお知らせ
○同友会では、四半期毎（1月・4月・7月・10月の5日）に会費をご指定の口座より振替
させていただいております。10月6日（月）は 会費2025年10月～12月分 21,000円
の振替日ですので、ご予定を宜しくお願いをいたします。

○会費以外の請求（書籍頒布代や参加会費等）のある方、及び口座振替でない方には、
請求書を送付させて頂きますので、ご確認をよろしくお願いいたします。

○会費の口座振替・ご請求についてのお問い合わせは
　（一社）滋賀県中小企業家同友会 事務局　
　電話 077-561-5333　 担当  大槻・奥村までお願いいたします。

不動産業・マンション管理業・建築業を営んでおります。ビジネス＝人間関係
一期一会を大切に新しい視野を広げられるよう学ばせていただきます。よろし
くお願い申し上げます。

竹内 伸吉
樂伸（株）　代表取締役
〒520-3333  滋賀県甲賀市甲南町希望ケ丘3-21-3
TEL 0748-60-2859
事業内容：不動産・マンション管理・リフォーム業
紹 介 者：西田 道弘　　所属：甲賀支部

運送業を行っております。株式会社あらき物流の荒木と申します。同友会で
色々なことを学びながら、経営者として成長できればと思っております。どうぞ
よろしくお願いいたします。

荒木 信夫
（株）あらき物流　代表取締役
〒522-0223  滋賀県彦根市川瀬馬場町903-4
TEL 0749-25-1173
事業内容：運送業
紹 介 者：野村 佳弘　　所属：北近江支部

　ユニバーサル例会が8月8日（金）10時か
らZOOMにて開催されました。今回の報告
者は、特定非営利活動法人 就労ネットワー
ク滋賀 理事/事務局長の朽木弘寿さん。「発
達障害やグレーゾーンについて学ぶ。各企
業での課題を共有する場を設ける」という

テーマで、主に以下の3つの点について報告されました。
①発達障害・グレーゾーンの基礎知識：特性や本人に現れる困
りごとなど、基本的な知識の解説。②支援事例の紹介：実際の支
援事例を、具体例を交えて説明。③企業における対応のポイン
ト：企業が従業員をサポートしていくための視点。
　報告の中では「困り感を本人が自覚していない場合がある」

こと、その場合「実際に困っているのは、本人の周りにいる方」と
いう状況があると指摘されました。手帳もなく、本人に困り感も
不足している場合、「支援」という手法では本人に届きづらい。
誰もが働きやすい職場を目指すための手法として、「配慮」とい
う視点をもとに雇用継続を行う方法を模索することが提案され
ました。参加された方からも同様の事例に心当たりがあり、「企
業が（従業員への対応に）困ったときにはどうすればいいの
か？」という切実な声がありました。
　朽木さんは「障がい者」という枠組みを超え、生きづらさ・働き
づらさを抱える人々への支援に取り組んでおられます。今回の
例会では、企業が従来の枠組みにとらわれない新たな視点を
得る貴重な機会となりました。

ユニバーサル例会報告 グレーゾーンの基礎知識

と　き　2025年9月10日（水）  15時～17時30分　　　ところ　キラリエ草津
出席者　永井・青栁・蔭山・石川・池田・上田・朽木（濱本代理）・寺田俊・中野・西田・松尾（松井代理）・宮川絵・宮川草・
　　　　渡辺・加賀山・安井・奥村　　オブ） 廣瀬・岩下　　計19名

1．永井代表理事より開会挨拶の後、石川副代表理事を議長に議事を
進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①8月活動指標の報告（奥村）　②8月25日第1回新会員
オリエンテーションの感想（朽木、青栁）　③8月28日チーム滋賀と
の意見交換会の感想（永井）　④中同協第9回経営労働問題全国交
流会in茨城の感想（加賀山）　⑤第28回女性経営者全国交流会in
東京の感想（宮川絵）　⑥滋賀大・県大リカレントSRECについて（奥
村）　⑦第47期経営指針を創る会の報告ならびに第48期の開催
（加賀山）　⑧滋賀県中小企業活性化審議会への委員推薦（永井）　
⑨2025年度運営スケジュール（奥村）　⑩2027年青全交in滋賀の

進捗（渡辺）　⑪8月度各支部・委員会・部会の活動報告（参加理事）
3．承認事項：①入会2名、読者移行1名、退会3名を承認（奥村）　現在
会員数539名　②滋賀モノヅクリズム（オープンファクトリー）への
後援名義使用承認（奥村）

4．審議事項：①聖泉大学新学部創設アンケート実施を確認（中野）　
②第34回県経営研究集会予算を確認（石川、渡辺）

5．2025年度第7回理事会
　とき：10月2日（木） 15：00～17：30　ところ：キラリエ草津
6．滋賀同友会ヴィジョン討議（青栁）
7．青栁代表理事より閉会挨拶　　　　　　　　　　　　　　  以上
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指針経営の実践をめざして指針経営の実践をめざして
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「
バ
レ
エ
」
と

「
企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」

多
彩
に
展
開

事
業
内
容
と
は
。

や
す
な　

ク
ラ
シ
ッ
ク
バ
レ
エ
教
室
の

運
営
を
は
じ
め
、企
業
向
け
の
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
イ
ベ

ン
ト
司
会
業
な
ど
を
展
開
し
て
い
ま

す
。私
自
身
は
幼
少
期
か
ら
バ
レ
エ

を
習
い
続
け
、高
校
卒
業
後
に
本
格

的
に
バ
レ
エ
を
学
ぶ
た
め
、単
身
イ
ギ

リ
ス
へ
渡
り
ま
し
た
。そ
の
後
、オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
の
バ
レ
エ
団
に
所
属
し
、

公
演
に
出
演
し
た
経
験
も
あ
り
ま

す
。
帰
国
後
は
、当
時
人
気
だ
っ
た

ス
ト
リ
ー
ト
ダ
ン
ス
に
も
興
味
を
持

ち
、プ
ロ
ダ
ン
サ
ー
と
し
て
活
動
を
開

始
し
ま
し
た
。同
時
に
、ク
ラ
シ
ッ
ク

バ
レ
エ
の
公
演
に
も
出
演
す
る
な
ど
、

幅
広
い
ジ
ャ
ン
ル
の
舞
台
を
経
験
し

ま
し
た
。30
歳
を
過
ぎ
た
2
0
0
2

年
に
は
、劇
団
四
季
に
ダ
ン
サ
ー
と

し
て
入
団
し
、京
都
劇
場
の
こ
け
ら

落
と
し
公
演
に
出
演
。大
き
な
舞
台

で
の
経
験
は
私
の
糧
と
な
り
、

2
0
0
4
年
、守
山
で
バ
レ
エ
教
室

を
開
校
し
ま
し
た
。当
初
は
自
分
自

身
が
現
役
で
踊
り
続
け
た
い
気
持

ち
が
強
く
、教
室
経
営
を
す
る
予
定

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
こ
こ
で

教
室
を
開
い
て
ほ
し
い
」、「
レ
ッ
ス
ン

を
受
け
た
い
」と
期
待
を
寄
せ
て
く

だ
さ
る
方
々
の
声
に
背
中
を
押
さ
れ
、

開
校
を
決
め
ま
し
た
。生
徒
が
増
え

る
中
で「
こ
の
子
た
ち
が
将
来
、そ
れ

ぞ
れ
の
道
で
活
躍
で
き
る
場
を
作

り
た
い
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、

2
0
0
8
年
に
は
法
人
化
し
、事
業

を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

「
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
う

教
育
」
へ
の
転
換

バ
レ
エ
教
室
の
特
徴
と
は
。

や
す
な　

現
在
、当
バ
レ
エ
教
室
に

は
3
歳
か
ら
大
人
ま
で
、主
に
女
の

子
を
中
心
に
約
75
人
が
在
籍
し
て

い
ま
す
。開
校
当
初
は
滋
賀
№
1
の

バ
レ
エ
教
室
を
目
指
し
て
い
ま
し
た

が
、15
年
ほ
ど
経
過
し
た
コ
ロ
ナ
禍
、

自
分
の
思
い
描
く
理
想
と
現
実
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
始
め
ま
し
た
。そ

れ
ま
で「
努
力
す
れ
ば
私
の
よ
う
に

な
れ
る
」と
信
じ
て
指
導
し
て
き
た

も
の
の
、実
際
は
誰
も
が
そ
う
な
れ

る
わ
け
で
は
な
い
の
だ
と
。私
は
さ

ま
ざ
ま
な
出
会
い
に
恵
ま
れ
、チ
ャ
ン

ス
を
つ
か
め
た
幸
運
が
あ
っ
た
か
ら

こ
そ
、今
が
あ
る
の
だ
と
気
付
か
さ

れ
ま
し
た
。改
め
て「
こ
の
子
た
ち
の

た
め
に
私
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
」

と
考
え
ま
し
た
。プ
ロ
を
目
指
し
た

い
子
に
は
引
き
続
き
挑
戦
の
機
会
を

用
意
し
、表
現
や
学
び
、楽
し
み
と

し
て
バ
レ
エ
を
習
う
生
徒
に
は
バ
レ
エ

を
習
う
こ
と
で
身
に
付
け
る
こ
と
が

で
き
る〝
教
育
〞を
重
視
す
る
指
導

方
針
に
シ
フ
ト
チ
ェン
ジ
し
ま
し
た
。

礼
節
、美
し
い
姿
勢
、人
前
で
自
分
の

考
え
を
言
葉
に
す
る
力
、相
手
を
思

い
や
る
心
、人
に
喜
ん
で
も
ら
う
た

め
に
考
え
る
力
な
ど
、ど
ん
な
業
界

で
も
通
じ
る
ス
キ
ル
を
中
学
生
ま
で

に
自
然
に
身
に
つ
け
て
も
ら
え
る
よ

う
、バ
レ
エ
特
有
の
難
し
い
言
い
回
し

を
避
け
、で
き
る
だ
け
わ
か
り
や
す

く
伝
え
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

「
感
動
」
を
与
え
る
経
営

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
企
業
が

と
も
に
輝
く
未
来
を

今
後
の
展
望
と
は
。

や
す
な　

生
徒
た
ち
が
幼
少
期
か

ら
バ
レ
エ
を
通
し
て
培
っ
た
ス
キ
ル
を

活
か
し
、社
会
で
活
躍
で
き
る
場
を

作
る
こ
と
が
、今
後
の
ス
テ
ッ
プ
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。そ
の
一
歩
と
し
て

「
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
社
員
制
度
」を
滋
賀

に
創
設
で
き
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
社
員
と
し
て

迎
え
入
れ
る
企
業
文
化
を
滋
賀
で

根
付
か
せ
、芸
術
や
文
化
に
携
わ
る

人
が
自
分
の
夢
を
諦
め
る
こ
と
な
く
、

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
活
動
と
会
社
員
と
し

て
の
収
入
を
得
て
、両
立
で
き
る
仕

組
み
を
作
れ
た
ら
と
。社
員
が
出
演

す
る
公
演
の
観
劇
を
、企
業
が
福
利

厚
生
と
し
て
提
供
す
る
取
り
組
み

も
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

滋
賀
の
企
業
は
安
定・保
守
を
重

視
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、「
感

動
」を
提
供
す
る
経
営
が
で
き
れ
ば
、

「
将
来
こ
ん
な
会
社
で
働
き
た
い
」と

子
ど
も
た
ち
が
魅
力
を
感
じ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。心
が
動
く
経

営
は
、き
っ
と
人
々
の
記
憶
に
残
り

ま
す
。遠
回
り
し
た
よ
う
に
見
え
る

歩
み
で
し
た
が
、「
バ
レ
エ
を
通
じ
て

子
ど
も
た
ち
の
未
来
や
人
生
を
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
し
た
い
」と
い
う
思
い
は
開

校
以
来
、ず
っ
と
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

生
徒
た
ち
を
社
会
に
貢
献
で
き
る

存
在
に
育
て
上
げ
る
こ
と
で
、そ
の

目
標
を
形
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

教
室
を
大
規
模
に
す
る
こ
と
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
。い
ず
れ
は
こ
の
教
室
を

信
頼
で
き
る
ア
シ
ス
タ
ン
ト
に
譲
り
、

私
は
自
身
の
経
験
を
活
か
し
な
が

ら
身
一つ
で
挑
戦
で
き
る
仕
事
を
見

つ
け
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

■同友会に入会した
　きっかけ
博善社印刷株式会社の

佐々木美鈴さんにお声がけいただき、
株式会社EGSの松崎悦子さんにも影響
を受けました。

■同友会に期待すること
毎回の例会が楽しみです。あまり表に
出ていない各企業の“伸びている理由”
を知る機会があればと思っています。

同友会に
ついて

株式会社 Yasunart（ヤスナート）
vol.171

クラッシックバレエや劇団四季のダンサーとして活躍当時のやすなさん

「ビジネス×演出=感動」について
講演する様子

ダンサー経験を活かした
バレエ教室の経営や企業
ブランディングなどを展
開する株式会社Yasunart
（ヤスナート）の代表取締
役、やすな　みずほさん
（滋賀県中小企業家同友
会大津支部）を取材しま
した。
〔取材／有限会社ウエスト
  2025年6月30日〕

守山市守山1-6-12
守山銀座ビル西棟202
TEL:090-4274-1400

バレエ教室のレッスンの様子
世界共通の

バレエ教師資格証明書
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藤
岡
氏
の
報
告
か
ら
は
、普
段
な
か

な
か
触
れ
る
こ
と
の
な
い
新
規
事
業
や

Ｍ
＆
Ａ
の
リ
ア
ル
な
実
態
を
知
る
こ
と

が
で
き
、大
変
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。

資
料
や
数
字
だ
け
で
は
見
え
て
こ
な
い

現
場
の
課
題
や
意
思
決
定
の
背
景
、そ

し
て
経
営
者
と
し
て
の
覚
悟
に
触
れ

る
こ
と
で
、机
上
の
学
び
と
は
異
な
る

迫
力
を
感
じ
ま
し
た
。特
に
、Ｍ
＆
Ａ

後
に
直
面
し
た
属
人
的
な
運
営
や
文

化
の
壁
を
、い
か
に
人
材
と
向
き
合
い

な
が
ら
改
革
し
て
い
く
か
と
い
う
話
は

印
象
に
残
り
ま
し
た
。そ
こ
に
は
単
な

る
効
率
化
や
合
理
化
で
は
な
く
、「
人

を
生
か
す
」と
い
う
視
点
が
貫
か
れ
て

お
り
、経
営
の
本
質
を
考
え
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
。

　

ま
た
、藤
岡
氏
が
例
会
の
場
で
配
ら

れ
た
チ
ョコ
レ
ー
ト
も
記
憶
に
残
っ
て
い

ま
す
。単
な
る
お
土
産
以
上
の
意
味

を
持
っ
て
お
り
、障
が
い
者
雇
用
や
新

し
い
販
路
開
拓
と
いっ
た
背
景
を
知
っ

た
う
え
で
口
に
し
た
こ
と
で
、事
業
と

社
会
的
価
値
が
一
体
に
な
っ
た
リ
ア
ル

な
重
み
を
実
感
し
ま
し
た
。味
わ
い
と

と
も
に
、そ
の
背
後
に
あ
る
挑
戦
や
理

念
を
感
じ
ら
れ
た
こ
と
は
、資
料
を
読

む
だ
け
で
は
得
ら
れ
な
い
体
験
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　
「
人
を
生
か
す
」と
い
う
言
葉
に
つ

い
て
も
、こ
れ
ま
で
漠
然
と
し
た
イ

メ
ー
ジ
で
捉
え
て
い
ま
し
た
が
、今
回

の
話
を
通
じ
て
具
体
的
な
意
味
を
理

解
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。人
材
を

“

資
源”

と
し
て
数
値
化
し「
活
用
」す

る
の
で
は
な
く
、社
員
と
粘
り
強
く
向

き
合
い
、一
人
ひ
と
り
の
個
性
や
特
性

を
理
解
し
、お
互
い
が
人
間
ら
し
く
生

き
る
場
と
し
て
組
織
全
体
の
力
へ
と
つ

な
げ
て
ゆ
く
。そ
の
姿
勢
が
あ
る
か
ら

こ
そ
、新
し
い
事
業
や
改
革
も
単
な
る

数
字
の
積
み
上
げ
で
は
な
く
、働
く
人

や
利
用
者
に
と
っ
て
の「
幸
せ
」へ
と
結

び
つい
て
い
く
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
心
に
残
っ
た
の
は
、理
念
や

ビ
ジ
ョ
ン
を
現
場
に
浸
透
さ
せ
る
た
め

の
工
夫
で
す
。社
長
の一
存
で
方
針
を

決
め
る
の
で
は
な
く
、幹
部
や
現
場
の

声
を
拾
い
上
げ
、外
部
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
ま
で
巻
き
込
み
な
が
ら
共
に
ビ

ジ
ョ
ン
を
つ
く
り
上
げ
た
と
い
う
お
話

は
、組
織
づ
く
り
の
難
し
さ
と
同
時
に
、

そ
こ
に
真
正
面
か
ら
向
き
合
う
経
営

姿
勢
の
大
切
さ
を
教
え
て
く
れ
ま
し

た
。ビ
ジ
ョ
ン
は
単
な
る
ス
ロ
ー
ガ
ン
で

は
な
く
、社
員
が
自
ら
の
行
動
に
結
び

つ
け
ら
れ
る
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。そ
の
重
要
性
を
改
め
て
実
感
し
ま

し
た
。

　

ま
た
、Ｍ
＆
Ａ
で
取
得
し
た
給
食
事

業
に
関
し
て
も
、現
場
の
ア
ナ
ロ
グ
な

慣
習
や
高
齢
化
し
た
人
材
構
成
と
いっ

た
課
題
に
直
面
し
つ
つ
、そ
れ
を「
改

善
の
余
地
」と
捉
え
、デ
ジ
タ
ル
化
や
メ

ニュ
ー
刷
新
に
取
り
組
む
姿
勢
に
学
び

が
あ
り
ま
し
た
。改
革
の
手
法
以
上
に

「
い
い
よ
、や
ろ
う
」と
い
う
合
言
葉
で

挑
戦
を
後
押
し
し
、失
敗
を
恐
れ
な
い

文
化
に
変
え
て
い
く
と
い
う
お
話
に
は
、

経
営
者
と
し
て
の
覚
悟
が
に
じ
ん
で
い

ま
し
た
。

　

例
会
を
通
じ
て
学
ん
だ
の
は
、経
営

に
お
い
て
重
要
な
の
は
技
術
や
手
法
以

上
に
、理
念
と
ビ
ジ
ョン
を
持
ち
続
け
、

そ
れ
を
共
に
働
く
仲
間
と
共
有
し
な

が
ら
進
め
て
い
く
力
だ
と
い
う
こ
と
で

す
。ど
れ
だ
け
合
理
的
な
戦
略
を
描

い
て
も
、そ
こ
に
人
の
共
感
が
な
け
れ

ば
実
行
は
続
か
な
い
。逆
に
、一
人
ひ
と

り
が「
や
って
み
よ
う
」と
思
え
る
環
境

を
整
え
れ
ば
、大
き
な
変
化
を
生
み

出
せ
る
こ
と
。そ
の
力
は
、「
人
の
た
め

に
誰
よ
り
も
汗
を
か
く
こ
と
が
、自
身

の
成
長・幸
せ
に
繋
が
る
」と
い
う
藤
岡

氏
の
生
き
ざ
ま
で
あ
る
こ
と
。そ
の
実

例
を
目
の
前
で
知
る
こ
と
が
で
き
た

貴
重
な
経
営
体
験
報
告
で
し
た
。

（
記　

髙
木 

謙
一
郎
）

す
べ
て
の
道
は
満
源
に
通
ず

　

8
月
25
日（
月
）18
時
30
分
〜
新
入

会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョン
セ
ミ
ナ
ー
が
、

プ
ロ
シ
ー
ド
ア
リ
ー
ナ
Ｈ
ｉ
ｋｏｎｅ
に

て
参
加
者
15
名
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

1
部
は
、大
洋
産
業
㈱
代
表
取
締

役
の
小
田
柿
喜
暢
さ
ん
が
ご
自
身
の

経
験
か
ら「
定
点
観
測
の
場
」と
し
て

学
べ
る
場
が
同
友
会
で
あ
り
、同
規
模

や
異
業
種
の
経
営
者
と
実
践
を
共
有

し
、グ
ル
ー
プ
討
論
を
通
じ
て
理
解
が

深
め
ら
れ
る
場
で
も
あ
る
の
で
、例
会

に「
ま
ず
、来
て
！
聞
い
て
！
Ｇ
討
論
に

参
加
し
ま
し
ょ
う
♪
」、自
分
の
視
野

を
広
げ
る
場
と
し
て
委
員
会
活
動
へ

の
参
加
の
ス
ス
メ
！
に
つ
い
て
な
ど
、同

友
会
と
は
？
と
い
う
テ
ー
マ
で
ご
報
告

頂
き
ま
し
た
。

　

㈱
Ｐ
Ｒ
Ｏ‐Ｓ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
代
表
取
締
役

の
青
栁
孝
幸
さ
ん
か
ら
は
、2
0
1
1

年
債
務
超
過
の
経
営
状
態
で
藁
に
も

す
が
る
思
い
で
同
友
会
に
入
会
。現
在

は
経
営
の
目
的
を「
彦
根
を
エ
ン
ジ
ニ

ア
の
街
に
す
る
」事
に
置
き
、ロ
ボ
ッ
ト

教
室
を
通
じ
て
子
供
や
社
員
が
成
長

し
、や
が
て
地
域
や
社
会
を
支
え
る
存

在
に
な
る
事
こ
そ
が
経
営
の
意
義
で

あ
り
、自
社
事
業
を
通
し
て
未
来
を

創
る
活
動
を
行
え
る
ま
で
に
な
っ
た
！

と
い
う
経
営
実
践
の
報
告
を
頂
き
ま

し
た
。

　

先
輩
へ
の
質
問
、お
悩
み
相
談
的
な

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョン
タ
イ
ム
は
、予
定
の
20

時
終
了
が
15
分
延
長
に
な
る
ほ
ど
白

熱
し
て
、場
所
を
中
華
料
理 

満
源
に

移
し
て
の
第
２
部
で
は
、飲
み
放
題
食

べ
放
題
で
親
睦
を
深
め
た
の
に
加
え
、

1
部
か
ら
の
学
び
放
題
も
合
わ
せ
て
、

身
も
心
も
満
腹
の一日
と
な
り
ま
し
た
。

（
記　

濱
本 

博
樹
）

よ
う
こ
そ
、指
針
経
営
の
世
界
へ
！

　

第
47
期
経
営
指
針
を
創
る
会
の
最

終
講
が
、8
月
23
日（
土
）10
時
か
ら
ク

サ
ツ
エ
ス
ト
ピ
ア
ホ
テ
ル
で
行
わ
れ
32

名
が
参
加
し
ま
し
た
。今
期
も
前
期

同
様
一
名
の
脱
落
者
も
な
く
、経
営
指

針
書
の
模
擬
発
表
で
は
社
員
や
取
引

先
、金
融
機
関
の
立
場
に
な
っ
た
Ｏ
Ｂ・

Ｏ
Ｇ
と
の
質
疑
が
熱
心
に
繰
り
広
げ

ら
れ
ま
し
た
。発
表
を
終
え
た
受
講

生
に
は
、総
合
座
長（
加
賀
山
望
経
営

労
働
委
員
長
）よ
り
修
了
書
が
授
与

さ
れ
、指
針
経
営
実
践
へ
の
決
意
が
表

明
さ
れ
ま
し
た
。

　

創
る
会
の
修
了
は
ゴ
ー
ル
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。最
終
講
で
仮
発
表
さ
れ
た
指

針
書
に
満
足
で
き
な
く
て
も
当
然
で

す
。過
去
に
受
講
さ
れ
た
修
了
者
さ

ん
皆
さ
ん
が
そ
ん
な
も
の
で
す
。こ
の

指
針
書
を
、毎
年
毎
年
更
新
し
、前
期

の
振
り
返
り
と
新
た
な
計
画
を
盛
り

込
み
な
が
ら
、ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
発

表
し
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。初
め

か
ら
う
ま
く
い
か
な
く
て
も
、経
営
者

の
覚
悟
に
触
れ
る
こ
と
で
、社
員
さ
ん

と
の
信
頼
が
増
し
て
い
く
こ
と
に
な
る

で
し
ょ
う
。

　

第
47
期
の
創
る
会
も
、若
い
経
営
者

（
経
営
者
候
補
）さ
ん
が
多
く
受
講
さ

れ
ま
し
た
。と
も
に
汗
し
た
同
期
の
修

了
者
同
士
で「
同
期
会
」な
ど
を
開
催

さ
れ
る
と
の
こ
と
。同
期
会
に
は
ぜ
ひ

Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ
も
ご
招
待
く
だ
さ
い
。ま

た
、同
期
会
で
指
針
書
の
模
擬
発
表
な

ど
も
計
画
さ
れ
て
い
ま
す
。発
表
す
る

機
会
を
作
る
こ
と
は
大
変
素
晴
ら
し

い
こ
と
で
す
。

　

第
47
期
創
る
会
の
修
了
者
各
位
、

〝
よ
う
こ
そ
、指
針
経
営
の
世
界
へ
〞

　

さ
ら
に
、各
位
が
、次
期（
48
期
）の

経
営
指
針
を
創
る
会
の
Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ
団

と
し
て
、ご
参
加
さ
れ
る
こ
と
を
大
歓

迎
い
た
し
ま
す
。 （
記　

川
邉 

和
明
）

10
年
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る

大津支部
BIG例会
（概要）

と
き
：
8
月
29
日（
金
） 

18
時
30
分
〜
21
時　
と
こ
ろ
：
大
津
市
ふ
れ
あ
い
プ
ラ
ザ
４
Ｆ
ホ
ー
ル

報
告
者
：
藤
岡
秀
行 

氏
　
あ
ど
ば
ん
す
ぐ
る
ー
ぷ
　

代
表
取
締
役
　
　
参
加
者
：
62
人

〜
人
を
生
か
す
新
規
事
業
の
創
出
〜

第
１
回
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

第
47
期
経
営
指
針
を
創
る
会
最
終
講

https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_12480
https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_12480
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大
切
な
人
に
勧
め
ら
れ
る

会
社
へ

　

北
近
江
支
部
8
月
例
会
は
、会
員

の
㈱
エ
ー
ス
産
業
機
器 
代
表
取
締
役

社
長
の
荒
木
順
平
さ
ん
に「
事
業
承

継
か
ら
新
事
業
立
ち
上
げ
ま
で
会
社

を
成
長
さ
せ
る
決
断
力
と
実
践
力
〜

指
針
経
営
の
す
す
め
」を
テ
ー
マ
に
報

告
し
て
頂
き
ま
し
た
。

　

荒
木
さ
ん
の
会
社
は
工
具
屋
さ
ん

で
す
。世
界
の
製
造
業
を
お
客
様
と

し「
製
造
業
の
困
っ
た
を
解
決
す
る
」

問
題
解
決
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま

す
。同
友
会
で
の
学
び
や
経
営
指
針
の

成
文
化
に
取
り
組
む
中
で
、自
社
の
事

業
領
域
を
深
め
、地
域
社
会
に
貢
献

す
る
事
業
づ
く
り
に
取
り
組
ま
れ
た

結
果
、こ
ほ
く
米
専
門
店
の
お
米
屋
さ

ん
、厳
選
し
た
国
産
フ
ル
ー
ツ
を
た
く

さ
ん
使
っ
た
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
シ
ョッ
プ

の「
い
つ
で
も
ア
イ
ス
」を
立
ち
上
げ
ら

れ
ま
し
た
。

　

新
規
事
業
の
運
営
に
あ
た
っ
て
は
、

業
務
フ
ロ
ー
の
効
率
化
、人
員
の
最
適

化
、常
に
黒
字
体
質
の
会
社
づ
く
り
、

無
借
金
経
営
、そ
し
て
第
三
者
の
企
業

評
価
も
非
常
に
意
識
さ
れ
、更
に
は
従

業
員
さ
ん
の
力
を
最
大
限
に
発
揮
で

き
る
会
社
づ
く
り
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

荒
木
さ
ん
は「
大
切
な
人
を
、あ
な

た
の
会
社
で
働
か
す
こ
と
が
で
き
ま

す
か
」と
報
告
の
中
で
例
会
参
加
者
に

問
い
か
け
て
お
ら
れ
ま
し
た
。創
業
当

時
は
従
業
員
さ
ん
が
た
く
さ
ん
辞
め

て
い
く
よ
う
な
漂
流
船
の
よ
う
な
状

態
で
し
た
が
、指
針
経
営
に
取
組
ん
だ

こ
と
で
、社
員
さ
ん
、お
客
様
、金
融
機

関
様
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
る
企
業
と

な
ら
れ
ま
し
た
。評
価
さ
れ
る
こ
と
で

自
社
の
現
在
地
を
し
っ
か
り
と
把
握

し
、ど
の
よ
う
な
航
路
で
目
的
地
ま
で

向
か
う
の
か
を
社
員
さ
ん
と
共
有
し

た
結
果
が
、今
の
会
社
の
勢
い
に
表
れ

て
い
る
と
学
び
ま
し
た
。

（
記　

松
尾 

直
樹
）

若
者
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る

環
境
を
求
め
て
い
る

　

8
月
28
日（
木
）18
時
30
分
か
ら
20

時
ま
で
ウ
ェル
ネ
ス
八
日
市
に
て
例
会

を
開
催
し
22
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

テ
ー
マ
は「
激
動
、激
変
の
時
代
に
勝

ち
ゆ
く
人
材
、組
織
作
り
」で
、日
本

全
体
で
労
働
人
口
が
減
少
し
、供
給

過
多
に
よ
る
デ
フ
レ
時
代
か
ら
、労
働

力
減
少
に
直
結
し
た
供
給
不
足
と
イ

ン
フ
レ
の
発
生
に
よ
っ
て
、日
本
を
支
え

て
き
た
シ
ス
テ
ム
が
本
格
的
に
終
わ
り

つ
つ
あ
る
、そ
ん
な
時
代
を「
激
変・激

動
の
時
代
」と
定
義
し
、30
代
の
若
い

社
員
と
起
業
家
の
立
場
を
併
せ
持
つ

Ｊ
・Ｗ・Ｆ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
代
表
の
平
池

幸
次
郎
氏
に
報
告
を
頂
き
ま
し
た
。

　

学
生
時
代
の
体
育
会
で
の
取
り
組

み
や
想
い
と
、社
会
人
と
な
っ
た
後
優

秀
な
営
業
成
績
を
上
げ
十
分
な
社
内

待
遇
と
家
族
を
得
な
が
ら
起
業
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
起

業
家
の
二
足
の
草
鞋
で
精
力
的
に
活

動
す
る
氏
の「
こ
れ
か
ら
の
イ
ン
フ
レ

時
代
は
動
い
た
者
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
者

こ
そ
が
勝
ち
残
る
」「
今
の
若
者
も
、

昔
と
想
い
自
体
は
変
わ
ら
な
い
。だ
か

ら
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
許
容
さ
れ
る

環
境
に
こ
そ
、人
材
が
集
ま
る
は
ず

だ
」と
い
う
、強
い
想
い
を
語
っ
て
頂
き

ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョン
で
は「
強

い
人
材
を
採
用
す
る
為
の
中
小
企
業

な
ら
で
は
の
魅
力
の
出
し
方
は
？
」を

テ
ー
マ
に
、福
利
厚
生
で
圧
倒
的
ア
ド

バ
ン
テ
ー
ジ
を
持
つ
大
手
企
業
に
対
抗

し
て
人
材
を
集
め
る
為
の
、中
小
企
業

な
ら
で
は
の
Ｐ
Ｒ
方
法
に
つ
い
て
話
し

合
い
ま
し
た
。待
遇
を
改
善
し
て
人
を

待
つ
だ
け
で
は
な
く
、チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き

る
環
境
を
Ｐ
Ｒ
す
る
方
法
も
あ
る
の

で
は
な
い
か
、と
思
わ
さ
れ
る
ひ
と
時

と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、懇
親
会
で
は
体
育
会
な
ら
で

は
の
裏
話
も
飛
び
出
し
、大
変
有
意
義

な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

（
記　

安
井 

栄
作
）

東
近
江
支
部
例
会

北
近
江
支
部
例
会

　

変
化
の
激
し
い
現
代
に
お
い
て
、自

社
の
成
長
を
維
持
す
る
た
め
に
は
、常

に
新
し
い
事
業
の
種
を
見
つ
け
、育
て

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、

「
ど
こ
か
ら
手
を
つ
け
て
い
い
か
分
か
ら

な
い
」「
自
社
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
」

と
感
じ
て
い
ま
せ
ん
か
？

　

私
た
ち
新
産
業
委
員
会
は
、そ
ん

な
経
営
者
の
皆
さ
ん
が
直
面
す
る
課

題
を
共
に
乗
り
越
え
、新
し
い
仕
事
づ

く
り
を
力
強
く
推
進
す
る
た
め
の
活

動
を
し
て
い
ま
す
。

新
産
業
創
造
委
員
会
の

活
動
と
そ
の
目
的

　
「
今
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
情
報
を
手

に
入
れ
、経
営
姿
勢
や
経
営
に
取
り
込

も
う
！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、

私
た
ち
は
以
下
の
活
動
を
通
じ
て
、会

員
企
業
の
皆
様
の
新
し
い
挑
戦
を
サ

ポ
ー
ト
し
ま
す
。

●
産
学
連
携
の
推
進
：
大
学
や
研
究

機
関
が
持
つ
最
先
端
の
知
識
や
技
術

を
、皆
さ
ん
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
入
れ

る
機
会
を
提
供
し
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、

自
社
だ
け
で
は
生
ま
れ
な
い
革
新
的

な
ア
イ
デ
ア
や
製
品
開
発
が
可
能
に

な
り
ま
す
。過
去
に
は
、専
門
家
を
招

い
て
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、多
く
の

企
業
が
新
た
な
連
携
の
き
っ
か
け
を

掴
み
ま
し
た
。

●
海
外
へ
の
視
点
：
グ
ロ
ー
バ
ル
な
市

場
の
動
向
を
知
る
こ
と
は
、未
来
の
事

業
戦
略
を
立
て
る
上
で
不
可
欠
で
す
。

海
外
視
察
な
ど
を
通
じ
て
、国
内
だ

け
で
は
得
ら
れ
な
い
生
き
た
情
報
を

持
ち
帰
り
、皆
さ
ん
の
経
営
に
役
立
て

ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
発
見
し
、世
界
へ
事
業
を

広
げ
る
第
一
歩
を
踏
み
出
せ
ま
す
。特

に
、タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム
で
の
事
業
展
開
で

は
、豊
富
な
経
験
と
知
識
や
人
脈
が

あ
り
ま
す
。

●
会
員
間
の
経
験
交
流
：
同
じ
志
を

持
つ
経
営
者
同
士
が
集
ま
り
、成
功
事

例
や
失
敗
談
を
率
直
に
共
有
し
ま
す
。

異
業
種
交
流
に
よ
っ
て
、自
社
の
常
識

を
打
ち
破
る
ヒ
ン
ト
が
見
つ
か
る
こ
と

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

あ
な
た
の
参
加
が
、

未
来
の
扉
を
開
き
ま
す

　

新
産
業
創
造
委
員
会
は
、た
だ
情

報
を
得
る
だ
け
の
場
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。自
ら
考
え
、行
動
し
、新
し
い
価
値

を
創
造
し
て
い
く
た
め
の「
実
践
の

場
」で
す
。

* 

「
新
し
い
分
野
に
挑
戦
し
た
い
が
、仲

間
が
い
な
い
」

* 

「
自
社
の
技
術
を
、も
っ
と
大
き
な

市
場
で
活
か
し
た
い
」

* 

「
他
社
の
成
功
事
例
か
ら
学
び
、自

社
に
取
り
入
れ
た
い
」

　

も
し
、あ
な
た
が
右
記
の一つ
で
も
当

て
は
ま
る
な
ら
、ぜ
ひ
新
産
業
委
員
会

の
活
動
に
参
加
し
て
く
だ
さ
い
。あ
な

た
の
経
験
や
ア
イ
デ
ア
が
、他
の
会
員

企
業
の
未
来
を
創
り
、そ
し
て
あ
な
た

の
会
社
の
未
来
も
拓
き
ま
す
。

　
一
緒
に
新
し
い
産
業
を
創
り
、地
域

経
済
を
活
性
化
さ
せ
ま
し
ょ
う
。ご
興

味
の
あ
る
方
は
、ぜ
ひ
私
や
事
務
局
ま

で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　
「
未
来
は
、自
分
た
ち
で
創
る
も
の

で
す
。あ
な
た
の
参
加
を
心
よ
り
お
待

ち
し
て
い
ま
す
！
」

委
員
会
だ
よ
り 【
新
産
業
創
造
委
員
会
】

新
し
い
事
業
の
創
造
に
意
欲
的
な

経
営
者
の
皆
さ
ん
、お
待
ち
し
て
い
ま
す

委
員
長
　
小
田
柿 

喜
暢
　
大
洋
産
業
㈱ 

代
表
取
締
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