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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす 理事会だより  ＜第8回理事会報告＞

2025年度
スローガン

世代を超えて学び合い、
連帯を深めて、人と地域を育む企業づくりを！
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同友会には2017年に入会し、「経営指針を創る会」に参加して、会社の経営理念をつくりました。その後
は、一度燃え尽きたような形で退会しておりましたが、今回久しぶりに参加させていただき、改めて心の火
が燃え上がってまいりました。これを機に、また新たな気持ちで学びと交流を深めていきたいと思います。

安田 英康
（株）安田工務店　代表取締役社長
〒529-0112  滋賀県長浜市宮部町2231
TEL 0749-73-3425
事業内容：新築・リフォーム・店舗設計施工
紹 介 者：荒木 順平　　所属：北近江支部

会員の皆様と日々勉強していきたいと思います。よろしくお願いいたします。

辻田 昭弘
ソニー生命保険（株）
〒520-0047  滋賀県大津市浜大津1-2-22 
大津商中三条ビル6F　TEL 090-4493-1010
事業内容：生命保険
紹 介 者：事務局　　所属：湖南支部

報告テーマ

スケジュール

わがまま社長の思考法 ~最速で約400店舗を達成した秘訣～
第34回滋賀県経営研究集会・2026年新春例会のご案内

【と　き】 2026年1月29日（木）
【ところ】 クサツエストピアホテル
 （草津市西大路町4-32）
【会　費】 第1部    1,000円
 第2部  10,000円
 （1月19日（月）17時以降の懇親会キャンセルは会費をご負担いただきます）

【報告者】 山本 昌弘 さん
　フランチャイズビジネスインキュベーション㈱
　代表取締役、「鰻の成瀬」創業者／
　滋賀同友会理事・高島支部長

14：30～　受付開始
15：00～　第1部：研究集会・新春例会
　　　　   （セレモニー、報告とグループ討論）
18：00　　休憩
18：30～　第2部：賀詞交歓会
20：00　　閉会

【主　催】 （一社）滋賀県中小企業家同友会
【後　援】滋賀県・草津市（申請中）

Web参加申込は
こちらより

と　き　2025年11月5日（水）　16：00～18：45　　　ところ　プロシードアリーナHIKONE
出席者　永井・青栁・蔭山・上田・小田柿・加賀山・田中・寺田（好）・中野・西田・松井・濱本・安井・宮川（草）・宮川（絵）・
　　　　渡辺・奥村　　【オブザーバー】本田・廣瀬・岩下　　計20名

1．永井代表理事より開会挨拶の後、蔭山副代表理事を議長に議事
を進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①9月活動指標の報告（濱本）　②中同協第2回幹事会の
報告と課題を共有し、全会員訪問実施について協議（青栁・永井）　
③第2回全県オリエンテーションの開催報告（濱本）④青全交 in 香
川の参加状況（渡辺）　⑤2025年度上半期決算（奥村）　⑥2027年
青全交in滋賀の開催日及び実行委員長候補（本田哲也さん）の確
認（奥村）　⑦新事務局員採用（奥村）⑧9月度各支部・委員会・部会
の活動報告（参加理事）

3．承認事項：①入会3名、退会3名を承認（奥村）　現在会員数534名
　②淡海フィランソロフィーネットへの後援名義使用を承認（奥村）

4．討議・協議・審議事項：①2026年女全交in兵庫への分科会報告者
推薦を審議決定（宮川）　②第48回定時総会の記念講演報告者を
審議決定（濱本）　③2026年1月・2月役員候補者研修の内容を審
議決定（永井）　④小規模企業・個人事業主を対象とした委員会の
新設を討議（青栁）　⑤新春例会、経営研究集会、定時総会を運営
する委員会の新設を討議（青栁）　⑥第34回滋賀県経営研究集会
準備確認（渡辺）

5．2025年度第9回理事会
　　とき：12月5日（金）15：00～17：30
　　会場：キラリエ草津
6．青栁代表理事より閉会挨拶　　　　　　　　　 　　　　　以上

会員動向

●（株）SOLEPRO（会員：山本光洋さん  大津支部所属）が会社名を変更し住所を移転。山本さんは代表取締役に就かれました。
　新社名：（株）SOBAERU（ソバエル）　新住所：〒523-0893 近江八幡市桜宮町289 フジビル4F　電話：0748-36-1188　FAX：0748-36-1117
●高村　徹さん（（株）シガ建装 専務取締役  東近江支部所属）が代表取締役に就かれました。
●森田康祐さん（（株）モリタ不動産 取締役  湖南支部所属）が代表取締役に就かれました。
●川瀬啓輔さん（（株）川瀬 専務取締役  東近江支部所属）が代表取締役に就かれました。

　

経
営
に
完
成
形
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、経
営
者
で

あ
る
限
り
学
び
つ
づ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い

ま
す
。経
営
者
に
限
ら
ず
会
社
の
い
ろ
ん
な
部
署
の

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
人
に
も
学
び
の
場
を
用
意
す
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。「
背
中
を
見
て
」と
言
う
の
は『
昭

和
』の
悪
習
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？
十
月
二
日

（
木
）、岡
山
市
で
開
催
さ
れ
た
、中
同
協
広
報
委
員

会
で
、「
紙
」か「
デ
ジ
タ
ル
」か
と
言
う
論
争
が
あ

り
ま
し
た
。宇
佐
美
委
員
長
は「
紙
」派
で
、宮
野

副
委
員
長
は「
デ
ジ
タ
ル
」派
で
す
か・・・。ど
ち
ら
が

い
い
か
と
言
う
論
争
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
の
特
性

を
知
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
学
び
で
し
た
。

▼
十
一月
六
日（
木
）は
、島
根
県
松
江
市
で
中
同
協

の
役
員
研
修
会
に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。滋
賀
同

友
会
か
ら
は
小
職
ひ
と
り
だ
け
の
出
席
で
し
た
。役

員
研
修
で
す
か
ら
、〇
〇
委
員
さ
ん
と
か
委
員
長

さ
ん
と
か
、新
任
の
支
部
長
さ
ん
と
か
、経
験
の
浅
い

人
が
参
加
さ
れ
る
研
修
会
で
す
。こ
ち
ら
も
小
職

の
よ
う
な「
ロ
ー
ト
ル
」が
喜
ん
で
参
加
す
る
も
の
で

は
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。し
か
し
、研
修
内
容
は「
国

民
や
地
域
と
共
に
歩
む
中
小
企
業
」の
あ
る
べ
き
姿

の
講
義
な
ど
が
あ
り
、耳
の
痛
い
内
容
ば
か
り
で
、

少
々
凹
み
ま
し
た
。▼
中
同
協
役
員
研
修
会
は
、広

浜
会
長
御
自
ら
、同
友
会
の
歴
史
を
自
社
経
営
の

ご
経
験
を
ベ
ー
ス
に
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。二

日
目（
七
日
）は
、中
同
協
中
山
幹
事
長
よ
り「
同
友

会
役
員
の
役
割
〜
企
業
づ
く
り
、地
域
づ
く
り
、同

友
会
づ
く
り
」に
つい
て
ご
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ご
講
義
は
堅
く
重
い
も
の
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
討

論
は
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
、楽
し
く
討
論
で
き
ま
し
た
。

多
少
経
費
は
か
か
り
ま
す
が
、自
社
と
社
員
さ
ん
、

お
取
引
先
様
の
た
め
で
す
か
ら
、で
き
る
限
り
の
ご

参
加
を
お
勧
め
い
た
し
ま
す
。〈
乃
木
口
〉
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人
と
関
わ
れ
る「
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
」

原
点
は
祖
父
の
下
宿
屋

ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
を
始
め
よ
う
と
思

わ
れ
た
き
っ
か
け
と
は
。

古
澤　

三
重
県
の
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
に

友
人
と
出
か
け
、そ
こ
で
5
か
国
ほ

ど
の
旅
人
た
ち
と
リ
ビ
ン
グ
で
ボ
ー

ド
ゲ
ー
ム
を
し
た
こ
と
が
、最
初
の

大
き
な
転
機
で
し
た
。言
葉
が
通
じ

な
く
て
も
身
振
り
手
振
り
で
通
じ

合
え
る
体
験
は
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョッ
ク

で
、「
自
分
も
こ
ん
な
宿
を
や
っ
て
み

た
い
」と
心
を
動
か
さ
れ
ま
し
た
。

　

子
ど
も
の
こ
ろ
、父
方
の
祖
父
が

彦
根
で
下
宿
屋
を
営
ん
で
お
り
、常

に
10
人
ほ
ど
の
学
生
た
ち
が
出
入

り
す
る
に
ぎ
や
か
な
生
活
が
身
近
に

あ
り
ま
し
た
。母
が
引
き
継
い
だ
後
、

私
が
19
歳
に
な
る
と
き
に
廃

業
し
、「
面
白
い
仕
事
な
の
に
、

な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
は
寂

し
い
」と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

ま
だ
、何
も
形
に
な
っ
て
い

な
い
2
0
1
6
年
、東
大
阪

の
同
友
会
に
入
っ
て
い
た
母

方
の
祖
父
の
知
り
合
い
に
紹

介
さ
れ
、滋
賀
県
中
小
企
業

家
同
友
会
に
入
会
し
ま
し

た
。学
び
を
深
め
る
う
ち
、

「
宿
を
や
り
た
い
」と
い
う
想

い
の
原
点
が
祖
父
の
下
宿
屋

に
あ
っ
た
の
だ
と
、改
め
て
実

感
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
の
事
業
は
、不
思
議
と
両

家
の
祖
父
た
ち
の
応
援
を
も

ら
い
、彼
ら
の
後
を
引
き
継
い

で
い
る
よ
う
な
気
が
し
て
い

ま
す
。

信
念
と
挑
戦
心
が
切
り
開
い
た
道

コ
ロ
ナ
禍
に
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む

立
ち
上
げ
か
ら
こ
れ
ま
で
の
歩
み

と
は
。

古
澤　

2
0
2
0
年
の
夏
、ち
ょ
う

ど
世
界
が
止
ま
っ
て
い
た
コ
ロ
ナ
禍
。

自
宅
か
ら
近
く
、彦
根
城
の
目
の
前

に
あ
る
今
の
物
件
に
出
会
い
ま
し

た
。大
家
さ
ん
に
相
談
す
る
と「
ぜ

ひ
や
って
ほ
し
い
」と
背
中
を
押
さ
れ

ま
し
た
。当
時
の
私
は
幼
稚
園
の
教

諭
を
し
て
お
り
、そ
の
収
入
を
物
件

の
家
賃
に
投
入
し
、〝
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス

開
業
〞と
い
う
夢
に
向
け
挑
戦
を
始

め
ま
し
た
。自
分
で
壁
紙
を
張
り
替

え
、趣
味
の
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
で
飾
り

付
け
る
な
ど
、試
行
錯
誤
し
な
が
ら

内
装
に
も
手
を
加
え
て
準
備
を
進

め
ま
し
た
。旅
館
業
の
営
業
許
可
申

請
の
ほ
か
、地
域
の
方
々
に
は
複
数

回
の
住
民
説
明
会
を
開
催
し
ま
し

た
。時
間
は
か
か
り
ま
し
た
が
何
と

か
理
解
を
得
る
こ
と
が
で
き
、

2
0
2
2
年
4
月
に
よ
う
や
く
開

業
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

多
様
な
宿
泊
客
と
の
交
流
は

楽
し
み
の
ひ
と
つ

主
な
利
用
者
、現
在
の
稼
働
状
況
は
。

古
澤　

国
内
外
か
ら
多
様
な
旅
人

が
訪
れ
ま
す
。こ
こ
を
拠
点
に
観
光

や
山
登
り
、奥
伊
吹
の
ス
キ
ー
場
に

行
く
日
本
人
の
若
者
グ
ル
ー
プ
や
家

族
連
れ
の
ほ
か
、外
国
人
は
中
東
、

東
南
ア
ジ
ア
、ヨ
ー
ロッ
パ
、ア
メ
リ
カ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
、今
日
は
フ
ラ
ン
ス

の
方
が
宿
泊
予
定
で
す
。

　

複
数
人
が
宿
泊
す
る
ド
ミ
ト
リ
ー

が
1
泊
4
，0
0
0
円
、部
屋
貸
し

が
1
泊
6
，0
0
0
円
。1
階
は

D
K
の
ほ
か
6
畳
の
和
室
に
3
人
が

宿
泊
で
き
、2
階
は
6
畳
と
4
・
5

畳
の
二
間
続
き
の
和
室
に
2
〜
5
人

ま
で
が
宿
泊
で
き
ま
す
。キ
ッ
チ
ン
や

シ
ャ
ワ
ー
の
利
用
も
可
能
で
す
が
、

隣
が
有
料
駐
車
場
な
の
で
自
家
用

車
や
レ
ン
タ
カ
ー
で
来
ら
れ
る
方
も

多
く
、飲
食
店
や
銭
湯
ま
で
出
か
け

ら
れ
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

宿
泊
者
と
は
適
度
な
距
離
感
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
が
、朝
食
用
の

食
パ
ン
を
常
備
し
て
お
り
、こ
れ
を

き
っ
か
け
に
楽
し
い
会
話
が
広
が
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。月
20
日
の
稼
働

を
目
指
し
て
お
り
、水
曜
、木
曜
日

を
休
業
日
と
す
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
を
募
集

い
つ
か
は
２
軒
目
を

今
後
の
課
題
や
展
望
と
は
。

古
澤　

現
在
は
直
接
予
約
が
最
も

安
く
利
用
で
き
る
形
を
と
っ
て
い
ま

す
が
、イ
ン
ス
タ
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
は

9
3
0
人
と
集
客
力
は
ま
だ
十
分

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。予
約
サ
イ
ト

「
Ａ
ｉｒ
ｂｎ
ｂ（
エ
ア
ビ
ー
）」に
加
え

て
新
た
な
予
約
サ
イ
ト
も
検
討
し

な
が
ら
、発
信
力
を
高
め
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。ま
た
、い
ず
れ
は
自
宅

も
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
に
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。元
気
で
い
て
く
れ
て
い
る
88

歳
に
な
る
母
と
の
時
間
と
、宿
を
運

営
す
る
時
間
を
両
立
で
き
る
よ
う

に
、宿
の
清
掃
や
チ
ェッ
ク
イ
ン
を
任

せ
ら
れ
る
仲
間
を
求
め
て
い
ま
す
。

人
の
話
を
聞
く
の
が
好
き
な
方
、人

が
集
ま
る
こ
と
を
楽
し
め
る
方
と
一

緒
に
歩
ん
で
い
け
た
ら
と
願
っ
て
い

ま
す
。

■同友会に
　期待すること
個人事業主が元気

だと地域が元気になると思いま
すので、もう少し個人事業主に
門戸が広がればと感じています。
形のないときから同友会で学び、
想いを実現したモデルケースに
なって、同友会に恩返しをした
いと思っています。

同友会に
ついて

彦根ゲストハウス淡夢
vol.173

多様な宿泊者が訪れる。宿にある彦根カロムやギターを弾いて楽しく過ごしていたという若者グループ、
子どもだけのお泊り会を開いた近所の小学生たちなど。

目の前に彦根城、春は2階の部屋か
ら堀沿いに咲き誇る桜が眺められ
るという「彦根ゲストハウス淡夢」。
立ち上げから3年が過ぎた今とは。
オーナーの古澤ちひろさん（滋賀県
中小企業家同友会北近江支部）に
お話しを伺いました。
〔取材／有限会社ウエスト

　　　　　2025年8月29日〕

彦根市本町一丁目2-1
TEL:090-8141-8010 国際色豊かな宿帳を見て笑顔を見せる

古澤さん。

レンタルスペースとしても貸し出し中。
「人と人とをつなげる場、何かをやってみたい人を応援する
場にもしたい」と話す古澤さん。
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現
在
13
期
目
、建
築
設
備
や
建
設

業
を
営
む
田
崎
さ
ん
は
、創
業
当
初
、

現
場
に
出
て
行
く
こ
と
が
経
営
者
の

仕
事
だ
と
思
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。事

業
計
画
や
月
次
も
税
理
士
任
せ
、セ
ー

フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
と
い
う
概
念
す
ら
知
ら

な
か
っ
た
た
め
、取
引
先
の
民
事
再
生

や
大
型
案
件
の
失
注
等
の
外
部
環
境

の
変
化
が
、自
社
に
ど
う
影
響
す
る
の

か
を
全
く
想
像
し
て
お
ら
ず
、債
務

超
過
に
陥
り
ま
す
。こ
の
経
験
か
ら
田

崎
さ
ん
は「
経
営
者
の
仕
事
と
現
場
の

作
業
は
、本
質
的
に
違
う
」、「
現
状
の

こ
と
を
こ
な
そ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、

明
日
の
こ
と
を
考
え
ら
れ
る
自
分
に

な
る
」「
Ｂ
／
Ｓ
思
考
を
持
つ
こ
と
が

大
事
」だ
と
い
う
こ
と
を
学
ば
れ
ま
す
。

そ
し
て「
俺
が
定
め
た
、俺
に
よ
る
、俺

の
た
め
の
経
営
理
念｣

で
は
社
員
に
浸

透
せ
ず
、人
も
育
た
な
い
と
い
う
事
態

に
直
面
し
、経
営
指
針
成
文
化
セ
ミ

ナ
ー
へ
参
加
し
ま
し
た
。

　

も
っ
と
ま
し
な
会
社
だ
と
思
っ
て
い

た
の
に
、自
社
の
本
当
の
姿
に
恥
ず
か

し
さ
で
いっ
ぱ
い
に
な
っ
た
田
崎
さ
ん
は
、

半
年
間
徹
底
的
に
自
社
と
自
己
に
向

き
合
い
、必
ず
よ
い
会
社
に
す
る
と
決

意
。意
気
揚
々
と
経
営
指
針
の
実
践
に

励
む
も
、会
社
は
さ
ら
に
悪
く
な
っ
て

い
き
ま
す
。そ
こ
で
や
っ
と
、自
分
だ
け

が
創
って
、自
分
だ
け
が
理
解
し
て
、自

分
の
や
り
方
を
押
し
つ
け
る
経
営
指

針
書
を
掲
げ
て
い
た
が
、自
分
自
身
が

変
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
に
気
づ
か
れ

ま
す
。

　

そ
ん
な
時
、一
人
だ
け
理
念
を
理
解

し
て
、現
場
で
体
現
し
て
く
れ
る
人
が

現
れ
ま
す
。「
こ
ん
な
会
社
に
し
た
い
」

と
、社
長
が
ず
っ
と
話
し
て
い
た
こ
と

が
変
わ
っ
て
い
な
い
か
ら
信
頼
で
き
る

と
、言
っ
て
く
れ
た
そ
う
で
す
。お
客

様
か
ら
彼
が
か
け
て
頂
く
言
葉
は
、ま

さ
に
理
念
そ
の
も
の
。徐
々
に
、理
念

は
自
分
た
ち
が
行
動
で
伝
え
て
い
く

も
の
だ
と
他
の
社
員
に
も
広
が
り
、会

社
が
変
わ
って
行
き
ま
し
た
。

　

田
崎
さ
ん
は「
社
長
一
人
で
動
い
て

も
、会
社
は
変
わ
ら
な
い
。経
営
者
の

仕
事
は
、社
員
の
可
能
性
を
引
き
出

す
場
づ
く
り
で
、結
果
を
出
す
こ
と
」

と
確
信
さ
れ
ま
す
。社
長
た
る
自
分

自
身
が一番
そ
の
理
念
に
従
って
言
行
一

致
す
る
。自
分
が
創
っ
た
も
の
に
、自

分
が
一
番
従
う
。そ
こ
を
転
換
点
に
、

人
を
生
か
す
経
営
に
潮
目
が
変
わ
り
、

自
社
の
経
営
デ
ザ
イ
ン
に
着
手
さ
れ

ま
す
。理
念
を
具
体
的
な
事
業
戦
略
、

財
務
戦
略
、人
材
育
成
に
展
開
し
、今

で
は
銀
行
融
資
の
折
衝
や
人
事
評
価

制
度
等
も
、社
長
抜
き
で
社
員
が
行

う
ま
で
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。具

体
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
盛
り
だ
く
さ
ん

の
中
、「
利
益
は
目
的
達
成
の
為
の
最

も
大
切
な
手
段
で
あ
り
、目
的
で
は
な

い
。会
社
の
成
長
は
社
員
の
成
長
に

よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
。社
長
は
社
員

が
な
り
た
い
幸
せ
に
寄
り
添
う
」と
い

う
言
葉
に
、人
を
生
か
す
経
営
を
学

び
合
う
経
営
者
と
し
て
の
背
中
を
押

さ
れ
ま
し
た
。

　

報
告
後
は「
社
長
の
仕
事
は
ど
ん
な

も
の
で
す
か
？
社
長
の
仕
事
を
で
き
て

い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
で
、グ
ル
ー

プ
討
論
を
行
い
ま
し
た
。

　
（
記　

笠
井 

智
美
）

　

御
子
柴
氏
は
長
野
県
伊
那
市
で
生

ま
れ
、京
都
大
学
農
学
部
に
進
学
し
、

農
林
水
産
省
に
勤
務
。そ
の
後
福
井

県
小
浜
市
に
出
向
し
3
年
間
勤
務
。

街
づ
く
り
に
携
わ
る
な
か
で
小
浜
に

魅
力
を
感
じ
、農
林
水
産
省
を
退
職

し
て
移
住
し
ま
し
た
。小
浜
に
は
古
く

か
ら
の
街
並
み
や
伝
統
工
芸
、海
の
幸

な
ど
豊
富
な
地
域
資
源
が
あ
り
、そ

れ
ら
を
活
か
し
た
街
づ
く
り
を
進
め

て
い
ま
す
。

　

御
子
柴
氏
の
取
り
組
み
は
、地
域
に

存
在
す
る
固
有
の
資
源
を
深
く
掘
り

起
こ
し
、現
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
新
し

い
価
値
と
し
て
再
構
築
す
る
点
に
特

徴
が
あ
り
ま
す
。具
体
的
な
成
功
事

例
と
し
て
、道
の
駅「
若
狭
お
ば
ま
」の

全
面
改
装
や
、空
き
家
を
魅
力
的
な

宿
泊
体
験
へ
昇
華
さ
せ
た「
町
家
ス
テ

イ
事
業
」、小
浜
の
食
材
を
広
く
観
光

客
に
届
け
る
レ
ス
ト
ラ
ン「
濱
の
四
季
」

の
運
営
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
事
業
は
、外
部
か
ら
の
観
光

客
誘
致
に
留
ま
ら
ず
、地
域
住
民
が

自
ら
の
ま
ち
に
誇
り
を
持
て
る
よ
う
、

生
活
圏
そ
の
も
の
を
観
光
の
魅
力
と

し
て
捉
え
直
す
と
い
う
明
確
な
視
点

に
基
づ
い
て
お
り
ま
す
。

　

講
演
の
中
で
御
子
柴
氏
は
、持
続

可
能
な
地
域
活
性
化
を
実
現
す
る
た

め
の
鍵
と
し
て
、三
つ
の
重
要
な
要
素

を
提
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
一に「
観
光
資
源
の
磨
き
上
げ
」

で
す
。資
源
を
現
状
維
持
す
る
の
で
は

な
く
、観
光
客
の
視
点
に
合
わ
せ
て
常

に
洗
練
さ
せ
、話
題
性
を
狙
っ
た
一
度

き
り
の
施
策
で
は
な
く
、唯
一
無
二
の

体
験
価
値
へ
と
高
め
る
継
続
的
な
努

力
と
投
資
の
重
要
性
が
強
調
さ
れ
ま

し
た
。

　

第
二
に「
地
域
事
業
者
と
の
協
働
」

で
す
。ま
ち
づ
く
り
は
一
企
業
だ
け
で

は
成
し
得
ま
せ
ん
。旅
館
、飲
食
店
、

農
家
な
ど
多
様
な
事
業
者
が
共
通
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
連
携
す
る
こ
と
で
、

質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
基
盤
と
な

り
ま
す
。

　

第
三
に「
質
を
重
視

し
た
観
光
戦
略
」へ
の
転

換
で
す
。量
的
な
指
標

で
は
な
く
、お
客
様
の
滞

在
満
足
度
や
地
域
経
済

へ
の
貢
献
度
と
い
っ
た

「
質
」を
追
求
す
る
戦
略

が
、結
果
と
し
て
持
続

可
能
で
安
定
し
た
収
益

を
生
み
出
す
道
で
あ
る

と
力
説
さ
れ
ま
し
た
。

高
い
付
加
価
値
を
提
供

す
る
こ
と
の
重
要
性
が

示
唆
さ
れ
ま
し
た
。

　

御
子
柴
氏
の
ご
講
演

は
、地
域
資
源
が「
眠
っ
て
い
る
」状
態

か
ら「
ま
ち
の
力
」へ
と
覚
醒
す
る
プ
ロ

セ
ス
を
、具
体
的
な
成
功
体
験
を
通
じ

て
明
快
に
示
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

我
々
中
小
企
業
家
に
と
り
ま
し
て
も
、

自
社
の「
眠
っ
て
い
る
資
源
」を
見
つ
め

直
し
、地
域
社
会
と
の
関
わ
り
の
中
で

そ
の
価
値
を
最
大
化
し
て
い
く
た
め
の
、

多
く
の
ヒ
ン
ト
と
経
営
者
と
し
て
の
覚

悟
を
与
え
て
く
れ
る
貴
重
な
機
会
と

な
り
ま
し
た
。こ
の
学
び
を
、今
後
の

そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
と
地
域
活
性
化
の

取
り
組
み
に
活
か
し
て
参
り
た
い
と

存
じ
ま
す
。　　
（
記　

田
中 

彦
嗣
）

会
社
が
よ
く
な
る
社
長
の
仕
事

　
　
　

 

〜
人
を
生
か
す
経
営
で
会
社
が
動
く
〜

大
津
支
部 ×

 

経
営
労
働
委
員
会 

合
同
例
会 

（
報
告
概
要
）

日
時
：
10
月
３
日（
金
）18
時
〜
20
時
50
分　
会
場
：
キ
ラ
リ
エ
草
津
６
階
大
会
議
室　
参
加
者
：
66
人

報
告
者
　
田
崎 
和
人 

氏
　
㈱
サ
ー
ク
ル
テ
ク
ノ
ス 

代
表
取
締
役
・
東
京
同
友
会 

経
営
労
働
委
員
長

眠
っ
て
い
る
地
域
資
源
を
ま
ち
の
力
に
変
え
る

東近江支部
BIG例会
（講演概要）

日
時
：
10
月
28
日（
火
）18
時
30
分
〜
21
時　
会
場
：
ホ
テ
ル
ニュ
ー
オ
ウ
ミ　
参
加
者
：
69
人

講
師
　
御
子
柴 

北
斗 

氏
　
㈱
ま
ち
づ
く
り
小
浜 

代
表
取
締
役
専
務

https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_12568
https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_12568
https://shiga.doyu.jp/higashiomi/higashiomi_report/id_12811
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経
営
課
題
の
気
づ
き
解
決
へ

実
践
を

　

10
月
27
日（
月
）18
時
30
分
よ
り
旧

大
津
公
会
堂
に
て「
２
０
２
５
年
度 

第
2
回 

新
入
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
セ
ミ
ナ
ー
」が
、ゲ
ス
ト
１
名
、３
年

未
満
の
会
員
３
名
を
含
む
13
名
が
参

加
し
ま
し
た
。

　

は
じ
め
に
、滋
賀
第
一
法
律
事
務
所

の
近
藤
公
人
さ
ん
よ
り「
同
友
会
と

は
？
〜
同
友
会
総
合
案
内
〜
」と
題

し
、同
友
会
理
念
や
活
動
の
全
体
像

を
自
身
の
経
営
体
験
を
交
え
て
ご
報

告
い
た
だ
き
ま
し
た
。同
友
会
に
参
加

す
る
こ
と
で
、今
ま
で
の
経
営
の
当
た

り
前
を
見
直
す
機
会
を
得
ら
れ
る
と

の
指
摘
を
頂
き
、近
藤
さ
ん
流
の
自
社

を
よ
り
よ
く
す
る
同
友
会
使
い
倒
し

術
も
披
露
さ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、㈱
カ
ワ
カ
ツ
の
川
勝
健
太

さ
ん
よ
り「
先
輩
経
営
者
に
学
ぶ
〜
私

の
同
友
会
実
践
報
告
」を
い
た
だ
き
ま

し
た
。ご
自
身
の
入
会
か
ら
現
在
に
至

る
ま
で
の
同
友
会
活
動
へ
の
取
り
組
み

や
、具
体
的
実
践
例
に
つ
い
て
熱
く
報

告
さ
れ
、報
告
の
ま
と
め
で
は
、経
営

者
の一番
の
役
割
と
し
て「
気
付
く
」こ

と
、気
付
い
た
う
え
で
自
社
の
経
営
課

題
に
真
摯
に
向
き
合
い
改
善
に
取
り

組
む
こ
と
の
必
要
性
を
指
摘
。会
場

全
体
が
納
得
感
に
包
ま
れ
ま
し
た
。

　

報
告
後
に
は
、時
間
を
大
幅
に
オ
ー

バ
ー
し
て
の「
質
問
タ
イ
ム
交
流
会
」が

設
け
ら
れ
、活
発
な
意
見
交
換
が
行
わ

れ
ま
し
た
。仲
間
づ
く
り
委
員
会
で
は
、

年
間
５
回
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョン
セ
ミ

ナ
ー
を
企
画
し
て
お
り
、会
員
さ
ん
が

同
友
会
活
動
に
参
加
し
、と
も
に
学
び

成
長
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
目
指
し

て
い
ま
す
。今
年
度
は
12
月
に
東
近
江

支
部
、２
月
に
湖
南
支
部
、４
月
に
甲

賀
支
部
に
て
開
催
い
た
し
ま
す
の
で
、

皆
さ
ん
の
ご
参
加
を
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。　 （
記　

朽
木 

弘
寿
）

大
学
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
と
直
接
コ

ン
タ
ク
ト
が
取
れ
る
こ
と
。次
年
度
の

活
動
ス
タ
ー
ト
に
向
け
た
大
学
訪
問

を
26
年
１
月
か
ら
実
施
す
る
た
め
に
、

参
加
企
業
で
訪
問
大
学
が
調
整
さ
れ

ま
し
た
。

　

経
験
交
流
で
は
、各
社
で
工
夫
さ
れ

て
い
る
色
々
な
採
用
活
動
が
報
告
さ

れ
ま
し
た
。そ
の
根
幹
に
は
共
同
求
人

活
動
が
位
置
付
け
ら
れ
て
い
て
、良
い

経
験
に
な
っ
て
い
る
こ
と
。さ
ら
に
、人

を
採
用
し
て
育
て
る
こ
と
の
大
切
さ

が
共
有
さ
れ
て
い
ま
し
た
。次
年
度
も

地
域
で
働
く
こ
と
の
魅
力
を
伝
え
、若

者
か
ら
選
ば
れ
る
会
社
を
目
指
し
て

活
動
し
て
い
き
ま
す
。

（
記　

共
育・求
人
委
員
会

求
人
担
当
副
委
員
長 

田
井
勝
実
）

Ｊ
Ｏ
Ｂ
フ
ェ
ア
の
開
催
を
軸
に

魅
力
発
信
を

　

10
月
20
日（
月
）14
時
か
ら
16
時
ま

で
キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て
２
０
２
７
卒
共

同
求
人
活
動
の
キ
ッ
ク
オ
フ
全
体
会
を

開
催
し
、共
同
求
人
活
動
参
加
企
業

15
社
の
う
ち
10
社
12
名
が
参
加
し
ま

し
た
。ま
ず
、中
野
裕
介
共
育・求
人

委
員
長
よ
り
、前
年
度
の
総
括
と
今

年
度
の
活
動
方
針
計
画
が
説
明
さ
れ

ま
し
た
。そ
の
後
、参
加
者
よ
り
今
年

度
の
新
卒・中
途
を
含
む
採
用
状
況
が

報
告
さ
れ
課
題
を
共
有
。次
年
度
の

求
人
に
対
す
る
勉
強
会
の
内
容
に
つい

て
意
見
を
交
わ
し
ま
し
た
。

　

次
年
度
の
活
動
は
、京
都・滋
賀
で

共
同
開
催
し
て
い
る
合
同
企
業
説
明

会
、今
期
開
催
し
た
滋
賀
独
自
イ
ベ
ン

ト
で
あ
る『
イ
イ
会
社
発
見
Ｊ
Ｏ
Ｂ

フェア
』の
開
催
を
中
心
に
進
め
て
い
く

事
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。Ｊ
Ｏ
Ｂ
フ
ェ

ア
は
県
内
大
学
の
学
内
開
催
で
調
整

を
進
め
、開
催
日
時
お
よ
び
曜
日
に
つ

い
て
は
、学
生
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
各
大

学
の
状
況
を
お
聞
き
し
て
決
め
て
い

く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

共
同
求
人
活
動
の
メ
リ
ッ
ト
は
、各

滋
賀
で
い
ち
ば
ん

大
切
に
し
た
い
会
社
に

な
ろ
う

　

10
月
21
日（
火
）18
時
30
分
か
ら
21

時
ま
で
、米
原
市
役
所
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

ホ
ー
ル
に
て
北
近
江
支
部
例
会
が
開

催
さ
れ
47
名
の
会
員・ゲ
ス
ト
が
参
加

し
ま
し
た
。

　

例
会
の
テ
ー
マ
は
、「
社
員
が
つ
く
る

『
滋
賀
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会

社
』と
は
」で
、報
告
者
は
東
近
江
支
部

の
宮
川
絵
理
子
さ
ん（
宮
川
バ
ネ
工
業

㈱ 

専
務
取
締
役
）で
す
。

　

皆
様
も
ご
存
じ
の
と
お
り
、
宮
川

バ
ネ
工
業
㈱
は「
滋
賀
で
い
ち
ば
ん
大

切
に
し
た
い
会
社
」（
略
称「
し
が
い

ち
」）に
、二
年
連
続
で
認
定
さ
れ
て
お

ら
れ
ま
す
。今
回
の
例
会
を
企
画
し

た
趣
旨
は
、宮
川
さ
ん
か
ら
し
が
い
ち

に
な
る
秘
訣
を
徹
底
的
に
パ
ク
ろ
う

（「
Ｔ
Ｔ
Ｐ
」）と
い
う
も
の
で
す
。

　

私
な
り
の
理
解
で
し
が
い
ち
に
な
る

秘
訣
を
書
き
ま
す
。一つ
目
は
、社
員
を

個
人
と
し
て
尊
重
す
る
と
い
う
こ
と
で

す
。宮
川
バ
ネ
工
業
で
は
一
律
の
勤
務

体
系
に
す
る
の
で
は
な
く
、個
々
の
社

員
の
生
活
に
合
わ
せ
て
勤
務
体
系
を

決
め
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、全
部
で
12

パ
タ
ー
ン
の
勤
務
体
系
が
あ
る
そ
う
で

す
。ま
た
、ご
自
身
の
体
験
を
ふ
ま
え

て
、社
員
の
自
己
実
現
や
成
長
実
感

を
大
切
に
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

二
つ
目
は
、同
友
会
で
学
ん
で
、Ｔ
Ｔ

Ｐ
を
実
行
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。経

営
指
針
の
成
文
化
、共
同
求
人
、障
が

い
者
雇
用
と
いっ
た
同
友
会
が
大
切
に

し
て
い
る「
人
を
生
か
す
経
営
」を
Ｔ

Ｔ
Ｐ
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
際

に
は
、少
し
背
伸
び
を
し
て
で
も「
と

り
あ
え
ず
や
っ
て
み
る
」こ
と
が
大
切

で
す
。こ
れ
は
業
種
や
規
模
に
関
係
な

く
誰
で
も
で
き
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

し
た
。　　
　
　
（
記　

高
橋 

陽
一
）

養
護
児
童
と
の
関
わ
り
を

深
め
よ
う

　

10
月
23
日（
木
）13
時
半
〜
16
時
ま

で
第
4
回
目
の
委
員
会
例
会
と
し
て
、

甲
賀
市
の
児
童
養
護
施
設「
鹿
深（
か

ふ
か
）の
家
」の
見
学
会
を
行
い
福
祉

関
係
者・会
員
合
わ
せ
29
名
が
参
加
し

ま
し
た
。委
員
会
で
は
障
が
い
者
雇
用

問
題
の
み
な
ら
ず
、社
会
的
養
護
児

童
の
就
職
や
進
路
、卒
業
後
の
居
場
所

や
繋
が
り
作
り
に
つ
い
て
も
、地
域
の

中
小
企
業
が
関
わ
る
の
が
当
た
り
前

に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。そ

の一環
と
し
て
昨
年
度
は
社
会
福
祉
業

議
会
の
つ
な
が
り
若
者
セ
ン
タ
ー（
略

称
：
つ
な
わ
か
）と
協
力
し
て
ケ
ア

リ
ー
バ
ー
に
つ
い
て
の
勉
強
会
を
行
い

ま
し
た
が
、本
年
度
は
実
際
の
養
護
施

設
で
の
見
学
会
と
福
祉・企
業
と
の
意

見
交
換
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

鹿
深
の
家
は
昨
年
度
に
建
て
替
え

ら
た
ば
か
り
の
非
常
に
き
れ
い
な
施
設

で
、子
ど
も
た
ち
が
生
活
す
る
棟
の

他
、地
域
住
民
の
交
流
ス
ペ
ー
ス
と
し

て
使
え
る
広
い
部
屋
も
備
え
ら
れ
、そ

ち
ら
で
意
見
交
換
会
を
行
い
ま
し
た
。

　

養
護
施
設
の
現
状
な
ど
に
つ
い
て
ご

報
告
を
頂
い
た
後
、事
例
も
交
え
な
が

ら
４
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
の
意
見
交

換
会
を
行
い
、企
業
側
か
ら
は「
こ
の

よ
う
な
実
態
を
初
め
て
知
っ
た
」「
企

業
の
果
た
す
役
割
が
養
護
児
童
に

と
っ
て
非
常
に
大
き
な
も
の
で
あ
る
こ

と
が
分
か
っ
た
」等
の
学
び
が
あ
っ
た
と

の
声
が
上
が
り
ま
し
た
。福
祉
側
か
ら

も
、「
障
害
を
持
つ
児
童
が
そ
れ
を
ク

ロ
ー
ズ
に
す
る
こ
と
が
良
い
の
か
ど
う

か
」な
ど
、企
業
側
の
様
々
な
フ
ィ
ー
ド

バッ
ク
が
受
け
ら
れ
た
そ
う
で
す
。

　

次
年
度
も
引
き
続
き
社
会
的
養
護

に
関
わ
る
例
会
を
企
画
し
、地
域
の
企

業
が
さ
ら
に
多
く
関
わ
る
環
境
づ
く

り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

（
ユニ
バ
ー
サ
ル
委
員
長　

宮
川 

草
平
）

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
委
員
会
例
会

北
近
江
支
部
例
会

第
２
回
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

２
０
２
７
年 

卒
共
同
求
人
キ
ッ
ク
オ
フ
全
体
会

https://shiga.doyu.jp/kitaomi/kitaomi_report/id_12675
https://shiga.doyu.jp/universal/universal_report/id_12828

