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同友会の三つの目的

1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす

同
友
遠
近

　

二
〇
二
六
年
は「
午（
う
ま
）年
」で
す
が
、六

十
年
に
一
度
の「
丙
午（
ひ
の
え
う
ま
）」の
年
で

す
。十
干
十
二
支（
じ
っ
か
ん
じ
ゅ
う
に
し
）で
す
。

十
干
と
は
、甲
乙
丙
丁
戊
己
庚
辛
壬
癸
で
、陰
陽

五
行
に
通
じ
る
考
え
方
で
す
。こ
の
世
は「
木
」

「
火
」「
土
」「
金
」「
水
」の
五
行
で
で
き
て
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
に
陽（
兄
：
え
）陰（
弟
：
と
）を
つ
け

て
、甲（
き
の
え
）乙（
き
の
と
）丙（
ひ
の
え
）丁

（
ひ
の
と
）・・・戊
、己
、庚
、辛
、壬
、癸
の
十
個
に
分

か
れ
ま
す
。こ
れ
を
十
干
と
い
い
ま
す
。そ
れ
に

子
丑
寅
卯
辰
巳
午・・・の
十
二
支
を
重
ね
ま
す
。

▼
十
干
十
二
支
は
、初
年
、甲
子（
き
の
え
ね
）か

ら
始
ま
り
六
十
年
後
の
癸
亥（
み
ず
の
と
い
）ま

で
還
わ
っ
て
い
ま
す
。還
暦
と
い
う
の
は
自
分
の

生
ま
れ
た
十
干
十
二
支
に
暦
が
還
わ
っ
て
く
る
こ

と
な
の
で
す
ね
。さ
て
、今
年
は「
丙
午（
ひ
の
え

う
ま
）」火
炎
の
如
く
盛
ん
で
、馬
の
よ
う
な
勢
い

の
あ
る
年
と
さ
れ
て
い
ま
す
。エ
ネ
ル
ギ
ー
が
満

ち
溢
れ
、勢
い
の
あ
る
一
年
と
し
た
い
も
の
で
す
。

▼
過
日
、某
市
の
市
長
、副
市
長
の
方
と
懇
談
さ

せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。市
長
も

副
市
長
も
民
間
企
業
や
福
祉
法
人
と
の
懇
談
と

な
る
と「
補
助
金
」「
助
成
金
」の「
減
額・廃
止
」

に
対
す
る
反
対
要
望
に
警
戒
感
を
お
持
ち
な
の

だ
な
、と
感
じ
ま
し
た
。が
、よ
く
よ
く
伺
う
と
、

地
域（
市
町
）の
人
口
減
少
に
は
並
々
な
ら
な
い

危
機
感
を
抱
え
て
お
ら
れ
る
こ
と
が
強
く
感
じ

ら
れ
ま
し
た
。国
民
や
地
域
と
共
に
歩
む
中
小

企
業
の
経
営
者
と
し
て
、雇
用
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
他

に「
地
域
に
何
が
で
き
る
の
か
」を
、新
し
い
年

に
、考
え
る
機
会
と
し
た
い
と
感
じ
ま
し
た
。
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同友の森 調印式同友の森 調印式

2025年度
スローガン

世代を超えて学び合い、
連帯を深めて、人と地域を育む企業づくりを！

会費口座振替のお知らせ会費口座振替のお知らせ
○同友会では、四半期毎（1月・4月・7月・10月の5日）に会費をご指定の口座より振替
させていただいております。2026年1月5日（月）は会費2026年1月～3月分 
21,000円の振替日ですので、ご予定を宜しくお願いをいたします。

○会費以外の請求（書籍頒布代や参加会費等）のある方、及び口座振替でない方には、
請求書を送付させて頂きますので、ご確認をよろしくお願いいたします。

○会費の口座振替・ご請求についてのお問い合わせは
　（一社）滋賀県中小企業家同友会 事務局　
　電話 077-561-5333　 担当  大槻・奥村までお願いいたします。

第9回理事会にて承認されました。（敬称略・順不同）新会員ご紹介

竜王町で住宅建材の加工と電子部品の治工具の製造を設計・試作から量産
まで行っています。同友会で色々な事を学びながら従業員が生き生きと働け
る環境づくりをしていきたいと思っています。宜しくお願い致します。

加奥 義一
（株）日本アルテック　代表取締役社長
〒520-3047  滋賀県栗東市手原1丁目7番1号
TEL 077-553-1688
事業内容：建材事業：アルミ建材製品の開発・設計・製造・販売、電子部品事業：製造治具関連の開発・設計・製造・販売
紹 介 者：宮川 草平　　所属：湖南支部

近江八幡市と東近江市で、発達障害児、不登校児への学習支援、生活支援を
行っています。ユニバーサル委員会の活動にとても興味があり、この度同友会
に入会を決めました。よろしくお願いいたします。

加藤 光治
（一社）フォルスリール　代表理事
〒527-0027  滋賀県東近江市栄町3-24
TEL 0748-34-0382
事業内容：発達障害、不登校児と保護者への学習、生活支援
紹 介 者：宮川 草平　　所属：東近江支部

日本古来から伝わる勾玉を使って、経営者の伴走顧問、経営参謀をしておりま
す、松村郁子です。どうぞよろしくお願いいたします。

松村 郁子
（同）百合愛　代表
〒525-0032  滋賀県草津市大路1丁目1-1 
草津ロジュマン1304　TEL 090-6249-2319
事業内容：経営参謀・社長の伴走型顧問
紹 介 者：寺田 好孝　　所属：湖南支部

会員動向

● （株）STAY NORTH（会員：北居 洋平さん  北近江支部所属）が
　 会社名を変更し住所を移転されました。
　 新社名：Stella Vertex（ステラバーテックス）（株）
　 新住所：〒522-0033　彦根市芹川町528
● 山本 高之さん（（株）ヤマモト高陽 専務取締役  湖南支部所属）が
　 代表取締役社長に就かれました。
● 北川 渉さん（NPO法人 TSC 理事  高島支部所属）が
　 理事長に就かれました。

　第53回青年経営者全国交流会in香川が11月20日（木）～
21日（金）で開催され、湖東開発㈱代表取締役社長・青年部
副幹事長の辻本真樹さんが、第6分科会で家業シンカ論～承
継＝守破離×心技体×同友会～をテーマに報告しました。

辻本真樹さん 青全交で経営体験報告

理事会だより  ＜第9回理事会報告＞

と　き　2025年12月5日（金）  15時～17時30分　　　ところ　草津市立市民交流プラザ
出席者　永井・青栁・蔭山・石川・やすな（上田代理）・小田柿・加賀山・北川（山本代理）・田中・寺田好・中野・西田・松井・濱本・
　　　　安井・渡辺・宮川草・宮川絵・川邉・寺田俊・池田・奥村　【オブザーバー】本田・廣瀬・岩下・植西　計 26名（敬称略）

1．永井代表理事より開会挨拶の後、蔭山副代表理事を議長に議
事を進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①新事務局員自己紹介（植西洸太）　②11月活動指
標の報告（濱本）　③11月20.21日青全交in香川感想共有（参加
理事）　④2026年関西ブロック女性部合同例会in奈良案内（宮
川絵）　⑤11月度各支部・委員会・部会の活動報告（参加理事）

3．承認事項：①入会3名、退会5名を承認（奥村）現在会員数532
名　②きょうされん及び滋賀県社会就労事業振興センターから
の後援名義使用申請を承認（奥村）

4．討議・協議・審議事項：①第48回経営指針を創る会開講を決定
（加賀山）　②2027年青全交in滋賀の準備（渡辺・本田）　③第34
回経営研究集会準備（渡辺）　④2026年1月17日、2月21日次
年度役員候補者研修会場等決定（奥村）　⑤2026年度度役員
選考基準関は次回審議（奥村）

5．2025年度第10回理事会
　　とき：1月8日（木） 15：00～17：30
　　会場：キラリエ草津
6．青栁代表理事より閉会挨拶　　　　　　　 　　　　　以上
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同
友
会
は

〝
学
び
〞と〝
実
践
〞！

　

同
友
会
は
同
友
会
運
動（
学
び
）

と
企
業
経
営（
実
践
）を
車
の
両
輪
、

不
離
一体
の
関
係
と
し
て
い
ま
す
。そ

の
中
で
、他
の
経
営
者
団
体
と
の
最

大
の
違
い
を
、「
優
れ
た
経
営
者
に
な

る
」こ
と
だ
と
し
て
い
ま
す
。

　

優
れ
た
経
営
者
に
な
る
と
は〝
経

営
者
の
責
任
と
自
覚
を
も
と
に
、会

社
に
関
わ
る
全
て
の
人
を
幸
せ
に
す

る
責
任
〞を
持
つ
こ
と
で
す
。

　
「
自
社
の
存
在
意
義
を
改
め
て
問

い
直
す
と
と
も
に
、社
会
的
使
命
感

に
燃
え
て
事
業
活
動
を
行
い
、国
民

と
地
域
社
会
か
ら
の
信
頼
や
期
待

に
高
い
水
準
で
応
え
ら
れ
る
企
業
」

と
な
る
た
め
、同
友
会
で
学
ん
だ
こ

と
を
会
社
で
実
践
し
、そ
の
成
果
や

教
訓
を
例
会
な
ど
に
持
ち
込
ん
で

仲
間
と
共
に
気
づ
き
合
う
こ
と
が

同
友
会
の
学
び
で
あ
り
、こ
の
繰
り

返
し
が
学
び
と
実
践
の
姿
で
す
。

　

新
た
な
一
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り

私
た
ち
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
外

部
環
境
は
常
に
荒
波
の
中
で
す
が
、

社
員
に
未
来
を
託
せ
る
展
望
と
羅

針
盤
を
示
し「
人
を
生
か
す
経
営
」

の
実
現
で
、地
域
か
ら
愛
さ
れ
あ
て

に
さ
れ
る
企
業
づ
く
り
を
更
に
推
進

し
よ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
！

変
化
を
力
に
、滋
賀
の
未
来
を

切
り
拓
く
一
年
へ

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。物
価
高
や
人
手
不
足
、

国
際
情
勢
の
不
透
明
さ
な
ど
、中
小

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
な

変
化
の
只
中
に
あ
り
ま
す
。し
か
し

私
は
、こ
の
状
況
こ
そ
私
た
ち
が
成

長
し
、新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
大

き
な
チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

変
化
に
立
ち
向
か
う
力
は
、同
友
会

で
の
学
び
や
仲
間
と
の
つ
な
が
り
か

ら
生
ま
れ
ま
す
。

　

経
営
指
針
を
実
践
の
軸
に
据
え
、

人
を
生
か
す
経
営
を
深
め
、地
域
と

と
も
に
歩
む
企
業
づ
く
り
を
進
め
て

い
き
ま
す
。仲
間
同
士
が
励
ま
し
合

い
、共
に
挑
戦
す
る
こ
と
で
滋
賀
の

未
来
を
切
り
拓
け
る
と
考
え
て
い

ま
す
。ま
た
、本
年
は
会
員
一人
ひ
と

り
の
声
に
丁
寧
に
耳
を
傾
け
、よ
り

参
加
し
た
く
な
る
、学
び
の
多
い
滋

賀
同
友
会
を
皆
で
作
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

多
様
な
学
び
が
交
わ
る
こ
と
で
新

た
な
気
づ
き
や
連
帯
が
生
ま
れ
、そ

の
力
が
地
域
の
活
力
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。さ
ら
に
、こ
れ
ま
で
積
み
重
ね

て
き
た
実
践
を
次
世
代
へつ
な
ぎ
、

持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
に
向
け

た
歩
み
を
皆
で
進
め
て
い
き
ま
す
。

本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

代表理事
永 井  茂 一

〈（株）ピアライフ 代表取締役〉

代表理事
青栁 孝幸

〈（株）PRO-SEED 代表取締役〉

幸せの見える企業と地域づくりを！

　
「
う
ち
の
会
社
に
は
経
営
課
題
な

ん
て
無
い
よ
」と
、自
信
を
持
っ
て
言

え
る
経
営
者
は
ま
ず
お
ら
れ
な
い
と

思
い
ま
す
。今
後
の
ビ
ジ
ョン
が
描
け

な
い
、社
員
教
育
が
う
ま
く
い
か
な

い
、計
画
通
り
に
売
上
が
上
が
ら
な

い・・・
経
営
課
題
は
数
え
上
げ
れ
ば

き
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ら
の
経
営
課
題
の
解
決
の
糸

口
は
、す
べ
て「
経
営
理
念
」に
あ
り

ま
す
。「
経
営
理
念
」が
嘘
偽
り
な

く
経
営
者
自
身
が
社
業
を
通
じ
て

真
に
実
現
し
た
い
も
の
で
あ
る
か
、

分
か
り
や
す
く
成
文
化
さ
れ
て
い
る

か
、社
内
で
発
信・共
有
さ
れ
て
い
る

か
、そ
れ
ら
を
も
と
に
全
社
で
行
動

で
き
て
い
る
か
は
非
常
に
重
要
で
す
。

　

ま
ず
は
、ひ
と
り
の
人
間
と
し
て

自
身
が
大
切
に
す
る
価
値
観
や
人

生
観
を
再
考
す
る
。そ
し
て
経
営
者

と
し
て
経
営
に
か
け
る
ぶ
れ
な
い
思

い
に
気
づ
き
、成
文
化
し
、同
友
会
ら

し
い
経
営
者
と
し
て
の
姿
勢
を
確
立

さ
せ
る
。「
経
営
指
針
を
創
る
会
」の

修
了
を
通
じ
て
、魂
の
こ
も
っ
た
経

営
理
念
が
一
通
り
出
来
上
が
れ
ば
、

指
針
経
営
の
第
一
歩
を
踏
み
出
せ
ま

す
。同
友
会
が
掲
げ
る
労
使
見
解

の
精
神
に
基
づ
く
経
営
が〝
人
を
生

か
す
経
営
〞で
あ
る
な
ら
ば
、同
友

会
運
動
の
根
幹
と
な
る「
経
営
指
針

を
創
る
会
」は〝
経
営
者
を
生
か
す

場
〞、蘇
ら
せ
る
場
で
あ
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

創
る
会
を
通
じ
て
、自
分
自
身
と

向
き
合
う
時
間
を
創
り
ま
し
ょ
う
。

大
き
な
悩
み
や
迷
い
と
対
峙
し
、先

に
創
る
会
を
修
了
し
た
O
B
O
G

の
胸
を
借
り
る
つ
も
り
で
思
い
切
り

意
見
を
ぶ
つ
け
合
う
こ
と
で
、経
営

者
と
し
て
の
新
し
い
自
分
に
き
っ
と

気
づ
く
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

さ
あ
、今
こ
そ
共
に
最
高
の
学
び
場

に
ダ
イ
ブ
し
ま
し
ょ
う
!!

経
営
指
針
の
成
文
化
が
経
営
課
題
解
決
の
近
道

〜
人
を
生
か
す
経
営
へ
の
登
竜
門
　

　
　
　 

第
48
期
経
営
指
針
を
創
る
会
へ
の
お
誘
い
〜

経営指針を
創る会

経営労働委員長
加賀山 望

第48期経営指針を創る会スケジュール

琵琶湖マリオットホテル
9：00～18：00

地域分科会
9：00～18：00

地域分科会
9：00～18：00

10年ビジョン

経営理念の再検討

経営理念の検討

同友会らしい経営指針書づくり、
労使見解の精神について

自社事業分析・事業ドメイン策定・
中期（3か年）経営方針

財務分析、中期（3か年）経営計画

経営理念・経営方針の再検討と
単年度事業計画

経営指針書の模擬発表/懇親会

4月10日㈮ トラットリア デラメーラ
18：30～21：00
1日目：キラリエ草津
2日目：クサツエストピアホテル
9：00～翌12：00

琵琶湖マリオットホテル
9：00～18：00

琵琶湖マリオットホテル
9：00～18：00

クサツエストピアホテル
9：00～19：00

オリエン
テーション

第1講

講座名 日程（2026年） 会場・時間 内　　容

第2講

第3講

第4講

第5講

第6講

第7講

5月15日㈮
  ～16日㈯

6月13日㈯

7月18日㈯

8月22日㈯

9月19日㈯

10月17日㈯

11月14日㈯

会費：180,000円（予定）※全7講の研修（合宿含む）費用一式
定員：12名　詳細は事務局までお問合せください。

代表理事
新年の抱負を語る！！
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50
年
以
上
続
く
観
葉
植
物
農
家

「
ア
ン
ス
リ
ウ
ム
」
に
特
化

こ
れ
ま
で
の
経
緯
と
は
。

向　

1
9
7
2
年
4
月
、父
が
就
農

ブ
ー
ム
に
乗
っ
て
観
葉
植
物
の
生
産

を
始
め
ま
し
た
。当
初
は
作
れ
ば
売

れ
る
時
代
で
し
た
が
、バ
ブ
ル
が
弾
け

た
こ
と
で
次
第
に
商
品
が
売
れ
に
く

く
な
って
い
き
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
生

産
し
て
い
た
観
葉
植
物
用
の
設
備
を

流
用
で
き
、か
つ
需
要
が
見
込
め
そ

う
な
候
補
を
探
す
中
で
、愛
知
県
で

生
産
さ
れ
て
い
た
ハ
ー
ト
形
の
赤
い
花

を
付
け
る
ア
ン
ス
リ
ウ
ム
に
着
目
し

ま
し
た
。以
後
、約
20
年
に
わ
た
り

ア
ン
ス
リ
ウ
ム
に
特
化
し
て
生
産
を

続
け
、現
在
で
は
当
園
の
代
名
詞
的

な
存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
。ブ
ラ
ン
ド

名
の「
A
N
T
H
I
C
A
L（
ア
ン

シ
カ
ル
）」
は
「
ア
ン
ス
リ
ウ
ム
」
と

「
エ
シ
カ
ル
」を
組
み
合
わ
せ
た
も
の

で
、人
や
環
境
に
配
慮
し
た
持
続
可

能
な
生
産
を
目
指
す
思
い
を
込
め

て
い
ま
す
。

　

私
自
身
は
大
学
院
で
ア
ン
ス
リ
ウ

ム
の
研
究
を
行
い
、家
業
に
携
わ
る

可
能
性
も
考
え
て
い
ま
し
た
が
、卒

業
後
は
東
京
の
I
T
企
業
や
情
報

サ
ー
ビ
ス
業
で
経
験
を
積
み
ま
し
た
。

31
歳
の
時
、兄
が
家
業
を
継
が
な
い

こ
と
を
知
り
、会
社
員
と
し
て
の
違

和
感
も
重
な
って
家
業
を
継
ぐ
決
心

を
固
め
ま
し
た
。愛
知
県
の
生
産
農

家
で
1
年
弱
研
修
を
受
け
た
後
、帰

郷
し
て
約
9
年
に
わ
た
り
ア
ン
ス
リ

ウ
ム
の
生
産
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

豊
富
な
カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

存
在
感
の
あ
る
植
物

ア
ン
ス
リ
ウ
ム
の
魅
力
と
は
。

向　

ア
ン
ス
リ
ウ
ム
は
鮮
や
か
な
赤

色
が
特
に
海
外
で
好
ま
れ
ま
す
が
、

日
本
で
は
ピ
ン
ク
や
白
、紫
な
ど
多

様
な
色
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。ボ

リ
ュ
ー
ム
の
あ
る
艶
や
か
な
花
や
葉

は
、贈
答
用
に
高
い
存
在
感
を
放
ち

ま
す
。当
社
で
は
、株
を
組
み
合
わ

せ
て
独
自
の
デ
ザ
イ
ン
に
仕
立
て
る

こ
と
も
可
能
で
す
。開
店
祝
い
や
事

務
所
開
き
な
ど
、企
業
間
の
贈
答
に

最
適
で
す
。ま
だ
珍
し
さ
も
あ
り
、

他
社
と
被
る
こ
と
が
ほ
ぼ
な
い
た
め
、

贈
る
側
に
と
って
は一種
の
P
R
と
し

て
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
も
あ
る
よ

う
で
す
。ま
た
、世
話
を
す
れ
ば
、オ

フ
ィ
ス
や
店
舗
で
長
く
楽
し
ん
で
も

ら
え
る
こ
と
も
大
き
な
魅
力
で
す
。

小
売
を
増
や
し

10
年
先
は
知
名
度
も
上
げ
る

生
産
状
況
や
課
題
と
は
。

向　

ア
ン
ス
リ
ウ
ム
は
コ
ロ
ン
ビ
ア
原

産
で
、暑
さ
に
強
く
日
本
の
気
候
に

も
な
じ
み
ま
す
が
、寒
さ
に
は
弱
く
、

冬
場
の
小
売
店
で
の
管
理
が
難
し
い

で
す
。し
か
し
、近
年
の
住
宅
や
建

物
は
断
熱
性
が
高
く
、適
切
な
手
入

れ
を
行
え
ば
株
は
半
永
久
的
に
大

き
く
成
長
し
、花
も
長
く
咲
か
せ
ら

れ
ま
す
。立
派
に
育
つ
と
自
然
と
愛

着
も
湧
い
て
き
ま
す
。当
園
で
は
一

般
的
な
生
産
期
間
よ
り
時
間
を
か

け
、大
き
く
ボ
リ
ュ
ー
ム
の
あ
る
株
を

豊
富
に
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。サ
イ

ズ
に
も
よ
り
ま
す
が
、出
荷
が
可
能

に
な
る
ま
で
1
年
か
ら
1
年
半
か
か

り
ま
す
。生
産
管
理
面
で
は
、学
生

時
代
に
学
ん
だ
学
術
的
知
見
が
活

か
さ
れ
、当
園
な
ら
で
は
の
大
き
な

強
み
と
な
って
い
ま
す
。

　

現
在
は
卸
売
が
7
割
、小
売
が
3

割
で
す
が
、今
後
は
ネ
ッ
ト
販
売
な

ど
の
小
売
比
率
を
増
や
し
て
5
対
5

に
近
づ
け
、B
A
R・ラ
ウ
ン
ジ
な
ど

光
を
受
け
て
映
え
る
夜
の
環
境
へ
の

販
路
拡
大
も
検
討
中
で
す
。

　

ま
た
、ア
ン
ス
リ
ウ
ム
を「
見
た
こ

と
は
あ
る
」と
い
う
人
は
い
て
も
、花

名
を
知
る
人
は
少
な
い
の
が
課
題
で

す
。10
年
先
に
は
認
知
度
を
上
げ
、

カ
ー
ネ
ー
シ
ョ
ン
や
バ
ラ
の
よ
う
に
、

誰
も
が
知
る
植
物
に
育
て
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

社
業
を
通
じ
て
届
け
る

花
と
社
会
へ
の
想
い

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
。

向　

私
は
単
に
売
上
を
追
い
か
け
る

の
で
は
な
く
、社
業
が
お
客
さ
ま
や

社
会
の
た
め
に
ど
う
役
立
つ
か
を
意

識
し
な
が
ら
経
営
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。花
は「
平
和
」の
象
徴
で
あ
り
、

暮
ら
し
を
豊
か
に
し
、大
切
な
人
に

思
い
を
伝
え
る
な
ど
、人
の
心
に
寄

り
添
う
存
在
で
す
。温
暖
化
に
適
し

た
ア
ン
ス
リ
ウ
ム
の
栽
培
や
、花
や
植

物
が
も
た
ら
す
リ
ラ
ッ
ク
ス
効
果・空

気
清
浄
効
果
、そ
し
て
環
境
に
配
慮

し
た
生
産
方
法
を
通
じ
て
、花
の
力

を
社
会
に
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

同
友
会
へ
の
入
会
を
通
じ
て
、自

分
の
考
え
を
言
語
化
で
き
た
こ
と
は

大
き
な
収
穫
で
し
た
。花
は
嗜
好
品

で
は
あ
り
ま
す
が
、創
業
以
来
変
わ

ら
な
い「〝
は
な
〞の
あ
る
暮
ら
し
の

実
現
」に
向
け
、今
後
も
ア
ン
ス
リ
ウ

ム
の
可
能
性
を
追
求
し
な
が
ら
、世

の
中
の
目
線
に
立
っ
た
農
場
経
営
を

続
け
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

■同友会に入会
　したきっかけ
シャロン農園の

弓削田信基さんの紹介です。

■同友会に期待すること
一人ひとりがそれぞれの目
標を持って参加し、有意義な
時間を過ごすことが大切だ
と思っています。

同友会に
ついて

アンシカル合同会社
vol.174

東近江市に観葉植物生産を行う
湖東フラワーを創業。以後、流行に
合わせた植物を生産し、令和4年、
社名をアンシカル合同会社に。
代表の向 佐登司さん（滋賀県中小
企業家同友会東近江支部）にお話
しを伺いました。
〔取材／有限会社ウエスト

　　　　　2025年10月22日〕

東近江市今崎町625
TEL：090-3342-8967

赤色や白色のアンスリウムが並ぶハウス内

祝い事の場で、ひと際存在感を放つ赤いアンスリウム
多彩なカラーを入れた
オリジナルデザインの鉢

通販サイトや公式サイトでの
小売り販売を強化
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「
小
学
校
の
１
年
生
の
時
、母
と一緒

に
作
っ
た
サ
ン
ド
レ
ス
が
私
の
洋
裁
の

原
点
で
す
」と
語
り
始
め
ら
れ
た
の

は
、繊
維
の
町
愛
知
県
一
宮
市
出
身
、

現
在
住
ま
い
の
高
島
市
マ
キ
ノ
町
に
て

「
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
洋
服
Ｍｏｅ
」の
代

表
を
し
て
お
ら
れ
る
森
永
氏
の
人
生

の
ス
ト
ー
リ
ー
で
し
た
。

　

そ
し
て
、手
作
り
品
を
売
る
お
店
が

近
く
に
で
き
た
こ
と
で
、ポ
シ
ェッ
ト
を

作
っ
て
そ
れ
が
売
れ
て
い
く
様
子
を
み

て
、ご
自
分
の
手
で
作
り
出
し
た
物
が

人
に
受
け
入
れ
ら
れ
売
買
が
成
り
立

つ
と
い
う
体
験
も
さ
れ
ま
し
た
。

　

被
服
科
の
あ
る
高
校
に
行
き
た
い

と
懸
命
に
勉
強
し
た
こ
と
。見
事
合

格
し
月
日
が
流
れ
パ
タ
ン
ナ
ー
と
し

て
、充
実
し
て
働
き
始
め
た
頃
の
森
永

氏
の
夢
は「
か
わ
い
い
お
嫁
さ
ん
」で
し

た
。と
笑
って
お
ら
れ
ま
し
た
。

　

23
歳
で
ご
結
婚
さ
れ
高
島
に
や
っ
て

こ
ら
れ
た
森
永
さ
ん
は
そ
れ
ま
で
の
生

活
と
一
変
し
た
と
言
い
ま
す
。そ
れ
で

も
高
島
で
森
永
氏
は
子
ど
も
服
や
天

然
素
材
の
婦
人
服
な
ど
を
作
り
続
け

フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
で
販
売
す
る

な
ど
、大
好
き
な
洋
裁
か
ら
離
れ
る
事

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

40
歳
を
前
に
妻
と
し
て
母
と
し
て
、

女
性
と
し
て
様
々
な
葛
藤
を
抱
え
自

信
を
失
い
か
け
た
時
期
を
経
て
、心
が

満
た
さ
れ
る
事
で
本
当
の
笑
顔
が
生

ま
れ
る
事
を
実
感
さ
れ
た
経
験
は
、男

女
の
役
割
分
担
で
悩
む
人
や
こ
の
滋

賀
県
で
後
継
者
と
し
て
生
ま
れ
て
地

元
を
離
れ
ら
れ
な
い
人
、森
永
氏
の
よ

う
に
、結
婚
を
機
に
滋
賀
県
へ
来
ら
れ

た
人
な
ど
自
身
の
選
択
で
進
ん
だ
人

生
だ
け
ど
も
一
人
で
は
ど
う
す
る
こ
と

も
で
き
な
い
葛
藤
を
持
っ
た
経
験
が
あ

る
人
に
大
き
な
共
感
を
生
ん
だ
と
思

い
ま
す
。

　

報
告
の
後
半
は「
経
営
指
針
を
創

る
会
」を
受
講
し
見
い
だ
さ
れ
た
三
つ

の
覚
悟
に
つ
い
て
話
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
一つ
目
は
、高
島
と
い
う
森
永
氏
自

身
も
マ
イ
ナ
ス
に
捉
え
て
い
た
地
域
を

Ｍｏｅ
の
価
値
に
変
え
る
覚
悟
。

　

二
つ
目
は
、苦
手
と
感
じ
て
い
た
数

字
か
ら
逃
げ
ず
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
や

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
な
ど
Ｍｏｅ
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
価
値
に
見
合
っ
た
価
格
の
バ
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
を
設
け
て
掲
げ
る
経
営
者

と
し
て
の
覚
悟
。

　

三
つ
目
は
、一
人
で
一
貫
し
て
お

届
け
す
る
価
値
か
ら
仲
間
と
よ

り
価
値
あ
る
物
を
提
供
し
共
に

成
長
す
る
事
への
覚
悟
で
し
た
。

　

こ
の
姿
勢
は
ま
さ
に
２
０
２
５

年
女
性
部
の
ス
ロ
ー
ガ
ン「
私
達

が
あ
り
た
い
姿
を
実
現
す
る
た

め
の
主
体
者
と
な
り
誰
も
が
あ

り
た
い
姿
で
活
躍
で
き
る
地
域

社
会
を
目
指
し
て
行
こ
う
」や

「
私
達
が
地
域
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に

な
る
」を
体
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

森
永
氏
の「
高
島
か
ら
全
国

へ
」の
想
い
、そ
し
て
Ｍｏｅ
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン「
心
か
ら
笑
っ
て
美
し
く
」

を
人
生
の
軸
に
、こ
こ
ま
で
に
至

る
人
生
の
物
語
と
こ
れ
か
ら
の

挑
戦
は
滋
賀
県
の
若
者
に
と
って
も
魅

力
的
な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
言
え
ま
す
。

　

普
段
か
ら
の
森
永
氏
の
美
し
い
笑

顔
の
秘
密
や
、着
る
人
が
元
気
に
な
る

Ｍｏｅ
の
洋
服
の
魅
力
を
知
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
「
一人
で
す
る
」そ
ん
な
覚
悟
で
起
業

し
た
私
自
身
も
一
人
で
す
る
こ
と
の
課

題
を
感
じ
て
い
た
の
で
、仲
間
を
探
す

一
歩
を
踏
み
出
す
き
っ
か
け
に
し
た
い

と
思
い
ま
し
た
。ご
報
告
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
記
：
女
性
部
副
部
長 

古
澤
ち
ひ
ろ
）

　

大
津
支
部
は
、11
月
19
日（
水
）10

時
〜
11
時
に
滋
賀
県
庁
に
て「
琵
琶

湖
森
林
づ
く
り
パ
ー
ト
ナ
ー
協
定
」の

延
長
調
印
式
を
執
り
行
い
ま
し
た
。

延
長
式
に
は
、寺
田
俊
介
大
津
支
部

長
、池
田
卓
矢
環
境
経
営
委
員
長
ら

が
出
席
し
、今
後
も
活
動
を
継
続
し

て
い
く
意
思
を
新
た
に
し
ま
し
た
。寺

田
支
部
長
か
ら
は
、「
環
境
経
営
は
難

し
い
も
の
と
考
え
て
い
た
が
、同
友
会

活
動
を
通
じ
て
実
践
で
き
る
」と
の
言

葉
も
あ
り
、活
動
の
意
義
と
手
応
え

が
あ
ら
た
め
て
共
有
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
協
定
は
、「
琵
琶
湖
森
林
づ
く
り

条
例
」に
基
づ
き
、企
業
が
森
林
所
有

者
と
協
定
を
結
び
、森
林
整
備
の
推

進
に
参
画
す
る
取
り
組
み
で
、大
津
支

部
は
２
０
１
０
年
、創
立
30
周
年
を
記

念
し
て
南
比
良
生
産
森
林
組
合
様
と

協
定
を
締
結
し
、「
南
比
良
同
友
の

森
」と
し
て
活
動
を
開
始
。同
友
会
理

念
で
あ
る「
国
民
と
地
域
と
共
に
歩

む
中
小
企
業
」の
実
践
の
場
と
し
て
、

森
林
づ
く
り
体
験
や
環
境
経
営
学
習

な
ど
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　

調
印
式
で
は
、南
比
良
生
産
森
林

組
合
の
三
上
良
之
理
事
長
よ
り
、こ
の

５
年
間
の
活
動
実
績
に
つ
い
て
報
告
が

あ
り
ま
し
た
。CO₂
吸
収
量
42・30
ト
ン

が
認
証
さ
れ
、累
計
で
は
136・91
ト
ン
に

達
し
て
い
る
こ
と
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
回
の
延
長
協
定
を
新
た
な
一
歩

と
し
、今
後
も「
地
域
と
共
に
歩
む
中

小
企
業
」の
実
践
の
場
と
し
て
、「
南
比

良
同
友
の
森
」の
活
動
を
広
げ
て
い
き

ま
す
。

　

企
業
が
共
同
で
取
り
組
む
こ
と
で
、

環
境
活
動
の
成
果
が
実
感
で
き
る
こ

の
取
組
に
ご
興
味
の
あ
る
方
は
事
務

局
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

（
記　

平
沼
康
宏
）

　

11
月
12
日（
水
）18
時
30
分
か
ら
21

時
ま
で
、滋
賀
大
学
大
津
サ
テ
ラ
イ
ト

プ
ラ
ザ
に
て
、井
之
口
哲
也（
栗
東
総

合
産
業
株
式
会
社・常
務
取
締
役
）さ

ん
が
、「
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
に
、自
社
の
事

業
に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
か
も
」と
い
う

テ
ー
マ
で
報
告
を
し
ま
し
た（
参
加
者

25
名
）。

　

井
之
口
さ
ん
は
、自
社
の
事
業
内
容

を
見
直
し
て
、そ
こ
に
環
境
経
営
と
評

価
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の
か
確
認
を

し
、評
価
で
き
る
場
合
に
は
、企
業
価

値
と
し
て
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
を
提
案

し
ま
し
た
。

　

次
に
、国
連
が
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
提
唱
し

た
こ
と
で
、持
続
可
能
性
と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
に
よ
り
、今
ま
で
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

で
あ
っ
た
こ
と
が
、事
業
に
し
て
儲
け

て
も
良
い
と
い
う
価
値
観
に
な
っ
た
と

い
う
こ
と
、そ
し
て
若
者
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の

価
値
観
が
浸
透
し
、若
者
の
中
古
に
対

し
て
の
感
覚
が
私
た
ち
と
異
な
り
、中

古
品
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
視
点
で
、世
の
中
を

み
て
新
規
事
業
を
考
え
る
こ
と
も
環

境
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
の
１
つ
で
あ
る
と

強
調
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、大
手
企
業
で
は
で
き
な
い
、

中
小
企
業
だ
か
ら
で
き
る
環
境
に
関

す
る
事
業
が
存
在
す
る
と
も
。新
し
い

も
の・
最
先
端
の
も
の
を
目
指
す
よ

り
、コ
ス
ト
の
か
か
ら
な
い
も
の・中
小

企
業
の
今
ま
で
の
技
術
を
利
用
し
て
、

新
産
業
を
考
え
る
こ
と
も
、環
境
ビ
ジ

ネ
ス
の
視
点
だ
と
。新
し
い
事
業
を
考

え
る
こ
と
は一
人
で
は
で
き
な
い
の
で
、

目
的
を
一
緒
に
し
た
誰
と
す
る
の
か
が

重
要
。そ
の
た
め
に
、人
と
の
つ
な
が
り

が
大
切
だ
と
述
べ
ま
し
た
。

　

今
回
の
報
告
は
、環
境
経
営
と
い
う

こ
と
で
し
た
が
、新
産
業
に
つ
な
が
る

報
告
で
も
あ
り
、１
つ
の
報
告
で
２
つ
の

報
告
を
聞
け
た
と
い
う
美
味
し
い
例

会
で
し
た
。　　

  （
記　

近
藤
公
人
）

テ
ー
マ 

「
高
島
か
ら
全
国
へ
」

女性部
11月例会
（報告概要）

日
時
：
11
月
7
日（
金
）14
時
〜
16
時
30
分
　
会
場
：
滋
賀
大
学
大
津
サ
テ
ラ
イ
ト
プ
ラ
ザ
　

報
告
者　

森
永 

江
里
子 

氏　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
洋
服 

Ｍｏｅ 

代
表
、女
性
部
副
部
長
　
参
加
者
：
20
人

大
津
支
部・環
境
経
営
委
員
会 

合
同
例
会 

報
告
概
要

自
社
事
業
を
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
視
点
で
見
直
す

「
同
友
の
森
」

琵
琶
湖
森
林
づ
く
り
パ
ー
ト
ナ
ー
協
定
を
延
長

https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_12973
https://shiga.doyu.jp/otsu/otsu_report/id_12719
https://shiga.doyu.jp/jyosei/%e5%a5%b3%e6%80%a7%e9%83%a811%e6%9c%88%e3%81%94%e5%a0%b1%e5%91%8a/

