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1. よい会社をめざす
2. よい経営者になろう
3. よい経営環境をめざす 理事会だより  ＜第10回理事会報告＞

2025年度
スローガン

世代を超えて学び合い、
連帯を深めて、人と地域を育む企業づくりを！
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2026 February

協賛広告募集！ このサイズで 年12回掲載し 60,000円！
□滋賀同友会では、会員が持つ経営資源の交流と
同友会運動の自主財源確保を図ることを目的に、
広報「同友しが」へ協賛広告を掲載しています。

□広告掲載を希望される方は、右記をご確認の上、
同友会事務局までお申込をお願いします。

【発行部数】900部／月　8頁／部
【配 布 先】会員企業（約500社）・関係団体（県・市町、大学他）
【掲載期間】2026年4月～2027年3月まで12ヶ月
【募集枠数】6枠（原稿は各自で作成願います）
【掲 載 費】年12回で60,000円（会費ご請求の際に、一括でお納めいただきます）

※お問合せ先　事務局：電話 077（561）5333　担当：植西   E-mail  jimu@shiga.doyu.jp

　

節
分（
二
月
三
日
）の
翌
日
に
迎
え
る「
立
春
」

は
、冬
か
ら
春
に
移
る
重
要
な
節
目
で
す
。旧
暦

で
は
、立
春
が
一
年
の
始
ま
り
と
考
え
ら
れ
て
い
た

た
め
、「
正
月
節
」「
歳
首
月
」と
も
呼
ば
れ
て
い
た

よ
う
で
す
。ま
た
、立
春
は
あ
ら
ゆ
る
節
目
の
基

準
日
と
さ
れ
、八
十
八
夜
や
二
百
十
日
な
ど
の
雑

節
は
立
春
か
ら
数
え
て
暦
に
記
し
、農
作
業
の
目

安
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。ち
な
み
に「
春
一
番
」は

立
春
以
降
最
初
に
吹
く
強
い
南
風
の
こ
と
を
言
い

ま
す
。（「
に
っ
ぽ
ん
の
七
十
二
候
」よ
り
：
枻
出
版

社
発
行
）▼
年
度
末
が
迫
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。毎

年
十
二
月
は
歳
の
暮
れ
で
す
か
ら
、個
人
的
に
は

せ
わ
し
い
も
の
で
す
が
、年
度
末
と
な
る
と
会
社

の
こ
と
、諸
団
体
で
の
こ
と
、行
政
の
こ
と
な
ど
、仕

事
の
上
で
せ
わ
し
く
な
り
ま
す
。通
常
１
年
は
一

月
か
ら
十
二
月
ま
で
で
す
が
、年
度
と
い
う
の
は

四
月
か
ら
始
ま
り
ま
す
。諸
説
あ
る
よ
う
で
す

が
、明
治
時
代
に
イ
ギ
リ
ス
の
会
計
年
度（
四
月
〜

三
月
）に
倣
っ
た
と
い
う
説
が
有
力
の
よ
う
で
す
。

（
ex;
ア
メ
リ
カ
な
ど
は
十
月
〜
九
月
）英
語
で
は
、

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル・イ
ヤ
ー
、タ
ッ
ク
ス・イ
ヤ
ー
と
呼

ば
れ
る
そ
う
で
す
。▼
イ
ギ
リ
ス
で
も
旧
暦（
太
陰

暦
）か
ら
グ
レ
ゴ
リ
オ
暦（
太
陽
暦
）へ
の
移
行
の
際

の
調
整
で
、名
残
と
し
て
残
っ
た
の
だ
そ
う
で
す
。

会
計
年
度
が
行
政
機
関
な
ど
の
年
度
と
し
て
扱

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。歴
史
の
あ
る
企

業
で
し
た
ら
ほ
ぼ
四
月
始
ま
り
が
多
い
よ
う
で
す

が
、各
社
決
算
月
が
あ
り
ま
す
か
ら
、必
ず
し
も

四
月
始
ま
り
と
は
限
り
ま
せ
ん
。様
々
な
お
取
引

先
な
ど
の
都
合
も
あ
っ
て「
年
度
内
に
予
算
を
使

い
切
り
た
い
」な
ど
の
駆
け
込
み
需
要
も
期
待
し

た
い
と
こ
ろ
で
す
。〈
乃
木
口
〉
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会員動向

● テクノラボ（株）（東近江支部所属）が、
　 会員登録を取締役部長の小林 篤史さんへ変更されました。

第48回 定時総会・記念例会のご案内（第一弾）

今からぜひご予定ください。詳細は後日ご案内いたします。

【やすなさんの報告分科会】
タイトル： 「アーティスト」から「経営者」へ
  　― 覚悟が事業を動かした瞬間
サブタイトル： 感性を強みに変える！
 　～文化芸術とビジネスが共創する
　　　　　　　　　　　　　　　　　未来への挑戦～
※座長は森永江里子さん（Moe代表者、女性部副部長、
　高島支部所属）が担当されます。

と　き　2026年1月8日（木）  15時～17時30分　　　ところ　キラリエ草津

出席者　永井・蔭山・上田・池田・川邉・寺田俊・田井（中野代理）・西田・濱本・古田（松井代理）・宮川絵・安井・渡辺・
　　　　加賀山・寺田好・坂田・奥村　【オブザーバー】本田・廣瀬・岩下・植西　　計 21名（敬称略）

1．永井代表理事より開会挨拶の後、蔭山副代表理事を議長に議
事を進行。以下（　）内は担当者名

2．報告事項：①2026年度各組織の人事（予定）報告（奥村）　②役
員候補者研修の状況と参加要請（永井）　③第48回本会定時総
会までの準備（奥村）　④12月度各支部・委員会・部会の活動報
告（参加理事））　⑤第48期経営指針を創る会の受付開始なら
びに申し込み上の注意点（加賀山）　⑥12月活動指標の報告
（濱本）　⑦第3回新会員オリエンテーションの感想と次回開催
案内（濱本）

3．承認事項：入会0名、退会7名を承認（奥村）現在会員数525名
4．討議・協議・審議事項：①役員選考基準ならびに立候補期間は

審議継続（奥村）　②役員選考委員長に田井勝実さんを選任（永
井）　③ユニバーサル委員会からの提案（川邉）　④2026年度活
動方針（案）の検討要請（奥村）　⑤2026年青全交　in　宮城の分
科会報告者に本田哲也さんを推薦決定（渡辺）　⑥第34回滋賀
県経営研究会の進捗確認と参加推進（渡辺）　⑦2027年青全交
　in　滋賀の準備確認（本田）

5．2025年度第11回理事会
　　とき：2月5日（木） 15：00～17：30
　　会場：キラリエ草津
6．坂田監事より講評の後、蔭山副代表理事より閉会挨拶

以上

記念例会

【と　き】 2026年4月23日　15：00～20：00
　　　　 　（時間は前後する場合がございます）

【ところ】 クサツエストピアホテル
　　　　　  草津市西大路町4-32

【と　き】 2026年6月4日（木）～5日（金）
【ところ】 神戸ポートピアホテル
■ 主催： 中小企業家同友会全国協議会
■ 設営：（一社）兵庫県中小企業家同友会

【と　き】 2026年6月4日（木）～5日（金）
【ところ】 神戸ポートピアホテル
■ 主催： 中小企業家同友会全国協議会
■ 設営：（一社）兵庫県中小企業家同友会

第29回 女性経営者全国交流会in兵庫

報告者　安部 征吾 氏
　大分デバイステクノロジー株式会社
　　代表取締役
　大分県中小企業家同友会
　　経営労働委員長

テーマ（仮）　人を生かす経営の実践

今からご予定を、宜しくお願いをいたします。　

分科会報告者に

やすな みずほ さん!
（女性部運営委員、大津支部副支部長）

速報速報
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個
人
事
業
主
か
ら
法
人
へ

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
会
社
を
設
立

こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
は
。

村
元　

学
校
を
卒
業
後
は
、派
遣

会
社
を
通
じ
て
パ
ソ
コ
ン
講
師
の
仕

事
に
就
き
ま
し
た
。当
時
は
パ
ソ
コ
ン

操
作
の
教
育
需
要
が
高
く
、カ
ル

チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
で
も
レ
ギ
ュ
ラ
ー
講

座
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
、

直
接
契
約
を
経
て
個
人
事
業
主
と

し
て
独
立
し
ま
し
た
。

 

転
機
と
な
っ
た
の
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

制
作
の
依
頼
を
受
け
た
こ
と
で
す
。

試
し
に
手
が
け
て
み
た
と
こ
ろ
、と

て
も
面
白
く
夢
中
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。1
年
後
に
は
講
師
業
を
や
め
、

制
作
に
専
念
。需
要
の
高
ま
り
と
、

共
に
働
き
た
い
と
申
し
出
て
く
れ
た

仲
間
の
存
在
が
背
中
を
押
し
、

2
0
0
7
年
に
法
人
化
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
は
、仕
事
の
依
頼
が
絶
え

ず
、人
を
雇
い
な
が
ら
着
実
に
成
長

し
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、企
業
の

顔
と
な
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
制

作
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

文
書
化
・
個
の
尊
重

自
律
的
な
チ
ー
ム
文
化

社
内
の
雰
囲
気
は
。

村
元　

現
在
、ス
タ
ッ
フ
は
7
人
。中

に
は
育
児
休
暇
中
の
女
性
社
員
も
い

ま
す
。彼
女
は
県
外
へ
の
転
居
に
伴

い
退
職
を
申
し
出
て
い
ま
し
た
が
、

6
年
間
に
わ
た
り
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

チ
ー
ム
を
支
え
て
く
れ
た
信
頼
関
係

が
あ
っ
た
た
め
、復
帰
後
も
フ
ル
リ

モ
ー
ト
で
働
け
る
体
制
を
整
え
、勤

務
を
続
け
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま

し
た
。

　

社
内
の
連
絡
は
、隣
の
席
の
人
に

も
す
べ
て
チ
ャ
ッ
ト
で
行
っ
て
い
ま
す
。

言
葉
の
行
き
違
い
を
防
ぎ
、受
け
取

る
側
が
落
ち
着
い
て
対
応
で
き
る
点

が
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。社
外
と

の
や
り
取
り
も
電
話
を
最
小
限
に

抑
え
、代
行
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
な

が
ら
、メ
ー
ル
を
中
心
と
し
た
対
応

体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、会
社
と
し
て
懇
親
会
や
社

員
旅
行
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
は
行
っ
て
い

ま
せ
ん
が
、チ
ー
ム
ご
と
に
自
主
的
な

勉
強
会
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機

会
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。形
式
的
な

一
体
感
よ
り
も
、一
人
ひ
と
り
の
働
き

方
や
考
え
方
を
尊
重
す
る
文
化
が

根
づ
い
て
お
り
、そ
う
し
た
ス
タ
イ
ル

を
好
ん
で
選
ん
で
い
る
社
員
が
多
い

の
も
当
社
の
特
徴
で
す
。

価
格
体
系
の
見
直
し

利
益
確
保
を
重
視

課
題
と
は
。

村
元　

創
業
当
初
は
、目
の
前
の
仕

事
を
成
り
行
き
で
こ
な
し
、利
益
を

分
配
す
る
形
で
し
た
。し
か
し
次
第

に
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
大
切

に
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
ま
り
、残

業
ゼ
ロ
と
定
時
退
社
を
徹
底
。夜
間

対
応
を
求
め
ら
れ
る
案
件
は
、

す
べ
て
お
断
り
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

　

転
機
と
な
っ
た
の
は
、コ
ロ
ナ

禍
以
降
の
2
0
2
1
年
〜

2
0
2
2
年
。物
価
上
昇
と

3
人
の
退
職
者
を
出
し
た
こ

と
で
す
。そ
の
う
ち
の一人
か
ら

「
転
職
す
れ
ば
給
与
が
1.5
倍
に

な
る
」と
言
わ
れ
、相
場
賃
金

と
の
乖
離
を
痛
感
し
ま
し
た
。

お
金
よ
り
時
間
を
優
先
し
て

き
た
私
自
身
も
、利
益
確
保

と
持
続
的
な
成
長
の
両
立
を
真
剣

に
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

以
後
は
直
受
注
の
見
積
書
や
発

注
書
な
ど
の
基
準
を
明
確
に
し
、開

始
前
の
価
格
合
意
を
重
視
す
る
仕

組
み
を
整
え
ま
し
た
。現
在
は
、県

内
製
造
業
を
中
心
と
し
た
企
業
サ

イ
ト
制
作
が
8
割
を
占
め
て
い
ま
す
。

モ
ノ
づ
く
り
を
行
う
企
業
の
姿
勢
と
、

当
社
の
制
作
ス
タ
イ
ル
に
は
共
通
点

が
多
く
、信
頼
関
係
を
築
き
や
す
い

と
感
じ
て
い
ま
す
。

同
友
会
で
の
学
び

経
営
者
と
し
て
の
新
し
い
扉
を

開
く

経
営
の
転
換
点
、こ
れ
か
ら
の
展
望

と
は
。

村
元　

2
0
2
1
年
、財
務
再
設

計
と
人
件
費
の
見
直
し
を
迫
ら
れ

る
中
で
、同
友
会
に
入
会
し
ま
し
た
。

「
社
員
に
協
力
を
求
め
、共
に
目
標

を
実
現
す
る
」と
い
う
考
え
方
に
共

感
し
ま
し
た
。経
営
指
針
を
創
る
会

で
は
、指
針
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
で
自

分
の
視
点
を
社
員
や
会
社
に
向
け

る
よ
う
に
な
り
、多
く
の
学
び
が
あ

り
ま
し
た
。策
定
後
は
社
員
た
ち
に

「
角
度
が
6
度
変
わ
っ
た
」「
丸
く

な
っ
た
」と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
、経
営
指
針
を
軸
に
組
織

の
あ
り
方
を
見
直
し
、適
正
価
格
で

の
受
注
に
よ
っ
て
利
益
を
確
保
し
な

が
ら
、社
員
が
安
心
し
て
働
け
る
環

境
を
整
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。精
神
的
な
充
実
と
金
銭
的

な
満
足
の
両
面
で
、従
業
員
の
幸
福

度
を
高
め
る
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
の

経
営
テ
ー
マ
で
す
。

■同友会に入会した
　きっかけ
ナエムラ株式会社（東近
江市）の苗村雅樹さんに

ご紹介いただきました。

■同友会に入会してよかったこと
新たな気付きを得られ、他社の経営
視点もあらゆる面で参考になり、理
想的な学び場です。私自身も貢献し
ていきたいと思っています。

同友会に
ついて

株式会社 ナックウェブ
vol.175

村元直樹さん（滋賀県中小企
業家同友会北近江支部）は、地
元・彦根で2005年に個人事業
を立ち上げ、2007年には法人
化し株式会社ナックウェブに。
「習慣・内省の場」として、ホー
ムページには週に一度の社長
ブログを執筆し続けています。
〔取材／有限会社ウエスト
　　　　　2025年10月29日〕

滋賀県彦根市佐和町6-11
彦根佐和町ビル2F
TEL：0749-26-7979
FAX：0749-49-2379

社内の様子

制作事例　製造業を中心に建設業、医療・福祉業などの
　　　　　コーポレートサイト制作実績が豊富。



DOYU SHIGA Vol.500 （４）2026年2月DOYU SHIGA（５） Vol.500 2026年2月

　

私
が
経
営
し
て
い
る
「
日
本
料
理

魚
繁
大
王
殿
」は
1
9
7
0
年
に
父

が「
す
し
屋・魚
繁
」と
し
て
創
業
し
、

私
で
二
代
目
に
な
り
ま
す
。企
業
理

念
は
先
代
か
ら
事
業
承
継
の
際
に
制

定
し
、「
楽
食
生
活
の
提
供
に
よ
り
、地

域
と
共
に
歩
み
、喜
び
を
共
有
す
る
文

化
的
及
び
社
会
的
な
企
業
を
目
指
し

ま
す
」と
し
て
い
ま
す
。企
業
理
念
を

も
と
に
3
つ
の
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、

会
席
料
理
を
提
供
す
る
魚
繁
大
王
殿

と
、琵
琶
湖
の
魚
を
使
用
し
た
商
品

開
発
、そ
し
て
嚥
下
食
事
業
で
す
。本

日
は
嚥
下
食
事
業
に
つ
い
て
お
話
し
い

た
し
ま
す
。

　

嚥
下
食
事
業
を
始
め
た
き
っ
か
け

は
、77
歳
に
な
る
父
が
食
事
の
と
き
に

せ
き
込
ん
で
い
た
こ
と
か
ら
で
し
た
。

心
配
に
な
り
症
状
に
つ
い
て
調
べ
て
い

く
う
ち
に
、嚥
下
障
害
と
い
う
病
気
と

嚥
下
食
の
現
状
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。以
前
か
ら
お
客
様
よ
り
、車
椅
子

で
の
入
店
に
つ
い
て
の
お
問
合
せ
な
ど

も
い
た
だ
い
て
お
り
、お
客
様
の
お
困

り
事
と
辛
そ
う
に
咳
き
込
む
父
の
姿

が
重
な
り
、嚥
下
食
事
業
を
始
め
よ

う
と
決
意
し
ま
し
た
。当
時
は
コ
ロ
ナ

禍
で
仕
事
が
全
く
な
く
、店
を
畳
も

う
か
と
も
考
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

「
ど
う
せ
こ
の
ま
ま
店
を
廃
業
さ
せ
る

く
ら
い
な
ら
、料
理
人
と
し
て
気
に

な
って
い
る
こ
と
を
全
力
で
や
って
勝
負

し
よ
う
」と
考
え
た
こ
と
も
私
を
動
か

す
原
動
力
に
な
り
ま
し
た
。

　

車
椅
子
で
も
食
事
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
る
よ
う
に
店
の
改
修
工
事
を

行
い
、工
事
で
店
を
開
け
ら
れ
な
い
期

間
は
病
院
で
嚥
下
食
の
勉
強
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。栄
養
管
理
や
衛

生
管
理
、仕
入
れ
な
ど
、今
ま
で
と
は

桁
違
い
に
厳
し
い
内
容
は
大
変
勉
強

に
な
っ
た
の
で
す
が
、ど
う
し
て
も
料

理
人
と
し
て
引
っ
か
か
る
部
分
が
あ
り

ま
し
た
。そ
れ
は「
美
味
し
く
な
い
」と

い
う
こ
と
で
し
た
。嚥
下
食
は
多
忙
を

極
め
る
病
院
内
で
、厳
し
い
栄
養
管
理

の
も
と
作
ら
れ
て
い
る
の
で
仕
方
が
な

い
部
分
も
あ
る
の
で
す
が
、私
は
ど
う

し
て
も「
飲
み
込
め
る
よ
う
に
し
た
何

か
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
ぬ
ぐ
い
切
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。こ
こ
か
ら一人
の
料
理

人
と
し
て「
も
っ
と
人
を
幸
せ
に
す
る

嚥
下
食
を
創
り
た
い
」と
強
く
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

2
0
2
2
年
の
9
月
よ
り
、「
嚥
下

食　
叶
和
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

た
だ
た
だ
細
か
く
刻
み
、飲
み
込
み
や

す
く
す
る
だ
け
で
は
な
く
、伝
統
的
な

和
食
の
技
法
を
取
り
入
れ
つつ
、し
っ
か

り
と
料
理
と
し
て
楽
し
ん
で
い
た
だ
く

こ
と
を
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
い
ま

す
。反
響
は
大
き
く
、県
外
か
ら
ご
来

店
さ
れ
る
お
客
様
や
お
弁
当
と
し
て

の
注
文
も
多
く
、医
療・介
護
関
係
者

の
研
修
に
も
お
呼
び
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。ご
来
店
い
た
だ
い
た
お
客
様
か

ら
、後
日
に「
家
族
揃
って
最
後
に
と
て

も
楽
し
い
思
い
出
が
出
来
ま
し
た
」と

涙
な
が
ら
に
感
謝
の
お
電
話
を
い
た

だ
く
こ
と
も
あ
り
、食
を
通
し
て
人
の

心
に
豊
か
さ
を
届
け
ら
れ
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
課
題
も
多
く
、特
に
初

め
か
ら「
美
味
し
い
嚥
下
食
な
ど
無

理
」と
諦
め
て
し
ま
う
お
客
様
も
多
い

で
す
。嬉
し
そ
う
に
食
事
を
す
る
お

客
様
、そ
れ
を
見
守
る
ご
家
族
の
笑
顔

を
も
っ
と
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。各
都
道
県
に一軒
ず
つ
で
も

嚥
下
食
の
お
店
が
増
え
れ
ば
と
の
思
い

で
、今
は
料
理
人
仲
間
を
集
め
て
嚥
下

食
の
勉
強
を
し
て
い
ま
す
。ま
ず
は
世

間
に
嚥
下
障
害
に
つ
い
て
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
、必
要
と
し
て
い
る
人
に
届
く

よ
う
に
、食
を
通
し
て
の
お
役
立
ち
を

続
け
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

　

12
月
19
日（
金
）18
時
か
ら
21
時
ま

で
、キ
ラ
リ
エ
草
津
に
て
青
年
部
12
月

例
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。本
例
会

で
は
、㈲
レ
ッ
ク
ス
草
津
店
代
表
取
締

役
の
曽
和
慎
也
さ
ん
を
報
告
者
と
し

て
お
迎
え
し「
家
業
か
ら
企
業
へ 

〜
も

う『
目
の
前
の
仕
事
』だ
け
で
悩
ま
な

い
。3
代
目
が
掴
ん
だ
鍵
は
理
念
と
ビ

ジ
ョン
〜
」を
テ
ー
マ
に
ご
報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

曽
和
さ
ん
は
、祖
父
の
代
か
ら
続
く

家
業
を
引
き
継
ぎ
、鍵
業
を
中
心
に
、

電
気
工
事
、サ
ッ
シ
工
事
、不
動
産
賃

貸
な
ど
、暮
ら
し
に
関
わ
る
事
業
を
草

津
市
周
辺
で
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。家

業
の
後
継
者
と
し
て
現
場
に
立
ち
、目

の
前
の
仕
事
に
懸
命
に
取
り
組
む
中

で
、売
上
は
着
実
に
伸
び
て
い
き
ま
し

た
が「
な
ぜ
こ
の
仕
事
を
し
て
い
る
の

か
」「
会
社
は
ど
こ
へ
向
か
う
の
か
」と

い
う
問
い
に
明
確
な
答
え
を
持
て
ず
、

不
安
や
迷
い
を
抱
え
な
が
ら
経
営
に

向
き
合
って
い
た
そ
う
で
す
。

　

同
友
会
へ
の
入
会
後
、青
年
部
活
動

や
仲
間
と
の
学
び
を
通
じ
て
、経
営
者

と
し
て
の
視
野
が
広
が
っ
て
い
き
ま

す
。一
方
で
、過
去
最
高
売
上
を
達
成

し
て
も
達
成
感
よ
り
疲
弊
感
が
残

り
、次
の
数
字
を
追
い
続
け
る
日
々
に

疑
問
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
状
態
を「
ゴ
ー
ル
の
見
え
な
い
マ
ラ

ソ
ン
を
走
り
続
け
て
い
る
感
覚
」と
表

現
さ
れ
、経
営
の
軸
の
必
要
性
を
強
く

感
じ
た
こ
と
が
、経
営
指
針
を
創
る
会

（
創
る
会
）へ
の
参
加
の
き
っ
か
け
と
な

り
ま
し
た
。

　

創
る
会
で
は「
何
の
た
め
に
経
営
し

て
い
る
の
か
」「
自
社
の
固
有
の
役
割
と

は
何
か
」と
いっ
た
問
い
に
向
き
合
い
、

自
分
自
身
の
価
値
観
を
掘
り
下
げ
る

と
同
時
に
、先
代
で
あ
る
父
が
創
業
時

に
抱
い
て
い
た
想
い
や
、家
族
の
生
活

を
守
り
続
け
て
き
た
背
景
を
改
め
て

見
つ
め
直
し
ま
し
た
。そ
の
過
程
で
、こ

れ
ま
で
当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
た
家

業
の
価
値
や
、地
域
の
中
で
果
た
し
て

き
た
役
割
に
気
づ
き
、家
業
を
引
き

継
ぐ
だ
け
で
な
く
、企
業
と
し
て
発
展

さ
せ
て
い
く
覚
悟
が
固
ま
っ
た
と
語
ら

れ
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、成
文
化
し
た
経
営
理

念
が「
く
ら
し
を
明
る
く
、未
来
を
豊

か
に
」で
す
。ま
た
、そ
の
理
念
を
実
践

し
た
先
の
姿
と
し
て「
安
心
が
め
ぐ
る

街
づ
く
り
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ

ら
れ
ま
し
た
。理
念
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
言

語
化
し
た
こ
と
で
、日
々
の
判
断
基
準

が
明
確
に
な
り
、仕
事
へ
の
向
き
合
い

方
が
、単
な
る
作
業
か
ら
価
値
を
生
み

出
す
行
動
へ
と
大
き
く
変
化
し
た
と

い
い
ま
す
。

　

現
在
で
は
、鍵
業
に
と
ど
ま
ら
ず
、

車
の
ス
マ
ー
ト
キ
ー
対
応
や
鳥
害
対
策

事
業
な
ど
、暮
ら
し
の「
困
っ
た
」に
応

え
る
分
野
に
も
挑
戦
さ
れ
て
い
ま
す
。

今
後
は
事
業
の
幅
を
広
げ
る
だ
け
で

な
く
、雇
用
を
生
み
出
し
、人
が
育
つ

組
織
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
て
い
き

た
い
と
展
望
を
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

本
例
会
を
通
じ
て
、創
る
会
を
通

じ
た
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
成
文
化
は
、

経
営
者
自
身
の
迷
い
を
減
ら
し
、経
営

の
軸
を
定
め
、企
業
の
進
む
方
向
性
を

明
確
に
す
る
重
要
な
取
り
組
み
で
あ

る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。曽
和
さ
ん
の

実
体
験
に
基
づ
く
率
直
な
報
告
は
、参

加
者
が
自
社
の
未
来
を
見
つ
め
直
す

き
っ
か
け
と
な
る
大
変
学
び
の
多
い
例

会
と
な
り
ま
し
た
。（

記
：
小
杉 

裕
紀
）

家
業
か
ら
企
業
へ

青年部
例会

（報告概要）

日
本
食
・
嚥
下
食
を
世
界
に

東近江支部
12月例会
＆

忘年会

と
き
：
12
月
25
日（
木
） 

18
時
30
分
〜
21
時
　
と
こ
ろ
：
日
本
料
理 

魚
繁
大
王
殿
　
参
加
者
：
17
人

講
師
：
岩
崎 

勝 

氏
　
日
本
料
理 

魚
繁
大
王
殿 

二
代
目
　
　

〜
家
族
の
思
い
出
を
創
る
嚥
下
食
〜

〜
も
う『
目
の
前
の
仕
事
』だ
け
で
悩
ま
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

３
代
目
が
掴
ん
だ
鍵
は
理
念
と
ビ
ジ
ョ
ン
〜

と
　
き
：
12
月
19
日（
金
） 

18
時
30
分
〜
21
時
　
と
こ
ろ
：
キ
ラ
リ
エ
草
津
　
参
加
者
：
49
人

報
告
者
：
曽
和 

慎
也 

さ
ん
　
有
限
会
社
レ
ッ
ク
ス
草
津
店 

代
表
取
締
役

https://shiga.doyu.jp/higashiomi/higashiomi_report/id_13053
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そ
ん
な
時
に
、近
所
の
お
ば
あ
さ
ん

の
勧
め
で
ホ
ー
ムヘル
パ
ー
の
試
験
を
受

け
合
格
。い
ろ
い
ろ
な
学
び
や
新
た
な

出
会
い
か
ら
将
来
の
展
望
が
あ
る
と

感
じ
、介
護
業
を
起
業
さ
れ
ま
し
た
。

　

谷
さ
ん
は
補
助
金
を
利
用
し
、高

島
市
で
最
初
の
民
家
を
使
っ
た
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ら
れ
ま
し
た
。住
民

同
士
が
助
け
合
う
地
域
づ
く
り
を
し

た
い
と
考
え
て
い
た
か
ら
こ
そ
、「
た
す

け
あ
い
高
島
」が
で
き
た
と
お
っ
し
ゃ
い

ま
す
。地
域
の
た
め
に
い
ろ
い
ろ
な
事

業
を
さ
れ
て
い
る
谷
さ
ん
は
、地
元
の

商
業
施
設
内
で
高
齢
者
が
働
く
場
と

し
て
食
堂
を
つ
く
り
、地
域
貢
献
を
は

じ
め
と
す
る
様
々
な
成
果
を
あ
げ
ら

れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、福
祉
事
業
だ
け
で
は
な
く

高
齢
者
が
育
て
た
野
菜
の
販
売
事
業

や
レ
ン
タ
カ
ー
事
業
な
ど
を
行
い
、積

極
的
に
地
域・街
づ
く
り
の
実
践
も
。

そ
ん
な
谷
さ
ん
の
行
動
力
に
は
驚
か

さ
れ
る
と
共
に
、高
島
市
内
で
一
番
顔

が
見
え
る
福
祉
の
代
表
だ
と
実
感
し

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、第
二
部
の
懇
親
会
も
志
我

の
里
で
お
い
し
い
料
理
を
ご
用
意
い
た

だ
き
、経
営
談
議
で
盛
り
上
が
り
ま

し
た
。

（
記　

川
原
林 

弘
康
）

高
齢
者
が
活
躍
す
る

高
島
の
街
づ
く
り

　

12
月
17
日（
水
）18
時
30
分
か
ら
19

時
30
分
ま
で
志
我
の
里
に
て
高
島
支

部
12
月
望
年
例
会
が
開
催
さ
れ
、「
住

み
慣
れ
た
地
域
の
中
で
、
そ
の
人
ら

し
い
普
通
の
暮
ら
し
を
」を
テ
ー
マ
に

谷
仙
一
郎
さ
ん（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
元
気
な

仲
間・代
表
理
事
）が
報
告
さ
れ
ま
し

た
。参
加
者
数
は
11
名
で
し
た
。

　

谷
さ
ん
の
実
家
は
こ
ん
に
ゃ
く
屋
さ

ん
で
、家
業
を
継
い
だ
こ
と
で
高
島
の

お
客
様
や
取
引
先
様
の
高
齢
化
に
気

付
か
さ
れ
ま
し
た
。

高
島
支
部
望
年
例
会

日
々
を
送
ら
れ
ま
す
が
、経
済
的
に
不

安
に
感
じ
1
年
間
の
派
遣
勤
務
を
経

て
ナ
ッ
ク
ウ
ェブ
を
創
業
。自
分
の
忙
し

さ
を
解
消
す
る
為
に
、従
業
員
も
増

や
さ
れ
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
こ
ろ
、「
将
来
の
展
望
が

持
て
な
い
」、「
給
料
が
1・5
倍
貰
え

る
会
社
に
転
職
す
る
」と
従
業
員
が

相
次
ぎ
退
職
。絶
望
感
の
中
、恐
る
恐

る
同
友
会
に
入
会
さ
れ
ま
す
。入
会

前
は
同
友
会
に
対
し
、「
怪
し
い
集
団
」

と
い
う
印
象
を
お
持
ち
で
し
た
が
、例

会
に
参
加
し
て
い
く
う
ち
に
不
信
感

は
解
消
。そ
ん
な
中
、第
47
期
会
創
る

会
を
勧
め
ら
れ
受
講
さ
れ
ま
す
。

　

全
7
講
の
う
ち
前
半
は
そ
の
場
し

の
ぎ
の
回
答
を
見
透
か
さ
れ
、サ
ン
ド

バ
ッ
グ
状
態
に
。中
盤
以
降
は
徐
々
に

会
社
の
課
題
に
真
剣
に
向
き
合
う
よ

う
に
な
り
ま
す
。後
半
か
ら
最
終
講

に
か
け
て
は
、経
営
指
針
に
魂
を
吹
き

込
め
る
よ
う
に
な
り
、意
思
の
こ
も
っ

た
経
営
指
針
が
完
成
し
ま
し
た
。経

営
指
針
を
会
社
で
発
表
し
た
と
こ
ろ
、

「
社
長
自
身
が
変
わ
っ
た
」と
の
感
想

が
多
く
、変
化
を
実
感
し
て
お
ら
れ
ま

す
。「
今
後
も
学
び
の
姿
勢
を
忘
れ

ず
、例
会
や
創
る
会
Ｏ
Ｂ
と
し
て
参
加

し
ま
す
」と
締
め
ら
れ
ま
し
た
。

（
記　

野
洲 

浩
之
）

私
を
変
え
た『
創
る
会
』

　

12
月
23
日（
火
）18
時
30
分
か
ら
20

時
30
分
ま
で
、長
浜
商
工
会
議
所
に

お
い
て
北
近
江
支
部
例
会
を
開
催
し
、 

㈱
ナ
ッ
ク
ウ
ェ
ブ
代
表
取
締
役
の
村
元

直
樹
さ
ん
に
ご
報
告
頂
き
38
名
が
参

加
し
ま
し
た
。今
回
の
報
告
で
は「
一匹

狼
だ
っ
た
僕
が
同
友
会
に
入
っ
て
学
ん

だ
こ
と
変
わ
っ
た
こ
と
」を
テ
ー
マ
に
、

同
友
会
と
の
出
会
い
、経
営
指
針
を
創

る
会（
以
下
創
る
会
）で
の
学
び
を
中

心
に
お
話
を
頂
き
ま
し
た
。

　

幼
い
こ
ろ
の
環
境
、経
験
か
ら
お
金

と
い
う
も
の
が
大
嫌
い
。一
流
大
学
を

卒
業
し
一
流
企
業
に
就
職
す
る
も
退

職
。オ
ン
ラ
イ
ン
ゲ
ー
ム
に
没
頭
す
る

北
近
江
支
部
例
会

空
家
対
策
室
室
長
）、桶
井
幸
一様（
産

業
経
済
部
商
工
労
政
課
課
長
）、髙
市

素
宏
様（
産
業
経
済
部
商
工
労
政
課

課
長
補
佐
）に
ご
参
加
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

ま
ず
廣
瀬
元
行（
一
社
）滋
賀
同
友

会
参
与
か
ら
、同
友
会
の
歴
史
と
理

念
を
踏
ま
え
た「
幸
せ
の
見
え
る
地

域
づ
く
り
」を
目
指
す
政
策
提
言
の

考
え
方
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て「
市
と
企
業
が
相
互
に
視
点

を
共
有
し
、地
域
の
持
続
的
な
発
展
に

資
す
る
議
論
を
行
う
」こ
と
を
目
的

に
、「
ま
ち
づ
く
り
」「
外
国
人
材
と
の

共
生
」「
空
き
家
の
活
用
」を
ポ
イ
ン

ト
に
市
の
ご
担
当
者
よ
り
取
組
み
を

ご
報
告
い
た
だ
き
、参
加
メ
ン
バ
ー
は

自
社
事
業
と
の
関
わ
り
の
中
で
課
題

の
解
決
を
考
え
ま
し
た
。

　

意
見
交
換
会
後
の
懇
親
会
に
は
、

甲
賀
市
長
の
岩
永
裕
貴
様
を
は
じ
め
、

吉
川
寛
様（
総
合
政
策
部
部
長
）、

近
藤
直
人
様（
産
業
経
済
部
部
長
）、

伊
東
正
樹
様（
産
業
経
済
部
次
長
）、

涌
井
幸
一
様（
産
業
経
済
部
商
工
労

政
課
課
長
）に
ご
参
加
を
い
た
だ
き
、

第
1
部
で
報
告
さ
れ
た
各
課
題
へ
中

小
企
業
家
が
主
体
者
と
し
て
ど
の
よ

う
に
関
わ
っ
て
行
け
る
か
を
、親
し
く

話
し
合
う
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

魅
力
あ
る
地
域
づ
く
り
の

担
い
手
め
ざ
し
意
見
交
換

　

甲
賀
支
部
は
12
月
11
日（
水
）18
時

〜
19
時
30
分
ま
で
み
な
く
る
プ
ラ
ザ

に
て
、甲
賀
市
と
の
意
見
交
換
会
を
開

催
し
22
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

甲
賀
市
か
ら
は
橘
直
仁
様（
総
合
政

策
部
政
策
推
進
課
課
長
）、清
水
達
也

様（
総
合
政
策
部
市
民
活
動
推
進
課

課
長
）、谷
村
大
輔
様（
建
設
部
都
市

計
画
課
都
市
基
盤
整
備
室
室
長
）、

神
山
和
夫
様（
建
設
部
住
宅
建
築
課

甲
賀
支
部
例
会

　

年
末
も
押
し
迫
っ
た
十
二
月
二
十
二

日
月
曜
日
、18
時
30
分
よ
り
、東
近
江

市
八
日
市
浜
野
町
に
あ
る
、平
和
堂
ア

ル
プ
ラ
ザ
八
日
市（
ア
ピ
ア
）四
階
研
修

室
を
お
借
り
し
て
、仲
間
づ
く
り
委
員

会
主
催
の「
第
三
回
新
入
会
員
オ
リ
エ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン・同
友
会
を
知
る
会
」が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。本
オ
リ
エ
ン
テ
ー

シ
ョン
は
入
会
三
年
未
満
の
新
入
会
員

さ
ん
を
対
象
と
し
て
開
催
し
て
い
ま

す
が「
な
か
な
か
例
会
に
も
参
加
で
き

て
い
な
い
」「
同
友
会
に
は
ご
無
沙
汰
」

と
い
う
よ
う
な
メ
ン
バ
ー
さ
ん
も
多
く

参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

滋
賀
同
友
会
の
概
要
報
告
と
し
て
、

蔭
山
大
輔
副
代
表
理
事（
滋
賀
建
機

㈱
代
表
取
締
役
社
長
）か
ら「
志
高
い

経
営
者
集
団・・・同
友
会
と
は
」と
題

し
て
約
十
五
分
間
、続
い
て
実
践
報
告

と
し
て
、二
橋
省
太
氏（
㈱
二
橋
商
店

専
務
取
締
役
）か
ら「
同
友
会
で
の
学

び
と
実
践
」と
題
し
て
、そ
れ
ぞ
れ
自

社
で
の
取
り
組
み
を
ま
じ
え
な
が
ら
、

わ
か
り
や
す
く
ご
報
告
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
後
、グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ

「
な
ん
で
も
聞
い
て
み
よ
う
、同
友
会
の

こ
と・経
営
の
こ
と
」と
い
う
テ
ー
マ
で

五
十
分
間
の
グ
ル
ー
プ
討
論
が
あ
り

ま
し
た
。討
論
テ
ー
マ
も
さ
る
こ
と
な

が
ら「
こ
ん
な
こ
と
に
悩
ん
で
い
ま
す
」

と
か「
現
場
の
経
営
課
題
」な
ど
を
出

し
合
い
、和
気
あ
い
あ
い
と
し
た
オ
リ
エ

ン
テ
ー
シ
ョン
と
な
り
ま
し
た
。

　

東
近
江
市
で
の
開
催
で
も
あ
り
、ご

報
告
者
も
東
近
江
所
属
の
方
で
、ご
参

加
い
た
だ
い
た
メ
ン
バ
ー
各
位
も
東
近

江
の
方
が
多
く
ご
参
加
い
た
だ
け
ま

し
た
。オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョン
終
了
後
に

は
第
二
部
と
し
て
懇
親
会（
望
年
会
）

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。今
年
度
は
、あ

と
二
月
二
十
七
日（
金
）に
も
開
催
予

定
で
す
。奮
っ
て
ご
参
加
を
お
願
い
い

た
し
ま
す
。　
　
（
記　

川
邉 

和
明
）

第
３
回
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

https://shiga.doyu.jp/koga/koga_report/id_13006

